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 מחוזב תיהערב רהבחב ספר יתבב מהצלחות מידהל
 סיכון ימצבב מידיםתל של מדההת חיזוק צפון:

נוךחי רותגמסב

קער
רה החבין בם ישכמתמם יינוכוחים ייכלם-כלייתרחבם יפערע רקל עערך נזה חקר מבדה מיהליך תהל

חקר המ. תיבערהרה חבבם יימודיהלם יגבהיששיפור מגמות ד צל, לאישרבת יהיהודרה חבלת יבערה
לויה גרה שיני יכתהלם צמצולמדה התחזק לחו ישהצלפון צחוז מבת יבערהרה חבבספר י תבבד מקתמ

 בחייממדה תהזוק וחי, תיומד-מברת תופעוהן ספר הת ימבת קותנתוהרה שינם. ידמילתל שוסמויה 
ם ישרקt(engemgaensdi ,)קות תנהתי יכתהלם, ייתרוחבם יימודילם שייקל שם דמוקיהוי זין בלוב שי

ל עי שיטתדע יחסר יין דע, תאזעם מיכה. תעטפת ומד יעתת מונת, טיותלוונר, שייכותחושת תם, יבמיטי
נוך חיבמיוחד ב, יותבטיפקאיום-יומיות קות טיפרקללו אעקרונות גם רתלם חיימצלספר י תבבו שהאופן 

.חיחקר הנוכסיס המב. פער זה עומד ביבערה

מטרה
גם ת גרסמבד מילהתם ידמילתלם סייעימספר י תבם עותצמאבשבודה עקות טיופרקיישומי דע יץ חלל
 רהשיני יכתהלמו צמצומדה תהזקו שחיספר י תבל שחה צלהי פורסיתוך מת אזו, תבכמורת אוצימב
לויה וסמויה.ג

שיטה
ש-שפר סי תבה עברא: ןופצז וחמבי בערהוך ניחבם ייוד-יסלעפר סי תבה ששיבת וחצלהמה דמיל
ם.ב”סישות צוות ועם חמישה קשי וננ איונות עם 23אכו רערם. ניינוך טכנולוגי חיזכרי מנם ושייתנש

יםהממצא ריעיק

בות רתל עשען נמדה התזוק חי: להתמדהת המוכוונת י-ספרתיב בותתר להיהמובהנהלה 
 םיאבשמ ייסתמג, חזוןלה ימובההנהלה . תיזכרממה שימכמדה ההתת אבה שמצית י-ספרתיב

 יןב חולקתמ יותחרהא .שותפתמ יותחרוא רהמהי בהתגו ,בעקמ לש םיגנונמנ תדסמומ
שח”ר(, תות יכזות כרמדה, התזות כרמו )כספר הת יבביות ייעודם ידתפקילות עובכות חנהמההנהלה, 

לה.ם בקהימים וגורב”סי, קיועצות

1

ם מייתאם מיאבשיוס מגבודה ול עגרותגם לשתורמדה מל התזון שח■ 

ינוכצוות החים” למילעם ”נידמילהם תבם שיבם מצעיב מונעקיעוד ומ, תפוימי■  

ם לם. זה צוות שרויות ומפגשיידי סנספר יש לנו כל מית היבד למילס התכננגע שרמ"
ת ספר(יד” )מנהל במילד מול התשעוב
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בודה רך עדע כישי מוטמהאשר הק: םידמילהת יכצור לםהמותא חמי ומצלי מכישי ארקש
ם יחכומבהם ם ינמימאם, אותם ישרואישו גרים ידמילשתכך ם ילפועספר הי תב. תישיטת

 תבנולם ידמילתלם סייעיומת עושמומת לוסוגמת חושתם חזקימת עבובה , ספרהת יבבם לה
.דית עתמונת

3

ישיות ומפגש יום-יומיחות אשי■ 

כוחותרה בחה והכחוויות הצל■

יפשרד איין עתדה בהווה ובמיין הלבור בחי■

 

 

 ,םריהו םסייימג הם .םדבל םליעפו םניא רספה יתב :דהההתמ זוקיחל שותפהכ היבבסה יוסג
, כךתוך ב. דמילהתב יבסעטפת המת אב חילהרי דכלה וקהירשות רווחה, י דעובם, ב”סיק
.תיתריות חבחרחזק שייכות ואי המתלעוגן קהיל גם כספר פועת היב
4

פותושותתוף ל שיתוך תפיסה שם מיבודה עם הורע■ 

רשותם במים וגורב”סיתפות עם קשו■

םהם חייבו מקום שלה ולם לקהיידמילבור התחי■

 

 

מו. עצהצוות ל שיווי ובלשרה בהכם קיעישמספר הי תב: ספרה תיבצוות  לש תוחופי זוקחי

החלטות ת בלקי יכתהלבתופן ושימורות לבה שהק, המורותלומות לשאגה ד, מקצועיתוח פי2
מן.אורך זם ולסייע להם לידמילת התל אישיך להכם להמיצוותם ליפשרמא

שךמתיווי מקצועי משרות ולהכ■ 

ייעצותבוד ולהתלעים יחברת מרצי, ילומות המורותזוק שחי■

ש בקתצוות מבו האופן של לש מודשמצוות מחסת לייתבו ההנהלה מפן שהאום”: יליבם מקילגע”מ■
ם ידמילתחס ליילהת

 

 

, ע אותךי שומנ, ואי רואה אותךנאלהן שגש שד.. ה.ישיותחות אבה שיי עושה הרנא"
ת ספר(יי” )מנהל בתה חשוב לוא

ם. שותפים כתכייס אגם לחנו רוצינ[. אםיייה להורם ]פנתכם אמישיא מאחנו לנא"
ת(יגוגת פדזכם” )רכלם ששיים לקחנו מודעינא

ם הוא נותן . ואבז הוא נותן מכל הל.. א.ל המורהגשי שחוסן הרת בטפלת מם אא"
ת(ם” )יועצישתפרם מידמילז ת, אבמכל הל
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צותהמל

ם יימודילם שייקם דמוקב לשבשמזהה ת כערמכל פועספר הת יבשר אכת רנוצה מדהת
 תחזקמ ,ותשפחמלו דליל היכמת הקינעמ ,רהמ הביגמ ,תוקתנתה ייכלהתו םייתרבוח

 לכולהמדה, התזוק חיל שי בטיקפרואיך תהלזהו . דבלד מילהתת ארה יאשמנה יואכות שיי
 ,הליהבקו רספה תיבב דימלתה לש תשכמתמ תוברועמ וקזיוח הדימלל תועמשמ ןתמ

.תמדיעה מוקיש מנגומד

 ותצלהמ שמוימל םייעיסומ םיחלצומכ ווהזש להפעו ותונרועק ותקיטרקפ גיצמ ךסמהמ
ספר  תיבבתוח פישך להמומה אלהת דה,מיללסיס בש לשמם עשוייהעקרונות  .ולא
.נוספותרשויות וב

בותרלה תית שמובי-ספרתיגות בחזק מנהיל 
תשכמתיות מחרמדה ואל התש

 , ישישר אם קידמילסס עם התבל
ד ית עתמונבנות תלות ולסוגחושת מחזק תל

בודהעת הגרשחלק מם כידמילתל

 , בעקם, מדיהוי מוקי זגנונד מנסמל
רהיעוד ותגובה מהית

 ם, ב”סים, קיחזק שותפויות עם הורל
להי רווחה, רשות וקהידעוב

נוך י החיל צוותתוח מקצועי שפיקיע בשלה
מהיתאמיכה מם ולספק להם תלומותשוב

 ת יתלת וקהייבותרמה תבוד בהתאלע
י היישובנפיימאי ולתלמבנה הקהים לבהתא



i

יתצמת

קער
 שכן ,תיזכרמ תיתרבוח תינוכחי יהסוג הוא נוךהחי תכרעמב םידמילת לש דהמההת זוקחי

 יפנב דותעומה רויותפשהא לע עותשפימ םידמוילה תמלשוה ךנוהחי תרגסמל ייכותשתהה
ע רקל עבות חשינה שמת בלמקזו יה סוגל אישרבת יבערהרה חבבחייהם. שך בהמם ידמילת
אות כזה ירעושיב ,םיגבהיש רשיפו מותמג דצל ,םישכמתמ םיינוכוחי םיילכל-כםייתרבח םירעפ
בוהה. גשכלה הבות בהלשתגרות ובהבל

ןמת וקתנתהל שי תגרדהיך הלתל שה צהקת אצותוב רלא היפר סהת ימבה וילגה רשינ 
בותעורמבדה יריבם, יחוריאוברויות דבהיער תהיין בא טבתהמ(, disengagement)ת גרסהמ
או םייתרחב ,םגשייר ,םיימודיל םשייובק שייכותה חושתת חלשותבהי ,ספרה תיב חייוב דהמיבל
פעולולת קותנהתי יכתהלד מועעוד בזהות לת בחיימרה שינם עת דומודתההכן, לם. ייתשפחמ
רקא ל תפסתנמדה הת חיהנוכחקר מבם. ידמילהתל ש םושייכות םבותעורמ, םחותנוכ זוקחיל

.נוךהחית גרסמלם ידמילהתל ששר הקזוק חיל ששך מתומזום ייך תהלכא לארה, שינר דכהיע

 
 
 
 

י יכתהלל ושם ייתרוחבם יימודילם שייקל שם דמוקיהוי זל שם בותחשיל עיעה במצספרות ה
ת ייבנ, לותסוגהמזוק חידה, מיהלל שטיות לוונר, שייכותחושת תם, יבמיטים ישרק, קותתנהת

 ספרי תבבו שאופן הל עי תשיטדע יחסר יין דע, תאזם עמיכה. תת עטפומד יתעת מונת
 .יברעה ךנוחיב דמיוחב ,מיות-יויום קותטירקפלו רותגלש ,םיננוגנמל לוא נותרוקע םמיגרתמ

 םיהדמילתב בקרמדה תהזקו שחיפר סי תבבד מקתהמ, חיהנוכחקר המסיס בבעומד זה פער 
חה בהם.עשייה שהתפתמוד מן הלש לומבק

ישה האעמד מדום וקיי תרחבלשוויון ד שרמבי כלכלתוח פילהרשות שת בקלערך נחקר המ
ם יפערם מצצולת יבערהרה חבבנוך החית כערמת אם דלקמץ המאת גרסמב, נוךהחיד שרומ
.דום”תקא ”תיתוכנ ו 550הלשממהחלטת ל פי ע

רהמחק מטרת
חוז מבי בערהנוך חיבם יי-יסודלעספר י תבל שיהם חותמהצלמוד ללתה הייחקר המת טרמ
 הרשיני יכהלתם וצמצלה ולפעת וונעקרן וכתמץ חלולם, הידמילתב בקרה מדתהו זקחישן ופצ
.ספותנו רשויותוב ספר יתבב יישוםול מהלהתא ,דהמילל ססיב שלשמ שיוכלו ידכ וסמויה לויהג

https://www.gov.il/he/pages/dec550_2021
https://www.gov.il/he/pages/arabs_economy_growth_plan


ii

רהמחק שיטת
סח ולנעשייה המן יישומי דע יץ חללתה טרשמ”, חותמהצלדה מי”לת תודמפי לערך נחקר המ

 םיתוננתוח ינב לששיי בל-שבריך תהלבחרו בנספר הי תבם. מהמוד ללאפשר שפעולה ת עקרונו
ד שרמובפון צחוז מבם ידתפקיי לעובקוח פימי גורל שמקצועי דע יעם מדה התל עם יימנהל
 יתבעה בראפון: צז חומבי בערהנוך חיבם יי-יסודלעפר סי תבשישה תפו תשהחקר מב. נוךהחי

שות ונשי נא23 עם יונות ארכו ערנם(. ח”טי)מם ייטכנולוגנוך חיי זכרמי נושם ייתנשש-שספר 
 חראולם ידפרנם ימקרכלה חיתחו תנות יונואהרם(. ב”סי)קר ידסקור יבי נציקחמישה ם ועת צוו

פעולה ועקרונות ם ייחודיים ינפיימאם, ירחוזם פוסידזהות לי דכ, ספרהי תבין בשוואה בהמכן 
ל כלא להוא המקצוע; שות ונשי נאתפיסות ל ועחה הצלי מקרל עמבוסס חקר המם. שותפימ
 ועבלקשר אפמו ניאן כול, תושכמתמת ופיצתו אם יורהום ידמילתם עת ווניארה, אוושהת צובק
מדה.י ההתדמדשיפור בין המות ובסויקות מטיין פרקי בתבשר סיק

יםממצא

 ...תעודווהתגרויות בוהם יציונוהם יתונהנמכל , יאתפלתת אוחה, צלה"
בו, י תדנולשל[ ]גור.. ל.גורא להוא שסיכון מין מאד מילשתא[ היחה ]הצל
ת(יגוגת פדזכ.” )רםכל החייר בו לאש]וש[א

תי-ספרתיבת כערמתוך בתה בננמדה ההתחקרו נשספר הי תבבי כם ימדלמחקר המי אמצמ 
רספה תיב תללהנהש הוא יזכרהמ אמצהמ מיכה.ת יגנונמנו רויותידס ,םסיחי ,סותתפי לש בהחר

חומיתכל בעתה טמובהמדה ההתזוק חילת המכוונת י-ספרתיבבות רתצוב עיבי זכרמד תפקי
,הצוותתוח ופיזוק חים: נוספיפעולה י לגעמלושה שעות מצאבשת ממתמזו בות רתעשייה. ה
.תתפושוכלה והקהית הרשושפחה, המבה: יבסהיוס וגם ידמילתהם עח מיצומל ימכשר קת ייבנ

 
 
 

ם, דמוקיהוי זאו שייכות , ישיאשר קמו כעקרונות יהוי זברק נו יאחקר הממן עולה החוד היי
גרות לשהופך חזון ד ציכת: יום-יומיבודה לעם גמיתורמלו אעקרונות בו שהאופן בהצגת א לא
ד ציכבוי? יוגם יכלבל מקצוות הד ציכהחלטות? ת בללקש שמומדע מיסף אנד ציכבודה? ע
עטפת?ת המחבמי המקצוע להרם וגורים ההורד מגויסיציד? וכמילם התשר עבנה קנ

ו מסיפורי ההצלחהעולה שעלרונות הפת עקערבא

צוב עיבי זכרמד תפקילהנהלה : להתמדה תהמכוונ תי-ספרתיבבות תר להיהמוב להנהה.1
מדה ההתת אבו הציחקר מבתפו שתשהם יהמנהל. ספרה תיבל שעשי והמי כערהיוון הכ

רו יבעוהצוות הת אייסו גמון, ואיות חראל ששותפת מושפה זון חשו ביג, תיזכרממה שימכ
ההובלה ח. ילהצלם ידמילהתת יכולבמונה ואבות חוימל שי בעקסר מם יולהורם ידמילתל

חות שי, שערבם ידמילתעם מפגש ספר: הת יבחיי בלה פעיחות בנוכאה טבהתת ייהולהנ
ם.יבכרמו םיבמצב רהישי בותרעומו תיב ריקויבב תפותשתה ,שפחותמלו צוותל נותמיז ,ישיותא
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 רבחל תיתמיהא תלכווהי מהכהחו שתהיה ךריצ למנהל ...תיב-ףלא זה חזון"
 הואיך ואפיהם, ל עת כללב חיישהוא ם ייגוגהפדם והחוקים ילהכלין ב
ת ספר 5(י, ב.” )מנהלחה. זה סוד ההצלגשיישי-הרפן האת זה לר אחבמ

ם:ייזכרם מיביכלושה רגמה לשת תורי-ספרתיבבות הרהת

ספר הת יבל שיפויות דעהר דסבמדה ההתת אב מציהמנהל . עשיומ יכער יווןכב צועי ▫
 תילמהפור חותובנוכת מייסתמנה יאד מילתליות חרהא פיהלש תפיסהלהצוות ת א ייסומג

 לשפה םיהופכ םידמילתב מונהוא תשכמתמ יותרחא ,יותפתכא לש םירסמ .תרגסמב
.ל ההנהלה והצוותשותפת שמ

ם, גמישים יבציקתבשו משתהספר הי תב. ספרהת יב יכצורלתם מוהתאם יאבשמ יוסג ▫
א מצהמם. ייתרוחבם גשיירם, יימודילם יענמוב"ר שחתות יכברה, שיניעת מנליות תוכנב

נות שתמגות רדבההנהלה ת יכולא לא, יותתוכנום יאבשמל שם קיומם עצנו יאי זכרהמ
 םיאתמענה מחור בל, צורךת הוזלם, ידמילתהם ועפר סהת יבת צוום עת פותשול ש

.ספרת היל בבודה שעערך המזון ובחבו בלולש

הוי יזל, חותנוכ קתידבל, ישיטתדע מיסוף יאלגם תורזון הח. רויותידוסם יגנונמנ מיסוד▫
 נהמות בנו רספה יתב .ריותחא לוקתחלו צוות בותלישי ,לותעופ דעויתל ,דתפקוב םנויישי
 ידכ, יתחפשומי תרחב, שיגר, יודמילדע מית לולהכ, דימלתהב צמל שת ימד-מבורת יכנדע
ענה.הם מם ליתאם ולהדב מוקלשקות בתני התיכזהות תהלל

 

 םשייקל שי שונאהריהוי זלת יאחראתה היית כחנהמג: מדורנוהל ל הופעספר הי תמבם יברב
 בהשכהת זוכר, דמילתהם עשר קת רצייולת קותנתהי יכתהלל ושם ייתרוחבם יימודיל

 םמיוגורם ב”סיוהקיך תהלהל עקחה פיההנהלה , רתיום יבכמורם יבצמבבו ערתהת צווהיוע
החלטות ת בלקל שגנון מנליווח די מכלב עקהמהפך זו רך דב. הצורךפי לבו שולהרשות מן 

.שותפתיות מחרל ארה ושל תגובה מהי, שתמושכל

ש ממלם ילופועעשייה הז כרמבם יאמצננוך החיי צוות: ספרהת יבצוות  לשח תוופי זוקחי.2
 ם,יורהום ידמילתם עשר קת ורצוים, שייקת והזמת וורהמ. פרסהת יבבה מדתהל שת וברת

 רוחקנש רספה יתב .מןז ךראול םדימילהת תא לוותמו םיענמ לותעימפ ,לותבוג בותמצי
מו עצהצוות גם שכך ללו פעא לאם, ידמילתבקיע שלההמורות מן ישה רדבסתפקו הא ל
.תיגונרת ואגשי, רתמיכה מקצועי תבלקי

 

 יעגהלב הואוח ונש יגרמה ורהמוה, ורהמל ששי גהרן וסחבת פלטמת אם א"
ם ידמילתז א, בהלמכל נותן הוא ם וא. בהלמכל נותן א הוז א, ספרהת יבל
ת ספר 6(י, בת.” )יועצםישתפרמ

ם:מיילשם מיביכלושה רל שזוק הצוות כלחי

, צועימקיווי בל, שרותבהכקיעו שה ספרהי תב. תהמקצועית להיכו לש שךתממתוח פי▫
ש כרנ לקםחב .שותפתמ שפה עתמטבהו םילכ תוחפיב ,צוות בותישיב ,םיתמיע תדמילב
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בודהועי -ספרתיבם יקלא, תילאצייפרנדאה הורגון כם חומיתבם ייצונחים חימומל שיווי ל 
םיתגרהא עם דותמודבהת סיוע לוע שךמתמ יוויל לע היה גשדה סיכון. יבמצב םידמילת עם
.דבת בל-פעמימות חדלשתל ה עאהיישום, ולמהלך ם בירעורתהמ

 

 בודלעי, תוףולשילהיוועצות ם יחברמרו ציההנהלות . הצוות לומותלש אגהדו לההכ▫
 מול םיבכמורם יבמצב בוייגקו יענוה דויותגנולהתם שיילק מקום נותנ ,גשיר אוורורלו

 וךרהכועי צהמקושי גהרס ומעהח וכלנוחד מיבה ובשחו זה מיכתם. יורהום ידמילת
ם.יבכם מורי חייבמצטיפול בם ובידמילחר תשך אמתב מעקמב

אופן לל מודש שממצוות לחסת ייתמההנהלה בו שהאופן . םיליבהמקם ילגעהמ עקרון▫
 יהן,כצורת אאה רו, תמורולבה שישמקהנהלה ם. ידמילתלחס ייתלהש בקתמת צווהבו ש

, אותרנל שעמדה אותה ת אמה יגמדהחלטות ת בלבקאותן שתפת ומתן יכולבנה מימא
 תומכתשה הלהנה, זן ובמבם. ידמילתהפי כלה פנית ווצהשת שמבקא הישה מדתהון ומא
מן.אורך זם לידמילתמוך בתצוות לת לפשרצוות מאב

 

 

 םידמילהת עם ישיהאשר הק :םידימלהת יכרוצל םאותהמ חימצמו לימכ ישיא שרק.3
או חם חס יכרק הוצג א לזה שר קמדה. ההתזוק חיבי זכרמב יכרכספר הי תבכל בלה ע
 תוארלנ, תשיויאת חולשיקה, עמימת ורהיכלם גתורהמולה פעעקרון כא לא, תילכלת ויתפכאכ

.דמילתללסייע שיכול י עותשמממבוגר תור יאולת יבי קוריבל, כותחונל, נותמיזל, תיום-יומי

 

 ...חותשיהורוב , ישיותאחות שיבה הרבה, הרבה, הרבה, הרבה, הרעושה  ינא"
תה וא, ילחשוב תה וא, אותךע שומי נוא, אותךרואה י נאהוא: להן שגש דה

ת ספר 2(י, ב.” )מנהלספרת היבחשוב גם ל

ם:יביכלושה רל שח כלמיל והמצישר המכהק

יש  פיולשסר מם ידמילתלרו יבעהספר הי תב. יעותשממר מבוג לשחות ונוכישי א שרק▫
להם. לסייע י דכם ילופועהם בם ינמימאהם, לם יחכמם, אותם יואשרם ימבוגרת גרסמב
 

 בלשבת וקתנתהום ויינשית והזלת ווצלסייע ומם שייבקף תשלם ידמילתלשר אפמשר הק
.תגרסהמישות רדעם פעולה ף לשתם ידמילהת לשם כונותנת אחזק מגם הוא ם. דמוק

 תוויוחלת ווימנדזהו רציפר סהי תב. דיעת תתמונ תייובנלות סוגהמ תחושת זוקחי▫
 םדימילהת לש יהםכוחותב רויהכ ,יותתלוקהי ישיותא ,יותתרבח ,דיותמולי חהלהצ
חשפו  ,רותטמו מותלוח לע חותשי כורע הם תאז דצל .חותלבהצ שפחותמה תא תפוושי

 יןבו בהווה מץמאה יןב רשהק תא חישומוה סוקהעות דמויל יללוסמל םידמילהת תא
יוון.עות וכשממדה מדה וההתמיבלו הל. כך קידיעתשרויות בפהא

 ,םגשייר ,םיימודיל םיכרצל מוהותא םיענהמ .רורהב תגרסמ תוךב להוהכ תישיא מהאהת▫
בור תג, כותחונ, ישיותא יותתוכנ, שעותבגמישות לו כלם יתולעים, יישפחתומם ייתרחב
דה ולעמיתפות שתלה, חותלנוכרורות בציפיות רו שמנגמישות הד צלם. ייפולטים יענומ
רו תויא לאך חקה, הרי פנל עקום ושיקון יתם יברם ימקרבפו ידעהספר הי תבם. ילכלב
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שות וגמימה תאהיה, מפתאאפוא ת בלשמלה יעיאה מצנשההכלה . יותחרואישה רדל ע
ם.ייבבולות עקעם ג

ת יב, תיבל שחב רג רמאתוך בת יבננמדה הת: ההתמדה זוקחיל תפהשוכ בהיבסה יוסג.4
רשות בהמקצוע מי גורת אם, יההורת אייסו גחקר מבתפו שתשהספר הי תב לה.וקהיספר 

 רחבולחייו ת ואצימת אין בהל, דמילתהב יבסת פעטהמת אב חיהרלי דכלה היהקת או
.ספרת היבחוץ לם מיאמצם הניענמתו לאו

 

חנונאם? ילהורד יגלהרוצה ת אמה חשובה. מאוד א הית ינוכהחישפה ה "
םמודעיחנו נאם. שותפיכם תכאייס גלם רוציחנו נאם. תכאם מישימאא ל

ת ספר 5(י, בת.” )יועצםכלם ששיילק
 

ם:ילגעלושה משנהלה בבודה זו התע

מון, אל עהמבוסס שוטף שר קם יההורעם בנו ספר הי תב. להתמדהם תפישוכם יההור▫
כות רדה, תיבי קוריב, ספותא, ישיותאחות שילה כלבודה עה. שותפתמיות חרואתוף שי
דו מודהתם מעצם יהורה שראכ. חותהצלל עגם א לאקושי  לערק א לם יההורכון דוע

לו פע םסי"בוהק םיהצוות ,תיכלוכל תישפחתמ מצוקה עם או סמכות תלעבהפ קושי עם
ם.ייעותשמם מזוקם וסייעו להם להפוך לשותפיחיגם ל

 ,רווחהה ירותשי ,םסי"בק עם להעוהפ ףתושי .תקומיהמת רשובת עיקצומת פותשו▫
, צותהיוועדע, מייסוף אפשר אם נוספים יענומ 360ת יתוכנ, ינוכי-חיהפסיכולוגות רשיה

ם ב"סיהקבות עורמי כציין ליש ם. ירותלשישפחות ומם ידמילתבור וחייות חראחלוקת 
סו כננ םיחראוב ,בעקמול םדמוק יהויזל םשותפי היו הם םיהמקר מן חלקב ף:צר לע עהנ
ציפה, ורת ייעתמנשותפות חזק לצורך ל עיע במצזה א מצמקצה. י במצבקר עיבמונה תל
.ויותרדרות היעבטהצחר א"ס לבת הקלסתפק בהפעא להול

 לויותפעי. יישובבם החייג רמאמחלק כלו פעספר הי תב. יתליקה עוגןכ רספה תיב▫
 םשיקם רועייאל עח שיום ייין-דורבם שימפגם, ייתלקהית דומוסלבור חי, תבודנתה

בו שמקום לם ידמילהתין בשר הקת וא שייכותה חושתתת אזקו חילה בקהיחשו רשהת
פשיעה, , מותילאעם ם ידמודתהמם ייישובבת מיוחדבות חשיבל קיזה ד תפקים. חייהם 

ציע ומטוח בחב רמגם ש שממ ספרהת יבהם בש, ויותמנדזבהחסור ומת יכלכלמצוקה 
.דית ואופק לעתיחלופה חיוב
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עולהפ וכיווני סיכום
בודה עי גנונומנם חסיי, תיספרת יבבות רתל שר תוצכמדה התין בלהם מציעיחקר המי אמצמ

זוק חיההנהלה, ל שהובלה הם: חקר מבזוהו שהפעולה עקרונות עת בראמן. זאורך לם יבנהנ
שותפה.בה כיבסיוס הם וגידמילח עם התמיל ומצישר מכ, קצוותתוח הופי

 רונותעק לה.עוהפ יכרד לש תיתלוקהי תיבותרת מההתא בחיימ דהמהת זוקחי יכ ישגדמ רחקמה
יטוי בם יבלמקת יתכערין-מבבודה ועם דמוקיהוי זם, יהורעם שותפות , ישיאשר קגון כם יחבר

, דמילהתשפחת מין ובספר הת יבצוות ין במון האפוסי דלם בהתא, מקומישר הקכל בשונה 
. שפחה והרשות, המספרת היין בבודה בעקי השממם וליאבשמ, לשפה, ליתלמבנה הקהיל

ל גודלם בהתאיטוי שונה בבלו קיחקרו, אך הם נספר שי התבל כלבאו מצנעקרונות הפעולה 
 תישיא מהוהתא מוקהע רותהיכ ,מישותג ,עימצא יתלב רשק טולב םטי"חמב יה.נפיימאלו תרגסמה
ם, והמקיפים ייעיונהספר הי תבבם. מידקתמקות תנהתי יכתהלבם יתלעים המצויים ידמילתל

 תבווישים ידפקיתת חלוקם, ינהלם, יתונבנמוש שים: ייתכערמם יגנונמנבלטו , רתיום ידולגם שה
ם המקיפיספר הי תבתוך בלהציע פשרו א, תגרואמב"ר ובהן , שח"ריות ותוכנתות יכ. בועותק
ם יכרדם ירתאמלו אם ילדבה. רבמוגיווי ללם זקוקיהם ידמילתלר יותם ומותאם מצומצענה מ

.םדימילהת תסיילוכאולו םיבאשמל ,ינגורהא נהבמל םבהתא רונותקע םאות תא גםרתל נותשו

י פעולה:יוונמה כם כים עוליאמצמן המ

 תי-ספרתיבבות רתח פתליש . יר-ספתיבה םיוה רדסב יזכרמ דיעכ דהההתמ יסוסב■ 
, יגונראנוי שית והובלם דמוקהוי יז, ישיאשר קם, ידמילתפי כלת שכמתמיות חראת בלשהמ
תה. י הנהלה בהובלם וצוותילוות מנהלול

חיזוק 
ההתמדה

 גיוס הסביבה 
כשותפה לחיזוק ההתמדה

קשר מכיל ומצמיח עם התלמידים

חיזוק ופיתוח הצוות

 מנהל/ת מוביל/ה תרבות 
בית ספרית המדגישה התמדה
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 ,תקותהתנ ייכלתה לשו םייתרבחו םיידמויל םיישק לש םדמוק ייהוזל םיגנונמנ דיסומ■ 
י תרוחבגשי ר, ימודילדע מיסוף יא, רותדהיעפוסי דתוח ינם דלקיש . רהמהי ותגובהב עקמ
 יליכתה זהותל ,דמילהת במצ לע תיכנדע מונהת בנותל דענו זה עדמי ם.יענמ דעויתו

חלוקת גם רשת דנכך לשם יו. חראולעקוב ם יתאמענה מתכנן לם, דמוקב לשבקות תנהת
.שותרספר ובת היבם בידהתפקיי לעין ברורה ביות בחרא

 יךתהלביווי ל, מקצועיתוח פים יצוותללהציע יש . ךוניחה יוותצב תשכתממ עהקשה■
בוי יוגצות היוועי חברמ בודה,עהת גרשב שרותההכל ושהמקצועי תוח הפי לשעה טמהה

 םיעומדה מיכהתוב םיכלב ,עדיב גם לויהת םידמילת חזקל ספרה תיב לש תויכול .גשיר
.נוךשות החישי וננרשות אל

תור יא, כותחונ, ישיותאחות שיד סמליש . בודההעת גרשמחלק ל ישיהאשר הק תהפיכ■
 יש להוההכ רשהק דצל .דתפקוב נוילשי או רותדעלהי רהמהי בהותגו יעותמשמ רבוגמ

ם.ייבבולות עקרורה, ציפיות וג בתגרסל מ עלשמור

 מנויותדזה םידמילת רבוע רצויל יש .דיתהעת נתמות יינובת לוסוגהמת תחושק זוחי■
הווה בם ימודיהלין בשר הקת אין בלההם לולסייע יהם, כוחותברה ולהכחה להצלגוונות מ
.דיעתם בים בוגרעסוקה וחיישרה, תשכלה, הכל השרויות שפין אבו

שפחות מעם שוטף שר קם דלקיש . ההתמדהערך ממחלק כם יהורעם בודה עה יסוסב■
שר אכם ייורשותם צועיימקם יענמלם יהורר חבולייסת מגשפה סס בל, רבשמעת ברק  אלו
.רחב יותרש סיוע רדנ

 םעיבוק םפורומי דסמל יש .םייתכערמם שותפיכם ב"סיוהק תהמקומיהרשות ד תפקיזוק חי■
, צותהיווע, קותתנהתי יכותהלם שייקל שם דמוקהוי יזצורך לוהרשות ספר הת יבת מרב

בות ערבהתרק א וליעה מנבם ב"סיהקת אב ללשצוי ר, פרטב. בעקומפעולה ת יתוכנת ייבנ
.רויותדרות היעבטחר הצאל

. ההתמדה זוקחי יותנימדמ דפרנ יתלב לקחכ תיתלוקהי תיבותתר מהבהתא בודהע■
פוסי דל, יתלהקהימבנה ל–  ספרהת יבל פועבו שהמקומי שר להקהפעולה י כרדת מתאה

ת המקומיהרשות י נמאפייל, שפחותמלספר הת יבין ב מוןהאת דמילם, יההורעם שר הק
לה. ם בקהימים הקיייענמלו

 יותשתת עמיטלה לעופל יש .תהמקצועי דהבועב התומכות יהלוגוטכנו דעמי יותתשת תוחפי■
חר אב עקמובדע מיף תושיב ם,דמוקהוי יזבסייע לעשויות דע מיכות ערמ. רותדמוסדע מי
כלי תומך החלטה. ם כיענמ

 

ם, דאכוח ם: יישומלרשות דהנשומות התל שנה חיבב חיימהפעולה עקרונות ל שחב ריישום 
 יגנונומנ רהשהכ ,עדמי יותשתת ,םייגוגדופ םגשייר םיענמ לש נותמיז ,דהבוע עותש ,םיקנת
 לוע פעולהי יוונכל ע יעבמצחקר המ .נוךהחי דשרומ חוזהמ ,הרשות ,ספרה תיב יןב אוםית
ין ובת מסוימקה טיפרקין בי תבסישר קל שיעה בלקסיס בספק מנו יאאך ם, יפשרמאם יאנת
מדה.י ההתדמדשיפור בה
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מבוא.1 

י בערהנוך חיבם יי־יסודלעספר י תבל שפעולה י כרדבק עוסזה חקר מ
 תדקונ מויה.סו לויהג רהשינ ייכלתה מצוםצלו תירספ־תיב דהמהת זוקחיל

ל שאה תוצרק נה יאם ידמילתל שמדה שהתא היחקר המל שא המוצ
תוך בבנה הנשך מתמיך תהלא לא, נוךהחית גרסמבת ילמפוררות אהיש
 חקרהמת אב צימא המבו, פיכךל. יתלוקהיי פר־סתיב, ינוכחי, יתרחבשר הק

 יוכנחי־יתרחבהע הרקצג ויה לחית: םמיילשמשר הקי לגעמה שולשוך תב
 לאישרב יבערה נוךהחי לע גשדב ,חקרהמ ערךנ םתוכבש יותניהמד שרוהק

 לעת ופרסהן מע רקצג יון מכחר אל; םיפערם וצמצלם צימאהמל וע
 סוףבולגנה; המי וגורסיכון מי גורמדה, התסמויה, רה שינלויה, גרה שינ

בו שהאופן ל עדע הית אק עמילהש המבק, חיהנוכחקר מבהצורך יוצג 
 מיכהותשר ק, שייכותם, דמוקיהוי זל שעקרונות ם גמירתמספר י תב
מדה.חזקות התקות יום־יומיות המטיפרקל

רמחקל נוכיי-חירתהחב עהרק1 .1
 חהלהצל ,מנויותדזה לשוויון חמפתכ מוצג נוךהחי ,תינוכהחי יותניהמד חשיוב חקרהמ ספרותב

ד תפקי, לאישרבת יבערהרה החבל ששר בהק(. 2019‘, חואלון יי)את יין-דורבת יכלכלדות ייולנ
 .יאודבהוי בערהוך נחיהם וחתבוך נחיהד שרמת וינימדח וכלנוקף תה נשמבל מקוך נחיהל שה ז

 תאו יתוטרמובו ונזחבש יגמדוך נחיהד שרמב תיאודבהות יבערהה רחבבוך נחיר יכבאגף 
י לאצייפרנדענה מתן מב, דותמילותם ידמילתל של אצינהפוטצוי מיבנוך החית כערמד תפקי

 מיה,דקאב םבותלשתה דוםובקי להםשציה בוהמוטישייכות החושת תזוק חיב יהם,כצורל
 בבקרם יגשהים ודקיל שם ידיעב צימאגף הו זה פיסתמחלק כ. תילאשרהיה רחבובה וקעסתב
ם ידמילתלת יהיהודרה החבמן ם ידמילתין בם יפערמצום צל ושת יבערהרה החבמן ם ידמילת
 םייוכנחיהם יגשהיובת ויומנדזהבשך מתומוק עמן ויוושי-אע רקל ע, תיבערהה רחבהן מ

שוויון י-האת מרבהן שOE ה-CDנות ימדעם ת ימננל אישריו. לעם יעיבמצחום תבם יחקרשמ
אוכלוסייה הבוצות קי שתמם ידמילתין במיוחד בם יריכנם יהפערשר אכבוהה, גיה דמילתין ב
(. 2019‘, חואלון יי)אמוחלשות בות שכמם ידמילתלמבוססות יות תרחבבות שכמם ידמילתין וב

https://minhal-pedagogy.education.gov.il/units/arb-edu/?utm_source=chatgpt.com
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 לאישר תסייאוכלו מדהאנ 5202 ברמצבד 31-ב ,קהטיסטיטסל תיזכרהמ הלשכה יאומדנ פי לע
)הלשכה האוכלוסייה ל מכל 12.1%שהם ם, יבעריון למי 471.2מהם ם, יבתושיון למי 781.01-כב

 לאשריבת יבערהה רחבהל עי יסטסטטהן ותנשהי פל(. 5022[, מ”ס]לה קיסטילסטטת יזכרהמ
סייה אוכלוב 18 ליג דע ערהנו יובנ םידלהי עורשי עמד 2022 תנש ףסוב ,202(4 ,‘חוא להיאל)ח‘
מדו ל 2022–2023ם ימודיהלת נשוב, תיהיהודאוכלוסייה ב 23.1%ת לעומ, .%836ל עת יברעה
ם יהפערל עגם מד למתון נשה. ”בא‘–יתות יכבם ידמילת 005,944ת יבערהנוך החית כערמב

 םייברעה םיבהיישו מן 95% ת:ידהיהו סייהאוכלול תיברעה סייהלוהאוכ יןב םיילכלם-כייתרבהח
 תיברעה סייהלואוכב יעונה ירעוושי ,םימוכהנ םיילכל-כםייתרבהח לותשכוהא שתמחב םיגרדומ
 %19.4ו- יותבערה שפחותהמ מן 93.0% ת:יהיהוד סייהלואוכבש לומא ריות בהרה םבוהיג

ם ידלהימן  12.4%ו-יות היהודשפחות הממן  %9.51ת לעומ, 2022ת נשבם יבערהם ידלהימן 
 םוצמצה זל כלוב, וךנחיהת גרסמבם ידמילתל שה מדתההוק זחיה, זע רקל עם. יודהיה

י אנתא הינוך חית גרסמבמדה הת. תינוכהחיעשייה הת ביבלעומד סמויה, והלויה גהרה שיהנ
ם, יגהישדה, מילם: ידמילתי פנבפתוח למורה אנוך החית כערשממנויות דזההמוש מילסיסי ב
 לששר בהקכן, ל. דיתעברה חבובעסוקה תבת בולתשוהם ימודילשך המם, ימודילת מלשה

, יתקודני נוכחיד יערק נו יאמדה ההתזוק חים, ישכמתמם יינוכוחים ייכלם-כלייתרחבם יפער
ם.ימצום פערמנויות וצדזם שוויון הדמץ לקי מן המאזכרא חלק מלא

ת כערמבם ייזכרמם ידמדמה כבשיפור ל עגם ם יעיבמצם יתונהנם, ישכמתהמם יהפערד צל
 תשכמתומ תריכנ ייהלע חלה ,ובנות( םיבנ) םיבערה םידמילהת לכל צלא .תיבערה ךנוהחי

 %6.76-ל ו”עש תתנשב 50.0%מ- להע תיללכ רותגבל אותכזה עורשי .רותגבל אותכזה עורשיב
ת נשב 73.4%מ-לה עם מיידקאסף י אנתבת עומדהגרות בלאות כזהשיעור . שפ”גתת נשב
 גרותבל אותכזה עורשיב ייהלעה תלעומ ריות נהטק ייהלע) שפ”גת תנשב .0%46-ל ”ושעת

ם יהפערמצום צת מגמל עם יעיבמצם יתונהנם, יהיהודל כלת לעומם יהפעררות מלת(. ילכל
(.  1םתרשים )יגי בהישבל שיפור עקוע
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יכות פי אתון, לנשתוך השיעור מם ובנות(, כים )בניבערל הל כלגרות שבאות לכ: זם 1רשית
ם(יחוזאם( )בידא חרל, לם ובנותים )בניל היהודת כלגרות לעומבה
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202. ת 6נשם מר המיעוטיזל מגי שכלתוח כלפיל הרשות לת שמיים: מצגת פניתונמקור הנ
 :ערותה

י כעולה תון נשהי תונמנ. לאישרבם ירעיצל שסטטיסטי התון נשבגם קפת שתמדומה מגמה 
גה רדבהלה ער יותבוהה געודה תאו גרות בת עודתי לעב18–34 י בנם יבערהם ירעיהצשיעור 

 ורשיעהה לעם יחראום יודהים ירעיצב בקר; %2.65ל- %7.42מ-, 4202ל- 2001ם ינשהן בי
ל עהן ם יעיבמצלו אם יתוננ(. 5202, נובטינסטוקונמון סי)בן  82.5%-ל 56.4%מ-ם ינשאותן ב
 יבערה נוךהחי יןב םיפער מצוםצ לש מגמה לע הןי בערה נוךחיב שכלההה שיעורב ייהלע
שכלה ההת כערמבם יבערם טיסטודנ 140,63מדו לשפ”ה תת נשבכך ל ענוסף . יהיהודנוך חיל
, לאישרבם טיסטודנהל מכל 19%ל עעמד חלקם חרון. האעשור ב 6%5ל שדול יג– בוהה גה

ם יפערשיש ף א, רכלומ(. 5202בוהה, גשכלה לה)המועצה אוכלוסייה בחלקם מ 1%2ת לעומ

קה יזפיח”ל ב ית ו-5ילגנאח”ל ב יקה, 5טימתמח”ל ב ית 5לגרות הכולת בעודתאות לכא זק היגרות טב .1
. בחשמדעי המאו ב

ת יזכרפי הלשכה המב לת חושידל האוכלוסייה החרם. גודידא חרלבו לם חושיי היהודתוננ 2.
.תינוני201, חלופה בקה, 7לסטטיסטי

, אך 17ם הוא ליבה גנה ששגרות בבנות החיבם לגשיים ניחנבשפ”ד: רוב הנת תנם לשיתונת הנבלמג .3
 ,דשפ”א תגרות היבנות החיי בחנבל נת שיכנדעת הקובץ הנ. שתבעוקנה השם בגשיים הניחנביש גם נ

חנות בי ההיתונבלו נקם התשום שטר, מחסרם בי202 מוצג4נת שב 17י ל בניהם שגכן היש2023/2; ל4
.תבעוקנה השב
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 יונישל שם יחוכמם ייכהלתם גש י, תיבערהה ייוסוכלאלת יודההיה יוסיוכלאהן יבה שכלהב
מוד מהם. לאוי לחה שרי הצלדומוק

 חרונותהאם ינשבם יריכנששיפור י יכתהלין ובם ישכמתמם ייכלם-כלייתרחבם יפערין בח תהמ
 שרבהקחה. הצלם יפשרהמאם יגנונמנ יהויזלת המכוונ יותנימדל ש בותהחשי תא ישגמד

 םדלקמץ אמבם ייזכרמם יביכרם הה ויסמהוה וילגהה רשיהנם וצמצוה מדתההוק זחיזה, 
 תיכלהכלת יהתוכנחה פות550 לה שממלהחלטת ם בהתא. יבערהנוך חיבמנויות דזהשוויון 

 ”דוםקא”ת ‒ להשמהמ אשר דרמש 6202 נתשל עד תבירעה הברבח םיערפ מצוםצל
ת יבערהרה חבבנוך החית כערמדום ולקים יפערמצום צלטווח ת רוכאת יתוכנמות(, דק)הת

הון טיפוח ם, יפערמצום צובהם ם, ייזכרמפעולה חומי תרו דהוגת יהתוכנת גרסמב. לאישרב
גם גשו הודכך תוך וביות; שתתתוח ופישפה רך דרה חבבבות לשתהלה, וקהירה חב, נושיא

 תייסוגלו, אפעולה חומי תמכלול תוך בם. ימנהלוטיפוח ם ימורטיפוח אה, הורת קוטיפרק
ת כערהמל שתה יכולת נחיבלת יזכרמרה יזא היסמויה והלויה גהרה שיהנמצום וצמדה ההת

. מנויותדזם שוויון הדם ולקים פערמצצל

סיכון גורמיו מדההת נשירה, הספרות: מן קער1 .2
, נוךחיגרות סמבם ידמילתל שמדה ההתזוק חיא בנושחות מהצלמוד ללהצורך ת אין בלהי דכ

 קותתנההת יליכתה תוא רהשיהנ עתתופ תא תרתאמ רותספה דציכ להחית רבהילה יש
(disengagement) הויסמ הרישנ ה,יולג הרישנ ןיב החנבהה תא גיצמ ןהללש עהרק ה.ל םמיודהק 

ם קיידהמצדע היי פערת ואלו, אם ייכתהלל עם שפיעיהמגנה וההסיכון המי גורת אמדה, והת
מן.אורך זמדה לחזק התחו ליי ספר שהצלתל ביות שבי פעולה מיטכרדד במקתחקר הממ

מדהויה, נשירה סמויה והתל1.2.1 נשירה ג

מן ת רזגנא לאדה, חיאנה יארה שיהנת רדגשהכך ל עיעות במצחום תביות ניוהמדספרות ה
חקר )מת ״תמדוח ב אותו. םחיהמנ םיכערהומן  מהעי דמודלהת שמבקר ידהמג ףגושה עיהבה

 תחאהת: חסוייתהת גרוסממה כין בחין מב( 2020)רן יבצרה שיהנת רדגהל עתכנון( תומך 
 תחראהו, וךנחית גרסמבם יבולשמם ניאשם ידליבת דמקתומ, וךנחילת וכזהת אה שיגמד
 שכלההמו ילשהא לשם ירעיצובנוער י בנבת דמקתמכן ולם, ייכלם-כלייתרחבם טיבהיה ישגמד
 לשת שונות רודגה, כךלם אתבהבודה. עהשוק בת יבמיטת בולתשלהת רשדהנשרה הכאו 

ם יבחשהנ סיוםה יבמצב ,חנותבנה רותגסמה יסוגב ,בהן םיללוהכ םיליגב מזו זו לותדבנ רהשינ
דה.יאופן המדרה ובשילנ

סיס בל על כלרך דבעשה נרה שיהנוחישוב , 18-6י ליגברה שינד מודנוך החיד שרמל אישרב
אך תונה, ננה שבספר הת יבברשום שהיה מי הוא נושר ד מילת: תיתנש רהשינל שה דרגה
אור יתלנוך החיד שרמבנהוג זה חישוב אופן . נוךחיד מוסף אבעוד רשום נו יאת בעוקהנה שב

https://www.gov.il/he/pages/dec550_2021?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.il/he/pages/dec550_2021?utm_source=chatgpt.com
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י תונמנ. נוךהחיד שרמל ש נוךחיבקיפות שר תאבם ימוצגלו אם יתונונם, לוייגהם יהנושרשיעור 
 א‘אגף מקר חהמת ווצלו רבועהשי פכ, 3022ת נשלוך ניחהד שרמל שם ישמיהרה רישהנ
 רהשיהנשיעור י כעולה ב(, ספח בנ 1-בלוח )ר‘ נוך החיד שרמבסיכון בונוער ם ידלינוך חיל
 תיהיהוד רהחבב 8%9.0ת לעומ, 0%4.0 2023ת נשבהיה ת יבערהרה חבב”ב –יא‘ת תויכב

ת מפרסממ”ס הלמה. בהתא, 1.33%ת לעומ, 60.2%היה ”ב י‘–יתות יכובי(; דהחרנוך החיל )כול
שפ”ה תת נלשר בעמובשפ”ד תת נשב, לשמל. ”בז‘–יתות יכחתך באך רה, שיני תוננא היף א

 03.%: %3.2נוך החיד שרמל שנוך החית כערממשרו נשי בערהנוך חיבם ידמילהתשיעור היה 
קוח פיבי רבעהנוך חיבם יהנושרשיעור מבוה גזה שיעור . בנותהב בקר 1.6%ו-ם יבנהב בקר

 םישרוהנור יעשמוך מנאך (, 1.1%)י תי-דתכלמהמח וקפיבי רבעהוך ניחוב( %4.1)י תכלממה
 סטטיסטיהן תונשה(. 41.4לוח , 5202ה, קלסטטיסטית יזכרהמשכה הל)( 34.%)י דהחרקוח פיב
ין בי כעולה מנו ומ, דפרבנתה יככל לרה שיהנשיעור ת אג מציל אישרבת יבערהרה החבל ע
תה יכבדוגמה, לת; יבערהרה חבברה שיהני שיעורבדה יריחלה  2022/23-ל 12010/1ם נישה
 01.4%מ-ר: תיובדולה גהדה ירהיאה צמנט‘ תה יכב. 0.7%ל- 1.8%מ-רה שיהנשיעור ד רי”ב י
 רהשיהנשיעור בה שתה יהכזו יין דעאך , 2022/23נת שב %3.4-ל 12020/1ת נשברה שינ
(.  2םתרשי202; 4', חלה ואיאחרות )ח'לתות האית הכר לעומיותבוה בגי הוא הבערנוך החיב

ם(יחוזאם )בינין ששוואה בתה, היפי כ, לתיבערנוך הת החיכערמלויה בגרה השי: הנם 2רשית
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4202', חלה ואיאם: ח'ליתונמקור הנ

 םייוניטרוקרדה חיארה דגהר דשהיעכך רה, דגההמן רות זגנרה שיהנתופעת ל שדה יהמדי כרד
רה שילנבנוגע כון נר בדה(. 2020רן, יב)צתה דימדלם יכרדבוי ירלם ילימובדה ימדלם ימקובל

 De Witte et al., 2013; Freeman)נוך החית כערמת אד מילהתל שאה למבה יזע– לויה גה
& Simonsen, 2015; Sutphen et al., 2010 ר יותעוד ד חדתמוהוא (, 2014, גרנינויגם או ור

, רספה תיבב רשום דייןע דמילהת בוש במצ – מויהס רהישנ לש םדידמ חוןבל םשיבקמ רשאכ
ת גרסהממן קות תנהתל שיך תהלבמצוי והוא מוכה, נספר הת יבחיי ובדה מיבלבותו עורמאך 

(Gentle-Genitty et al., 2015; Harris, 2008 .)

https://shkifut.education.gov.il/national
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-תויתרחב תופעשה הלש ם,יפנ-תבור תבכורמ הפעות אהי וךניחה תכערממ םידמילת לש הרשינ
י לעבלהיות ם נוטים קיומנותם ינושרלותה. כלברה החבל ועם יהנושרם ידמילהתל עיות כלכל

חלקיות שרות מבבוד לעמן, זאורך לם ילטמובר אלהישם, ליגי בנל שלו מאמוכות נמיומנויות 
 לוע נהיהמד ידי לע ריות מךתולהי חייהם אורךל פחותר שתכלה יהם,מודיבל םידמיתהמ מן ריות

 ,Prevatt & Kelly, 2003; Rumberger, 1987; Rumberger & Lim)ם ייתרהחבם ירותשיהי די
2008; Sum et al., 2003). אותירבב ,לכוהולאבו םמיסב עהרל מוששיב פייןלהתא םעשויי לקםח 

 גוןכ ,יותלילש יותסיכולוגפ עותשפובה תיניירבע לותעיפב בותעורמב ,רעיצ ליגב בהורות ,לקויה
& Bynner ם)החיי מן תילכל צוןר עותיבש סרוחו םהחיי לע טהילש חושתת רדעהי ,אוןיכד

Parsons, 2002; Coles et al., 2002)י בנב בקרע מוצהמעסוקה התשיעור היה  7201ת נש. ב
upper secondary )ה ובגי וד-יסלעוך נחימה וכמנם תשכלהת משר CDEOה-ת ונימדב 34–25

 education1) 60% ךנוחי מוילששה מי ברבק (1%7 לארישב)ו 7%7 תמעול (%62 לארישב)ו 
(. OECD, 2018מי )דקא אי ליכונ-תלנוך עבוה או חיי ג-יסודלע

 יתגרדהת קותנהתיך תהלל שצה קת אתוצא לא, יתקודונד בודרוע יאנה יאספר הת ימברה שינ
 םייתפחשמם, ישייאם, ייפר-סתיבם מיגורן יבין לגומחסי יתוך מח תפתמזה יך תהל. תגרסהממן 

חי שהוא י תלהקהישר וההקשפחתו ומד מילהתי נפיימא, ספרהת יבם יקלאובהם ם, ייתלוקהי
נו יואמן זבמזוהה נו יאקות תנההתיך תהלשר אכ(. Montero-Sieburth & Turcatti, 2022ו )ב
(. af Ursin et al., 2023)מן זאורך לר להחמיף ואסס בלהתלול עהוא ם, יתאמענה מבענה נ
גם א לא, ספרהת יבת אבו זשעם ידמילהתשיעור ברק ד מקלהתיכול נו יארה שיבניון דהכן ל
בה.יזעת הם אמיידם המקייכתהלם וביאנתב

 ךליתה לש הקצה תאתוצ אהי לויהג רהשינ םא .חיכנוה רחקמל תזיכרמ זו אמוצ תדקונ
 תחובנוכדה ירי: תקותנתההל שם מידהמוקם יבלשבת נובונהתב חייממדה תהזוק חי, שךמתמ

ענה, מם יבלמקם ניאשם גשייראו ם יימודילם שייק, שייכותהחושת תחלשות הי, תפותשתובה
חקר המד מוקכן, לשפחה. המועם ם שוויהת בוצקעם , הצוותעם ד מילהתל ששר בקנוי ושי

יום-יומי ערך מם יבונהם ד ציכא לאלויה, גרה שינם מימצמצספר י תבד ציכלה אשברק נו יא
 גם תרגסמל םריבחומ ראלהיש םדימילתל עסיימש בהגוות כהמית ,בעקמ ,רשק ,זיהוי לש
זוק חיל שזום ייך תהלכא לארה, שינר דכהיערק א לתפסת נמדה התזה, מובן ב. קושיי במצב

.ספרת היבת בשכמתבות מעורעות ומשמ, משייכות

1 Upper secondary education 3-לל יבהמקנוך החיב לשא הוCED IS ם ימודילת מראומי: ין-לבהסיווג ב
 תשכמנל כלרך דובם, מקצועייאו ם יילכלם ילולסמבם, ייניבהת בחטימר יותבוהה גחות מבהתת נפייתאהמ

ת מרלחס ייתמתון הנשר אכיכון. יונה/תלעהבה חטילרוב בקיל יבמקהוא י לאהישרשר בהקם. ינשלוש שכ
 םיזרוכומ םאומיילה דהבועה כוח ירקסמ םספיאנ םיתונהנ חה;לבהצ מהלשהוש להשכה דדמו הוא ,להשכה
OE( OECD, 2018, Table A3.3 ; OECD, 2025, Table A1.2.)ל ה-CD שOLSי רשת דיב
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 םידמילת רכלומ ,סמויה רהשיבנ ייותניוהמד יחקרהמ ייןענה ססיבב גם תעומד זו סהתפי
 ,יכורנת שוחתם, יחוריא, תרויודהיען גוכ, תוקתנתהי מנסים ילמגאך פר סהת יבבם שומיהר
; 2012 ,בלה) םדיעתלו חייהםל טילוונר יתלבכ רספה תיב לש סהתפי או דהמילב מוכהנ בותרעומ

Harris, 2008; Willms, 2003 .)לשפר יסיון מנחלק כסמויה רה שיבניון דהד מקהתלה חיתב
ל אגש דההוסט שך בהמם אוללויה, גרה שינמנוע ולספר הת יבבם ידמילתל שם חותנוכת א

פיה לשהתפיסה ע רקל ער תהיין ב, ספרהת יבחיי ובדה מיבלם ידמילתל שבות עורהמזוק חי
& Parsons )ם החייאורך לת שכמתמדה מיללמיומנויות ם דלקרש דנ ה-21מאה בספר הת יב

Taylor, 2011; Willms, 2003 .)ם, אומייין-לבם יגונראל שם תבודעד מוקבגם ת עומדזו יה סוג
OECD( Jigau et al., 2012; OECD, 2013; Sultana, 2006.) ו-UNICEFובהם 

ת אהורפי ל עהתופעה. ת בנלהת יזכרמא היפוא אסמויה רה שילנלויה גרה שינין בחנה בהה
ד מוסברשום שהיה ד מילתהוא לוי גנושר 2022(, , נוךהחיד שר)מנוך החיד שרמל שע בהק
 רשוםה דמילת הוא מויס רנוש לויוא ,מפוקחת ךנוחי תרגסמ ףאב דעו רשום נויוא מפוקח ךנוחי
, גותנהוהתלות סתגהשיי קלה מגתו, גרסמבד תפקלשה קתמ, תכופותר דענאך נוך חיד מוסב

( 2013)ח‘ ואבה עסאבו , כךלדומה במוכה. ניות -ספרתיבלויות פעיובם ימודיבלבותו עורשמאו 
 תלתועק פימו ניאל ועפבאך , פרסהת יבבם ושרן יידעד מילתהו בשב צמכה ויסמה רשינם ירידמג
יכור נחושות תבם, ימוכנם יגבהיש, רויותדבהיעא טבתמזה ב מצ. ימודיהליך התהלמן ת שיממ
 רהשינ לא לויהג רהשימנ טבמה תבחרה .יותגותנהוהת יותתרבח עיותבבו רספה תיב פילכ

ת ילמהפורבה יזעבדות מקמהתר בעמיות: ניוהמדחקר המח שיבחשוב נוי שיקפת שמסמויה 
מו.ספר עצת היתוך בם בחשירתתוק המיי ניכל תהלם שדיהוי מוקל זד אבבל

 םישיגמדיו סמכמ, תדפרנת ילמפוררה דגכהסמויה” רה שינ”ח מונבש משתמנו יא CDOEשה-ף א
 .ספרהת ימבקות תנתהל שם דמוקיך תהלין ובצה קת אצתוכרה שינין בחנה בההת בוחשית א
(, Lyche, 2010)נוך החית כערמל שת מדמוקבה יזוערה שיניעת מנבק עוסה CDOEסמך מב
אך (, Early School Leaving - ESL)ם יי-יסודלעשרה והכנוך חית מלשי-האכת רדמוגרה שינ

. withdrawal ו אdisengagement לש רבטמצ ךילתהב סופי בלשכ אותה יןבלה יש יכ גשדמו
 םדימילת בותרעומב דיוןה תא בחירה DCOE (OECD, 2013)- הל ש2012A PIS דוח ,ךכל ךשמבה

 חקרמדה. מיללבנוגע ם ידמילתל שמונות אובציה במוטיב, שייכותהחושת תב, ספרהת יבב
י תוננל ועזו ספרות ל עסס בהת( 2014‘, חואי בר)בן ל יידרוק-בטנ׳וירס-גיימאמכון ל שם קוד

2012A PIS 2012 תנשב יכ אמצנ רחקמב .לארישב מויהסה רהשיהנ ףקהי תא דמואל ידכ 
, יגותנההתתוק ינם: ימדמלושה שמחד אפחות בלתוק ינל על אישרב 15ה-י מבנ %42יווחו ד

שייכות  רסוחו ריכונ חושתתב אטבשהת ,גשיר תוקינ ם;יברומ םירחויוא רויותדעבהי אטבשהת
 ו.דיתולעד ימלתהי חילם ורתא כלפר סהת יבת פיסתבא טבהתש, יתפיסתוק תיונ; פרסהת יבל

בוה גשיעור א מצנל אישרבם אול, %49שהיה OE ה-CDנות ימדע מוצמממוך נהיה זה שיעור 
. יגותנהתוק התיל נר שיות
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הם אך ”, סמויהרה שי”נל שר ישיד מדם ספקימם ניא OEה-CDל שר יותם ייכנדע APISדוחות 
 ASIPוח ד, לשמלכך . פרסהת ימבוק תילנם ישורהקם יורטקידניאל עם טייוונלרם יונתנם ציעימ
 ם,ידמילתת חוורב, יפר-סתיבם יקלאב, פרסהת יבלם ידמילתל שת ושייכהת שוחתבק וסע 8012

 םתרווחם, ידמילתת בועורמין ובלו אם ידמדין בשר הקל עיע בצומם, יחוריאובת רויודבהיע
ת א םילשלה םיפשרמא םייכנדע CDOE יתוננ כך לע ףסנו (.OECD, 2019) םימודיבל יהםגוהיש
Education at פי לם. ירעיצב בקרי -יסודלענוך חית מלשי-האל עם יתוננעות מצאבגם ע הרק

)OECD, 2025( a Glance 2025, ת י-יסודלע שכלהה מוילשה אלש לאישרב –5234 יבנ שיעור
 תנשבהיה , upper secondary attainmentל ששכלה הת מרליעו גהא לשר כלומאה, למ
תון זה נOE( OECD, 2025, Table A1.2, p.64 .)ה-CDנות ימדע מוצמב13% ת לעומ, 2029% 4

ד מדנו יאהוא אך  OEה-CDנות ימדע מוצמלל אישרין בשכלה ההת מרל ששווואה הפשר מא
 ם,יבוגרם ירעיצב בקרמה לשהוששכלה ההת מרל עמבוסס א הוספר: הת ימברה שינל שר ישי
סמויה. רה שינל שדה ימדל עאו נוך החית כערמבם הרשומים ידמילתל שרה שיני תוננל עא ול

רה שינוסמויה. לויה גרה שילנם ילשמג מושכמדה” ”התח מונבמוש שיעשה נחי הנוכחקר מב
י יכתהללחסת ייתמסמויה רה שינלו יוא, נוךהחית כערמל שת ילמפורבה יזלעחסת ייתמלויה ג
 שךלהמ חסתייתממדה הת מוכה;נ בום בותעורמ אך ספרה תיבב םהרשומי םידמילת לש תוקינ

 דהמההת דדמ ,ךנוהחי דרשמ תרדגה פיל .מןז ךראול ךנוהחי תרגסמל דמילהת לש ייכותשתהה
לו שהח םידמילהת ללכ ךתומ ב”י תהיכב יהםדמויל תא מוסייש רחזוהמ ידמילת חוזאכ בחושמ
לה ההכלי לכללפוף כב, חזורמאותו בם לסיים פוייצוהיו ץ ראבנוך החידות מוסביהם מודילת א

ר תמארה דג)הם ידמיתמם ניאשם ידמילהתת בוצבקל כלנשר נשד מילת. דהמדל שגה וההחר
(.נוךחיקיפות בש

ם, ימודילסיום ל שי חזורמאה תוצד מדכרק ת חנבננה יאמדה ההתחי הנוכחקר מב, תאזעם 
ל שלה הפעיייכות שתההת אחזק לספר הת יבל שתו יכוללחס ייתהמי ניכותאג מושכגם א לא
 פרסהת יבת ווצם עשר ק, תושייכת שוחתה, דמיבלת ובורעמה, רידסת וחוכנ: תגרסמלם ידמילת
 ךנוהחי דרשמ לש דהמההת דדמ ,ךכל םבהתא .םמוייסו םלוייג קותתנהת יליכתה מצוםוצ
 דמקתהי נתיכואהתוח יהנלו יאומן, זאורך לפור שית מגמגו צישהפר סי תבתור יאלש משי
 זוקחילם מיתורכם ינייארוהמי דיל עתפסו נשם יי-ספרתיבהם יאנתובם יגנונמנבהפעולה, י כרדב
 ןפואל ועפר סהי תבת רחיבלש מיששה מדתההד מדל עא להמי גוולודתהמר בסההה. מדתהה
. חקרערך המפרק מחקר מוצג בממוש בו בשיה

נהגורמי הגנשירה וות ולקת1.2.2 גורמי סיכון להתנ

התופעה ל שרה דגההמן ר עוביון דהמדה, והתסמויה רה שינלויה, גרה שינין בחנה בההחר אל
ם ירתואהמם ייזכרהמגנה וההסיכון המי גורת אג מציזה ף סעיאותה. ם יבעצהמם יאנהתל א
 חזקול קותתנהת ייכתהל זהותל םעשויי ספר יתב בהןש םיכרדה תבנלה ססיבכ ,ספרותב

מדה.בות והתעור, משייכות

https://shkifut.education.gov.il/national
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. דחיים גורלם אותחס יילין אכן ולם, יימד-מברהם רה שיונתוק יני יכתהלי כת מדלמספרות ה
-חוץם מיגורין בנות חימב( Montero-Sieburth & Turcatti, 2022)טי וטורקת‘ בורטרו-סימונ

 םמיגורין וב, יליטגידופער ם שוויהת צבוק, יתשפחמשר הק, יכלי-כלתרחבב צמגון כם, יי-ספרתיב
 ם,ימורציפיות ם, יתועמים ימורעם ם חסיי, רויותדהיעם, ימודיבלם יגהישגון כם, יי-ספרתי-בםיפנ
 ‒ת י-ספרתיבהבות עורהמי מדמלושת שת אגם ישות גמדהן . ספרהת יבם יקלואם יאבשמ
סיכון ב רוכהכ לוא םידממב לשהחו יכ אותרמו ‒ ציהיהקוגנ דממו גשרה דממ ,גותנהההת דממ

, יבערהנוך החיל עחקר הממן עולה דומה מונה ת. נוךהחית כערמל שת מדמוקבה יזלער במוג
ם, יי-ספרתיובם ייבותרתם, יישפחתמם, ישייאם מיגורין בלוב לשישורה קרה שיני כא מצנבו ש
 תובורעמה, וכמנם יורהת שכלה, תיכלכלה וקצמ, ילילשמי צעוי מידם, יוכמנם יגשהים הוב

‘, חואקי רסקוברוך ב; 2013‘, חואבה עס)אבו ספר הת יבל שיות לילשותפיסות חלשה ת יהור
ר דבהיעמצה תמנה יאקות תנהתי כם מוסיפי( af Ursin et al., 2023)ח‘ ואאורסין פ א(. 2022

 ,כותשיי רסחו חושתתב ,דהמילל ישותדאב טוייב דילי בואל עשויה אלא ,דבלב בותרעומ
 ,חיהנוכ חקרמל מיוחדב בהחשו זו סהתפי .טילוונר אכל רספה תיב סתתפיבו רויותדעבהי

ין בהמפגש ל שא לא, דבבלד מילהתי נפיימאל שר תוצנה יאמדה שההתרה מבהיא הישכן 
רק א לרה שיהנת ייסוגת אחון בלמקום יש , כךשום מ. לומדהוא בה שת כערהמין ובד מילהת

גן רמאמו עצספר הת יבבו שהאופן ת אגם א לאת ישפחתמאו ת ישיאמצוקה ל שדה תולכ
ם.יענרה ומ, הכם, ציפיותישרק

מדה. התחזק לם יהיכולקות טיופרקגנה המי גורל עגם יעה במצספרות הסיכון, המי גורד צל
טרו-מונ. ספרהת יבלשייכות החושת תהוא ספרות המן ם יעולהם ייזכרהמם ינשתהמחד א

 לשגשי הרב יכהרי כת ישוגמד( Montero-Sieburth & Turcatti, 2022)טי וטורקת‘ בורסי
 םע, פרסהת יבם עם חיתפמם ידמילתשם ישרהקת יכואלור שקת יפר-סתיבהת בועורהמ

ת יבל רותבחההת חושתשת ךכ לע םעייבמצ (1320) ‘חוא בהסע בוא גם .םליג ינב עםו םרימוה
ר יותחזקה א היי וכם, ידמילותם ימורעם ם ייחיובם חסיויספר הת יבלד אוהחס ית לכולספר ה

ת יהורבות עורומר יותבוהה גבות עורמ, ריותם יטובם מיידקאם צועייבי לעבם ידמילתב בקר
טיות לוונרל שמד מגם נוסף שייכות הת לאלש, תיבערההאוכלוסייה ל ששר בהק. ריותבה ר
 םדלקדה נועש, בותר-תתטילוונריה גוגפדי כאה רמ( 5202)ח‘ אום שולמל שם חקרמת: יבותרת
עט מכם, בותרתתוח ופימור שיי דכתוך מיעוט מאוכלוסיות ם ידמילתל שם ימודיבלחה צלה
 לשיה היסטורם עת דמודתהמת יבערהרה חבבפרט וב, לאישרבחקרה נא וליושמה א לש
קרובות ם יתלעים יאמצנם יבערנוך חישי נאם. יאבשמבחסור מד צלם יילשולקה חיודרה דה
 ציפיות יןבו תדיהיהו נהידמה יכרעל ךנוהחי דרשמ רישותד יןב רותסות ציפיות לש ךבסב

ל ימובזה ב מצ(. 2016ם, אהיראבור א)ערת ינ-פלסטיתיבערהזהות בעוגן המנוך חיללה הקהי
 תאקפות שמנן יאש, הרשמיותם ימודיהליות תוכנמם ידמילהתל שיכור נחושת תלם יתלעי
 מדהשהתאן מכ(. 5202‘, חוא םשול)מלהם שי ההיסטורשר ההקת אאו י בותרהתם מעול

עות מצאבגם א לא, ימודילבור תגל שזוק חיאו חות נוכל עקוח פיעות צמאברק גת מושנה יא
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ספר הת יבל שטיות לוונהרזוק חיעות מצאבוכן , וערךעות שממרה, הכ, שרקל שחוויה ת רציי
ם.ידמילל התי שבותרי והתתרם החבמלעול

 בלמקזה א מצמ. דיעתהתפיסת ל שבותה חשיל עגם יעה במצספרות ה, שייכותהחושת תד צל
ים דימלר תשאי כו כארר הש( אBurns et al., 2021)ח‘ ואס בורנל שם חקרמבי רמפיאזוק חי
 םילשהלה וררבה פיאשבם קייזחמם השר אוכם, דיתעור בעערך י לעבכם יודמיהלת אם פסיות
 לשר תוית ווכמנת ומורת ובורעמל שר תוית והובגת ומרת ולגלם וטינם הם, היודמילת א

יהם מודיללם חסימיים ידמילשהתערך ההן י כם ימדלמחקר המי אמצממן. זאורך לקות תנהת
. קותתנבהתדה יריולבות עורמבייה ללעם ישורקם ימודיהלת אם ילשלהם יפתאשהן בהווה 

לו אם יביכרי כעולה עוד . תימודילגות נההתצוב עיבמה ילשומת דפרנרומה תלו אם יביכרי נלש
מץ המאין בר חבלח ימצלספר הת יבשר אכ, יות-ספרתיבבויות ערלהתסיס בש לשמם עשויי

ם ידמילתל ששר בהקם. ידמילהתבור עעות שממלות עביות דיעתטרות מין ובבהווה י מודיהל
ח יספר מצלת הישר באר כמדה גובסיכוי להתא שהר היבדעות השמרה, משיי סיכון לנבמצב

גה. ש-הרצוי וב, ריפשרד איין עתת בהווה ובימודיסות הלנין ההתשור בלק

אות ותוצם ידמילהתי גהישין ובם יהמורלומות שין בששר בקקת עוסת חראם יחקרמת בוצק
 םידמילתהל שה דימהלת ייווח(, Dreer & Gouasé, 2022; Lester et al., 2020)ם הלשה דמיהל

(Viac & Fraser, 2020 )ם מעצם ידמילהתל שלומות שהחושת ות( Rinne et al., 2021; Viac
& Fraser, 2020; White, 2020 .)פרסהת יבבד מילתהת וחורם ודמקיד פרני תבלחלק , רומכל 

ת י-ספרתיבבות רתמד פרני תבלחלק כם לומותלשאגה דולם יהמורת רווחלשיפור ם גנוגע 
(.  4202, יבקי ובן ררסרוך קוב)ב

ם מצצולם ידמילתל שמדה התחזק לעשויות הקרטיות קונקות טיפרקגם עולות ספרות המן 
 בותחשי תא ישותגדמ (Montero-Sieburth & Turcatti, 2022) טירקטוו ת‘רבוסירו-טמונ רה.שינ

 תציפיות בצהם, יוהורם ימורם, ידמילתין בם ישרקזוק חיד צל, תקותנתהי מנסיל שם דהמוקיהוי זה
. תטילוונורת תגרמאם ימודילת יתוכנתוח ופיטפחות ומטוחות במוד ילבות יבסת רציי, בוהותג

ת יבבו שהאופן מן מושפעת ם ידמילתל שבות עורוהמשייכות החושת שתכך ל עיעות במצהן 
עם שותפות וכן , תיעותשממדה מילולבות עורמלמנויות דזהמיכה, תי שרקם בורער יוצספר ה

חשוב יישומי יוון כם מציעי( Rifenbark et al., 2023)ח‘ וארק אביפנרגם זה, שר בהקם. יההור
ם ידמילתתפיסות ין ובגות נההתי תוננין בלוב שיל עם המבוססים דמוקיהוי זי גנונמנמות דב
, עתשממרועי יאם, יחוריא, רויותדהיעין בלוב שיי כם יארמיהם אמצמ. ספרהת יבם יקלאת א

יהוי זללה יעירעה התת כערמש לשמעשוי ספר הת יבם יקלאל שותפיסות ם יימודילם יגהיש
 עם םיבתתכמ לוא םריבד .רהשילנו דימולי לוןישכל ,קותתנלהת סיכוןב םמצוייה םידמילת
 תדומקתמי בערהנוך חיבמות הקיייות -ספרתיבהת יותוכנהם פיהלש, לאישרבחקר המי אצממ

 םגשייוהרם ייתרהחבם יכרצלספק מענה מנות נותנן יאו, ימודילענה מבקר עיבקרובות ם יתלעי
(. 2013‘, חבה ואסיכון )אבו עסם בידמילל תש
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הנוכחי רמחקב הצורך1 .3
 בחייממדה תהזוק חיי וכ, תיומד-מברתופעות הן ת קותנתוהרה שיני כעולה ספרות המן 
 תנמות ,דהימלה לש טיותנלוור ,כותשיי חושתת ,םיבטימי םרישק ,םדקמו זיהוי יןב בלושי
ם דהמוקיהוי זהל ושסמויה הרה שיהנל שם בותחשיברה שההכף אמיכה. תעטפת ומד יעת
ת מקיפה יחקרחסות מיינה זוכה להתייין אדיה זו ע, סוגתרת וגובכקות הולתני התיכל תהלש
, גרנינ)וימן זאורך ליה חראולעקוב אותה מדוד לרה, ידגלההקושי ל שבר תהיין ב, לאישרבייה ד

מי גורובהתופעה י נפיימאברה, שיהנרות דגבהקר עיבקו עסכה ד עעו בוצשם יחקרהמ(. 2014
, תאזת לעומ(. 2020, ןירבצ; 2022‘, חאוקי רסקוברוך ב2013; ‘, חאובה עסאבו )לה סיכון ה

 דציכ מיות:יום-יו קותטירקפל לוא רונותעק םמיגרתמ רספ יתב בוש האופן לע עדוי פחות
 םייתלוקהי םייגוגפד ם,ייגונרא םיאנתם יובונ תוקינ ייכתהלם מימצמצ ,מדההת םחזקימ הם

 רחקמה ססיבב דמעו זה עדי רעפ .יברעה ךנוחיב דמיוחב ,מןז ךראול םידמילת םקייחזמה
ם מהלה אשהל א, דבבלסיכון המי גורם מהלה אשהמן ט המבת אסיט להש המבקחי הנוכ
 כותשיי חזקל ,כוןסי עם דדמולהת םחילימצ רספ יתב םעותמצאבש קותטירקוהפ םיאנהת
ד שרמבי כלכלתוח פילהרשות שת בקלערך נחקר המוסמויה. לויה גרה שינמנוע ול, עותשמומ
 תכערמת אם דלקמץ אהמת גרסמב, וךנהחיד שרומה שיאהעמד מם ודוקיי תרחבון שוויל

.דום”תקא ”תיתוכנ ו 550הלשממהחלטת ל פי ם עים פערמצצת וליבעררה החבנוך בהחי

https://www.gov.il/he/pages/arabs_economy_growth_plan
https://www.gov.il/he/pages/dec550_2021
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רהמחק מערך .2

 הודתהמ)ר בעהת וחצלהמה דמי”לל שה ודתהמפי לערך נה זחקר מבה דמיהליך הלת
 .ליידרוק-בטנוירס-ג‘ייאממכון בתפיו ושוד פלרוזניונה  פרופ‘חו תשפי”, ת(יבטיהרטרוספק

 רבצהנ ,מויס עימקצו עדי מצוי תכערמ לכבו גוןרא לכב יכ אהי זו דהתומ לש דסוהי חתהנ
. תכערהמי דיעדום ולקייות במיטפעולה י כרדת בנלהבות חשילו ויש , שוטפתהעשייה התוך ב

פשר אלי דכפעולה, לת מכוונבלשון סחו ולנלוי גלאותו להפוך זה, דע יץ חללשת מבקתודה המ
 קותטיופרק םיענמ לש םעתטמולה םתחבלהר ,תוחםפיל ססיב דעמיולה תיגונרא דהמיל

ל שאור יתמבור לעפשר אעותה מצאוב, חקרי בלשעשרה ת לכולאה להמתודה המם. חימוצל
ם נוספים ישרבהקגם ש לשמם יהיכולפעולה עקרונות ל שיהוי זלת דמוקומת מקומיחה הצל

(.  1201‘, חץ ואיקובבוגן-פרנלנ)א

 םייוד-יסלעפר סי תבה ששיל שת וחצלההן ממוד ללי דכו זה ודתמה שמיוחי הנוכחקר מב
מן. אורך זיהם לדמילל תמדה שת ההתפון, ששיפרו אחוז צמי בבערנוך החיב

רהמחק ותלושא רהמחק מטרת2 .1
 הולפעת וונעקרד עתל, תויבמיטת וקטיפרקוך תמומי שיידע יץ חללא הי חקרהמ תטרמ
 אופןבמדה, בהתשיפור ת להובלשסייעו בודה עי כרודיות גסטרטא, פעולותר תאולם ייעותשממ

. תיתכערעה מטמחבה ובהמוך בהרתשי

 לשה מדתההוק זחיבת וחצלהלו מרתת ויובערתהום ייכהלתם, מיורגו ליא: קרחהמת לואש
פעולה עקרונות מהם ק להפיפשר אד ציוכ, תיבערהנוך החית כערמבספר הי תבם בידמילת

ת?ת והמקומיאומימה הלרר בחב יותי רתכערמהלך מויישום ל

רהמחק מהלך2 .2
לשוויון ד שרמבי כלכלתוח פילהרשות מן ם יגצינבה ם ירשחבגוי הית דועי דיל עלווה חקר המ
ר יכבואגף סיכון בונוער ם ידלינוך חילא‘ אגף , נוךהחיד שרממישה, האעמד מדום וקיי תרחב
 תא גויההי תדוע דהדחי רךדה תשיארב רבכ .חקרהמ ומצוות תידואבוה תיבערה רהחבב נוךחי
 ותגרסמבשומנומק ג ורמדרה חיביך תהלם קיו: םחימנת ונועקרה שלושה עבוקחקר המת גרסמ

 פוןצ חוזמב דקומי ,רקחמל רספה יתב רוחביי םכתומו םלייאיצנטפו רספ יתב דהעלוו יוצגו
י תבמו )כם ייחודיים ינפיימאי לעבדות מוסת לי-הכלוא, 550החלטה ת לפועבו שבה ילחוז מכ

 םמצצל דהענו חדא חוזמב דמקלהת טהלההח המיוחד(. נוךהחי מן ספר יתב או םייתסייכנ ספר
 תוךמקה עמימדה מילשר אפולקוח, פיי ומבנת רשויו, תזוחומין בם ילדבמהת עהנובת שונו
דה נועם ייחודיים ינפיימאי לעבדות מוסכלול לא לשההחלטה . ףשותמי תכערומי זוראשר הק
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ת אוכלוסיית נחימבל שמל, תימהותם ישונם יאנתבלות הפועגרות סמין בשוואה מהע מנלהי
ין-בשונות ם מצצלדו נועלו אעקרונות . ינוכהחידט המנאו ם יאבשהמבלה, הקי גנונמנ, דהיע

דה. מית הלת יכולחזק אבוצות ולק

רמחקי הספר לת2.2.1 בחירת ב

 םיתוננל עסס בשהת, ימותכנון סיי: בל-שבריך תהלבעשתה נחקר מלספר הי תבת רחיב
פון צחוז מבם ידתפקיי לעובקוח פימי גורל שם רותהיכל עשען נשי ניכותאמות יאוכן ם, יימנהל

תוקף ת אזק חידע המימקורות לוב שי. גויההית דועי יונדל וע, ספרהי תבעם נוך החיד שרמוב
בה הצלפשר וא, דחיידע מימקור ל עמכות סתמהבוע לנהיו לולות שעטיות הם מצצורה חיבה
 שתפרההכך ב. ספרהי תבעם דה שהמי גורל שם תרוהיכין ובם יתונהנמן תה לשעמונה התין ב

.דותין מוסת בא רק שונות סטטיסטית ולשימחה מזהות הצלת להיכול

ר אש, 20204202–ם ינלשרה שיני תוננסיס בל עספר הי תבל שי שונארנון סיע בוצלה חית
 יתבשרה על שמה רשיקה פיהפון צז חומת לשכ. חקרמלי קרעיהד מדכרך דהת לחיתברו דוגה

לו. אם ינשברה שיהנשיעור בר יותבדולה גהדה ירהיפתה צנבהם שחוז מבי בערהנוך חיבספר 
סופה, ברה שיהנלשיעור דה יהמדקופת תת לחיתברה שיהנשיעור ין בפער כבה חושדה ירהי
 לע גויההי תדעו עםו חוזמה יגצינ עם יוןד ךרענ ךשמבה קופה.הת ךראול טונ נוילשי דדמכ

יות: תודולוגבלות ממה מגלו כב זה עלשם, במה. אולרשילו בספר שעי התי בנפיימא

 נותרשפ ,תסיחי טןהק םלדגו לשב ד;בלב יונותלע בותטיח שהם דותסמו גם לולכנ מהרשיב■ 
.תבלם בנוגע להם מוגיתונהנ

הקורונה מגפת קופת תבד בבלרה שיני תוננל עלהישען קושי יש י כסר מננוך החיד שרממ■
 ידכלו, אקופות תבת בצהממן ם ידמילתגרוע לא ליות המנהלחיות ההנל לגבחמה לוהמ

רה. ידדה סמילרה לחז לרדול יותמן גרווח זספר מי התבם ולידמילתאפשר לל

קר עיבם, ינשהין בם ייעותשממם נויישימוד אלשה וקמיוחד במוך נ לויהגהרה שיהנשיעור ■
טן.י או קנוניד הוא בל המוסשר גודאכ

ם".חיירו "מצלדספר שיוגי התבם בנוגע לים שונידי תפקילעצות בלין המאה שונות במצנ■

 

 

 

 דמדמבור לעלווה, המדה ובוועת מצצוממדה בוועיון דחר אל, הוחלטלו אבלות מגע רקל ע
 תיגמושקה יזשיש ף א. ספרהי תבת רחיבלי זכרהמד מדכ יתנשב-ר התמדה דמדלרה שינ
 אופןב םמיילשמ םידמדב חרבהכ רבמדו יןא נוךהחי דרשמ תדימדב ,דהמלהת רהשינ יןב

רוע יאקר לעיחס בייתרה משיד הנדה שונה. מדייון מדגל הים עישענ, שכן הם ני פשוטבונחש
ד מדלו יוא, רותדמוגמן זקודות נין בת גרסהמת אאו נוך החית כערמת אם ידמילתת ביזעל ש

ב י״תה יכביהם מודילת אמו שסייחזור המי דמילתלשיעור הנוגע , יחזורמד מדהוא מדה ההת
אותו בם לסיים פוייצוהיו ץ ראבנוך החידות מוסביהם מודילת אשהחלו ם ידמילהתל כלתוך מ
רה שיהנד מדעוד ב, פיכךלם. ידמיתמם ניאשם ידמילהתת בוצבקל כלנשר נשד מילת. חזורמ
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רות אלהישר יותחבה רציה קידניאכחקר מבש משימדה ההתד מדבה, יזעל עמונה תספק מ
ד מוקת אנה שיא למדה התד מדלר בעהממן. זאורך לתו מלשולהם ימודיהללול סמבם ידמילת

ב: מדה והתרה שינל שרות דגהאו )רספר הי תבל שתור יהאסיס בת אנה שיהוא אך , חקרהמ
(. ת’ינוכהחיוהתמונה נוך חיקיפות ב‘ש

 ת”יפר-סתיבה מדתה”ג שוהמן יובפר סהי תבתור יאלש משישמדה תההד מדן יבחין בהלשוב ח
רשמה נבהם שם ימקרת רחיבלי כלש משיי המנהלד המד. יניכותהאחקר מבחן בנשהוא פי כ

 תוקטיפרקום יונגנמנם, יאנתו ליאן יבהלש קיבי נתויכאהח ותיהנו ליאו; ןמזורך אלור פשית מגמ
י יכתהלמצום וצבות עורמ, שייכות, חותנוכזוק חילם מיתורכם ידהתפקיי לעבי דיל עתפסו נ

.קותתנהת

ת יבא היתוח יהנת דחישישום מ",  תי-ספרתיבמדה  "התח מונבמוש שיעשה נחי הנוכחקר מב
בות עורמרה, ידסחות נוכחזק לספר הת יבל שתו יכולכחנה בנמדה ההת, כךלם בהתא. ספרה

 תרגסמב םידמילת קילהחזו מויהסו לויהג רהשינ ייכלתה םמצצל ,םידמילת לש ושייכות
ספר הי תבת רחיבלש מששינוך החיד שרמל שמדה ההתד מד, תאזעם מן. זאורך לנוך החי
ת יבת מרבת יתנ-שברמגמה כחן בונ, ’תינוכהחיוהתמונה נוך חיבקיפות ש‘י תוננל עסס בהת

מדה ההתפוס דת נחיבלרה שיהנשיעור ת נחימבהוסט רה חיבהד מוק, כךלם בהתא. ספרה
מן.אורך זם לידמילל תש

תמגמוח ותינע צובי בעקור פשים שרנם הבשת ודוסמור תיאורך צל: לשוקלמד מדת ייבנ 
והתמונהנוך חיבקיפות ש’י תוננסיס בל ע, שפ”דתלש”פ תם ינשהין בם, ינשש חמי פנל ע
לושהש ללכ רשא ,ללשוקמ םכסמ דדמ בחוש רספ תיב לכל .ךנוהחי דרשמ לש ‘תינוכחיה
שיפועחרונה; אהנה לששונה אהרנה שהין במדה ההתשיעור בטו ננוי שים: ייזכרמם יביכר

קףשהמ, יותבעקם דומקם; ינשהשך מבמדה ההתשיעור בשיפור הב קצת אקף שהממגמה, 
םצמצלכך ובבותו, ציוישיפור הב קצ, נוישיהקף היין בזן אלד נועזה לוב שיהמגמה. בות ציית א
לעע רקי תוננגם ספו אני זכרהמד המדד צל. -פעמיותחדיות תנשנודות תל ששפעה ההת א
רתואלות עבמורות חוז א, יכלי-כלתרחבשכול א, ”בית בשכל גוד, נוךחיב לשובהם , ספרהי תב
מו,עצרוג ידלסיס בשו משיא ללו אם ינשתמרה. שיהנושיעור גרות בלאות כזהחוז א, רויותי נש
ךליתהל םטירמפו לוחות) דותסמו יןב שוואההה תנחיבבו םיאמצמה נותרשפב עוסיי אלא
(. אספחנם ברה מופיעיחיבה

 
 
 
 
 
 
 
 
 

. םייתנשש-שספר  יתב עהברא ללותכחקר המ תבילי כע בקנגוי ההית דועלהחלטת ם בהתא
 רותגסמ תמעול ,לוא רותגסמ יכ חהנהה לע נהעשנ םייתנ-ששש רספ יתבב דקמלהת טהלההח
 פרטוב ,מןז אורךל מדההת לש ריות בותכמור יותסוג עם דותמודתמ ,דבבל יונהלעבה טיח שהן
 שבקהמ רחקמל דמיוחב מותיתאמ הן כןלו ,יונהלעה בהטיחל םייניבה תבטיח יןב םירבעהמ עם

 רספ יתב ינש גם רחקמב ללוכל טלהוח תאז דצל ם.ישכמתמ םיידסמו םייכלתה לע דמולל
י נמימזעם דה, הוועעם יון דבות עקבבלה קהתזו החלטה . ם(ח”טי)מ ילוגטכנוה נוךהחי מן

נוך החייות נימדבלו אגרות סמל שת רגובהבות החשיל עשענה ונ, נוךהחיד שרמועם חקר המ

https://shkifut.education.gov.il/home/educationPicture
https://shkifut.education.gov.il/home/educationPicture
https://shkifut.education.gov.il/home/educationPicture
https://shkifut.education.gov.il/home/educationPicture
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מדה. התזוק חילם יכרדל עדה מיללת טילוונררה יזש לשמעשויות הן י ככה ערההל ועי בערה
 רשמדובם שומהן , דבבליונה לעבה חטים שהספר י תבת למהכלע מנלהיהוחלט ד בבד ב

ם ילולעהם, ידמילתל שרה חיובבלה קי גנונמניש חלקן בששום מהן , נותטקגרות סמבם יתלעי
 דותמוסכלול לא לשם, ינמיהמזשת בקלהוחלט עוד ם. יחראדות מוסם עאה שווההת אשות להק

לו.ם אייישובספר בי התל בם שייחודם ייינפייח מאבות לנוכעורם מיערנוך בחי

 םעבה צלובהל שוקלהמד המדפי ל עעשתה נם ייתנשש-שהספר הי תבת עבראת רחיב
 בהםש רספ יתבב רבדומש אדלוו דיכ ,רחקמה תא לווהמה גויההי תדעו לש עתדה לקושי
ם ייתנשש-שהספר הי תבבור עב חושל שוקלהמד המדמן. זאורך לשי ממנוי שיחש רהתכן א
 ףצר ,מהדו בנהמ ילעב דותסמוב יותתנ-שבר מותמג תשוואה לע עןשנ שהוא שוםמ ,דבלב

ת לעוממן. זאורך לנוי שיל שר יותבה ציינות פרשפשר המאם ידמילתספר ומר יותחב רבות שכ
י לעב, ריותם ינטקדות מוסבר מדובכן ול, ”בט‘–יגרות סמהם חקר מבלו כלנשם ח”טיהמ, תאז

ם. ייתנשש-שהספר הי תבלבלה הקפוסי מדם ישוניהם לאבלה הקפוסי ודם, ייחודיים ינפיימא
 טןק ספרמ לשב נודותתלר יות םישיגרלהיות  םעשויימדה ההתי שיעורזה,  סוגמ דותמוסב
ם ילולעם ייתנשש-שהספר הי תבלתו שוואוהל שוקלממגמה ציון חישוב כן ולם, ידמילתל ש

 תורווהיכי חוזהמהמפקח ת צולהמפי ל עתה עשנם ח”טיהמי נשת רחיב, פיכךל. תטעולה
ל שקרון עיהר שמנזו רך דבם. ינמיזהע הרקי תוננת נחיבד צל, לפועבעשייה העם ת המקצועי

מך סתלההיה פשר אר יותם ידולגהדות מוסבת: חנבהנת גרסהמאופי לרה חיבהי כלת מהתא
 רתויב רקל שמן תינר תוים ינטהקת ודוסמבו ליאום, ייתנש-ברה מגמי דמדל ער תויה ברה דמיב

שישה חרו בניך תהלל שסופו ב. לפועבעשייה העם קוח הפימי גורל שת המקצועירות להיכ
.  1לוחם בייהם מוצגנפיים. מאח”טיי מנם ושייתני ספר שש-שתעה בבראחקר: מי ספר לתב

םיחרבספר הני התי בנפיי: מאלוח 1

ספר מ
ידורסי

מדההת 
ש”פת

מדה הת
שפ”דת

נוי שיתא )הלד
ם(ינשין הב

ףצאורך ר R2שיפוע
ייהלעה

ציון מגמה 
לשוקלמ

י דמילס‘ תמ
בהשכ”ב בי

171.690.9+19.34.50.46340.21770
257.870.3+12.53.60.89840.208104
358.871.6+12.83.70.77340.19883
473.983.0+9.12.60.74340.161224
581.088.4+8.11.40.25130.09063
6 100.0

”א(שפ)ת
97.7 -2.3-1.50.2692≈0.042

י תי בנפייל מאר שדה יותחיפשר הצגה אאי לדם, כח״טיי המנבור ש עבו גםי המגמה חושד: מדערותה
ם, ייחודיהן היינפייל מאשלו ובגרות אסל מר שטן יותלן הקל גודש, בתאם ז ע.חקרמלו בכלנספר שה

שש-ספר הי התרה עם בשוואה ישירוג או להידסיס לשו במא שי, ולדבאור בליי תכצורם לים מוצגידהמד
, שכן הם רותזהילו בם אידפרש מדם, יש לם המצומצידמילספר התדות ומל המוסל גודשם. בייתנש
ש”פ, והחישוב תמדה לד התין מדת ספר 6 איבור בם. עידמילל תטן שספר קמנודות בתר לם יותישיגר
. שפ”אל תם שיתונם לנעשה בהתאנ
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וניםתיסוף הנ2.2.2 א

 בלשהן וכנתן, ופצז וחמת שכלומי וגהיהת דועומור שיאת בלוקפר סהי תבת רחיבחר אל
 ,פרסהי תבי מנהלם עם יחרבהנפר סהי תבבת יונוארכו ערנתו גרסמבש, חקרהמל שי נתיכואה
 אורה שיני במצבם ידמילתעם בודה לעם טיילוונהרם נוספיד תפקיי לעוביועצות ם, ב”סיק
מדה ההתי דמדבשיפור רשם נבהם שדות מוסתור ימאבור לעד נועזה ב לשרה. שילנסיכון ב
שעמדו בודה עהי כרודהפעולה עקרונות המפנה, קודות נם, ייכהתהלל עת ישיטתדה מילל א
חה.יסוד ההצלב

 רוחבנש רספה יתב לש םיללהכו מפקחותוה םמפקחיה לכ עם תיפונלט שוחחנו שוןארה בלשב
. ספרהי תבי מנהלעם שר הקת רציילישור אש בקולחקר המפרטי בם אותדע יילי דכחקר מל

 עם יוןאירה לו.א רספ יתב עם םידבעוה םסי”בהק ששת ךתומ מישהח נוייאר נישה בלשב
 עשההנ לע מונהת סיפקו ם”סיבהק עם יונותאהר ע.בוצ אול אוםית שייבק קלתנ שישיה סב”הק

. יישובבעשה הנל ועלו, ת יצונחיט מבת קודמנת אוזמדה, ההתזוק חיל ששר בהקספר הת יבב

 דמועענו בוקחקר המת אם להצגנו ה, פרסהי תבי מנהלם עי פונלטשר קרנו צי ישילשהב לשב
ם.ידמילתהל שה מדתההוק זחיבם ייזכרמכה היזפר סהת יבהל שמנם ידפקיתהי לעבם ען ויאירל

 הלמנרק ו חכנת ווניאהרן מחלק ב. חקרמבשפר סהי תבי תווצת או נייאר יעיבהרב לשב
חד אכל ל שדעתו קול שיפי ל עת אזם, יברצוות שות ונשי נאחו כנחלקם ובת ינוכחית ויועצ

חה כניונות ארעה בראב, תינוכחית ויועצספר הת יבמנהל חו כניונות אהרכל בם. יהמנהלמן 
23 נו יירואהכול סך בם. נוספיצוות שות ונשי נאחו כנם יחראיונות ארי נשובת יגוגפדת זכרגם 

.י ספרתשישה בשות צוות בשי וננא

ל יבמקבשהחל י” רהאאגת ”שע צמבל שבאך ם, יפנל אם יפנע צבלהתנו תוכניונות אהרכל 
להקל י דכל‘זום‘ יונות אהרכל ת אר יבעלהם ינמיהמזעם חד יהוחלט דה לשאה ציהיד מועל
.  חקרל המם שימנזדע ולעמוד בלוחות היסוף המייך את תהלא

 ןיואיהר. תווניאהרם עחד ירו שמנשת וקרוהחל שם שמירפו סאונ  חקרמיומן  בוו לת יונואהרכל 
יונות אהרסיום ב. דפרבננה ייארת חוקרכל מכן חר אולהחוקרות י שתתוף שיבערך נשון אהר
יון. אירלו ביות שעזכריות מסוגדון בי לדיהן כנישותפות בישות מכו החוקרות פגער

עוח המידת2.2.3 ני

”. לסט”אתוח יהנת תוכנעות מצאביות שיטתבחו נותם ילולמוהתם, לואמבלו לתומיונות אהר
 ת”יבטיפקהרטרוסתודה המ– ר בעהת חוצלמהדה מיל”ל שתודה המרוח בערך נדע המיתוח ינ

י תבל שחה ההצלי סיפורתוך מיישומי דע ילוץ חיבד מקוהת(, 1201ח׳, ואץ יקובבוגן-פרנלנ)א
א לא ,ספרה תיב לש עשייהה אוריתל רק כוון אל תוחיהנ ,כךל םבהתא .חקרמל רוחבנש ספרה
עקרונות לוץ חים, ירחוזם פוסידיהוי זמובנה: דע יל אם מייגולהם יירמפיהאם יתונהנמן ר בע

ם.ם נוספיישררה להקבעמה והאדה, התמיפשר לאופן המאיסוחם בפעולה ונ
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שר ההקחנו בנזו ת גרסמבמו. עצי פנבמקרה כספר ת יבכל ל שתוח ינערך נ שוןאהר בלשב
 ךתוב .דהמההת חוםתב םזייכרמה םריתגוהא םדימילהת תסיילוכאו ינפיימא ,ריספ-תיבה

ם ייעותשממכם יניירואהמי דיל עתפסו נשבודה עהי כרודם יענהמ, הפעולותזוהו מקרה כל 
מדה.זוק ההתחיל

ל שם ירחוזם פוסידר תאלתה הייתו טרמ. ספרהי תבין בי תשוואהתוח ינערך נ ינשהלב שב
 םינפיימא יןבו םניב חיןבלהו ,םינשו רספ יתבב חותללהצ םשותפימ םיביכר זהותל ,עשייה

 ,עולותפ לש לותהכל רכלומ ,עולהפ עקרונות שוגוב זה תוחימנ ם.סוימ שרלהק םייחודהיי
 יהויז דצל חה.לההצ תבנלה םייעותמשמ אומצונ יונותארה מן לועש דהבוע סיפודו יותגטרטסא

לו שעם שייולקם מיייפנם חיתמל, פתורותא ליות לסוגגם חס ייהתתוח יהנהפעולה, עקרונות 
חנו.בנחות של ההצלת שת ומאוזנבכפשר הצגה מוראי לדם, כיניירואי המרבדב

יתבל כלבלו שעם וסיפדהפי ל עם, ייזכרמם ייאשונם ירציבו גנאורוח תיהני אצממ, כךלשך המב 
םיוטציטו תויקרטונק תואוגמד םדיצול ם,ייזכרהמ הולפעה תוונקרע וצגוה ריצ כל וךתב .פרסה
. לפועעשייה ביטוי בי בדיאו לעקרונות בד הציחיש כדו להמנועם, שיחרבנ

 

 חוןבל, תמותהת אק יידלדו נועש, תהחוקרוי תשין בם שוטפים ייונדבלווה ם יתונהנתוח ינ
נה יבי כלבמוש שיעשה נבודה עהמהלך ב. תיטילנהאיות בעקהת אחזק ולחלופיות נויות פרש

יסוח בנוסיוע רות חזיהוי ז, ףסאנשדע המיל שי שונארגון ראצורך ל, דבבלר זעי כלכת יכותאלמ
 ,רותהחוק ידי לע עשונ םסוחייוהנ מותהת לש סופיה בושיגה ,נותרשהפ ,תוחיהנ .טותטיו
 קותטיפרקל םבהתא ,נושיא יחקרמ דעת קולושי םילולמהת לש תיתקוריב אהיקר ידכ תוך

.יניכותחקר אממקובלות ב

יקהתא2 .3
 ם.טיילוונרה םדייסמוה םמירגוה עם רישווא אוםית יליכתה כורענ רחקמה תווהמ בושיג דצל

 .נוךהחיד שרמבת שיאהרת יהמדענת לשכומל יידרוקבמכון ל שקה יתהאת דמוועישור אבל קהת
 סיכון,בונוער ם ידלינוך חילא‘ אגף לן כלוב, נוךהחיד שרמבדות חיים עם אומייתעו בוצכך ל ענוסף 

 תישרדלם אתבה. חוזהמת לשכם טעמשר קיש אם אתוף אופון, צחוז מת ולשכי בערנוך חילאגף ה
חקר המי וכנוך החיד שרמי תוננל עסס בתירה חיבהיך תהלי כגש הודת שיאהרת יהמדענת לשכ

 תידמוסת גרסמב םקייתיחקר המי כח טיבלה דנוע זהב לש. תיתכערמדה מיל לשיך תהלכר תואי
ם. יבעורם המגופיל הל כליות שגונריות והאתישות הארדת הת אמ, התואתרדמוס

ם הציטוטי. ספרהי תבל ושם יניירואהמל שיהוי זהפשרות אמצום צלם ידעצטו קנהחוקרות 
 לשם ימקרובם דתפקיציון ם עא לאם, ינייארוהמת שמום עם מופיעים ניאדוח בם יאהמוב
מנהלות ל שם ציטוטים. יייכשתמהם יו לאשספר הת יבל שי דורסיספר מגם ספר הי תבי צוות
בנוגע גם עשה נכך . ספרהת יבזהות ת ואת רדובהזהות ת אלטשטש י דכר כזלשון לרו בהוע
 .רפשהא לככ ,םיבהיישו לוש רספה יתב לש םמזהי םטירפ דוחה מן טומהוש כן מוכ .סיות”בלק
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חלק ל שם יותזכרמל שובחקר מבלו כלנשספר הי תבל שם המצומצם ספרמל שב, תאזעם 
זהות ליוכל ספר י התבת ר אימי שמכי כתכן יי, ספרי התביהם ובלותבקהים ידי התפקילעמב

 ,ויהיזם וצמצלם ידעצו טקנייי כם ינייאורמלהר ובה, יכךפל. תודוסהמן מו אם ינייאורהמן מחלק 
אה.למיות מינונח אטיבפשר להי אאך א

רהמחק ותלמגב2 .4
 ערךנ חקרהמ ,תשיאר ם.יאמצהמ תאיקר עתב בוןחשב איבלה שיש בלותמג מהכחקר מל
 ךלמה לע עשפילה תההיי עשויהש תיתרבוח תיטחוניב אותמציבו ,”ריהא אגתש” עצבמ קופתתב
 נהתינ יונותארב דה.מההת תייסוג תוא םתדבוע תא רואית םיניירואמה בוש האופן לעו יונותארה

ם יניירואמלפשר אלי דכא לאשפעתה, הת אל טרלני דכא לזו, קופה תלמפורשת חסות ייהת
 חסייתולהם יהתחוויוובם יהתחושותבף תשללו, פעבו שחב הרשר ההקתוך בם יהרבדת אם מקל

.ספרת הית בבודל עשפעתה עלה

 לכלת אוך לערחלט והם, יונתהנוף יסאפרק בור מאוכ, יונחיטבהב צהמח וכלנכך ל עוסף נ
 חקרהמת אע צבלאפשרה זו החלטה . יפונלטיון ארבם מיסוימם ימקרובם, זובת יונואהר

 ןמי עצמאי תבלן פואבם שרתהלת ווקרחהל שן תוליכת אה ליבגהאך ם, ימנזהת וחובלוד ולעמ
דה חדהתזו בלה מגשטח. בעשייה הומן היום-יומיות קציות אטרניהאמן , י-ספרתיבהחב רהמ
פשר אא לשם, ימודיהלת נשלסיום סמוך , חקרהמערך נבו שם המצומצמן זהפרק ל שבגם 

ססה בהתת י-ספרתיבהעשייה המן החוקרות רשמות הת, פיכךל. ספרהי תבבם יקוריבם לקיי
 מונותת ,מצגות גוןכ ,םילשמ דעוית לע גם םיתעילו ,יונותארב םיניירואהמ ירבד לע רקעיב

 רהישית פיצתף יחלמנו יאאך רה, אתושעשייה הת אחיש להמסייע זה יעוד תם. יסרטונאו 
.ספרת היבת בשכמתומ

 עם ,רספה יתב עם רהישי רותהיכ להן יןוא תיברעה רהבחל ייכותשתמ נןיא רותהחוק ישת ,תינש
נותו. פרשל ועדע המייסוף אל עשפיע לההיה עשוי זה פיין מאשפה. הועם י בותרהתשר ההק

ת דבוועם ירחבועם שטח שי נאעם ייעצויות התחקר המאורך לכו ערנזו, בלה מגם מצצלי דכ
.ספרי התם בילבו פועי שתכערי והמבותר, התשר המקומית ההקבנשר סייעו בה, אגויההי

 לוש רספה יתבב םידתפקי ילעב לש יווחיהםדו יהםסותתפי לע ססבתמ רחקמה ,תישילש
 חקרהמ, פיכךלמדה. ההתזוק חיליות עותשממכם יהנעיבתפסו נשבודה עהי כרדלבנוגע ם ״סיבק
 ה,חצלהלם ייתועשממכם ינייאורהמי דיל עו פסתנשם יאנתום יגנונמנ, תוקטיפרקת והזלשר אפמ

מדה.י ההתדמדשיפור בין הרו ובבודה שתואעי הכרין די בתבשר סינו בוחן קיאך הוא א

ל ששוואה הת בוצקל כלא ולחה, הצלי מקרכחרו בנשספר י תבבד מקהתחקר המ, תיעיבר
 קותטיהפרקמן לו יאבוע לקפשר אי א, כךשום מדומה. שיפור ת מגמגו הציא לשספר י תב
 כךל עוסף נם. יחראפר סי תבם גת ונאפיימו ליאוו, חיצלהשפר סהי תבלת ויודחייו ראותש

ת יניכותאעמקה הפשרה אזו רה חיבפון. צחוז מבד בבלספר י תבשישה בד מקהתחקר המ
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 םיאצמהמת אל ילהכלת היכולת אה ליבגמא היאך , ישובהייוי פר-סתיבהשר ההקתוך מדה מיול
.יבערנוך החיספר בי התל בכלת ללה סטטיסטיהכל

 םיאצמהמכן, לם. היורהם עו אם מצעם ידמילתהם עת ויונארל ולכו ניאחקר המ, תשיחמי
 יןשרמיבם יגצימם ניאום, ידפקיתהי לעובם ״סיבהק, וךנהחיי תצוול שט המבת קודנת אם קפישמ
ת יבעם שר ולקלשייכות מדה, להתבנוגע ם יוההורם ידמילהתל שיהם וחוויותיהם תפיסותת א
יה.לרות אחבת או ההתגרסקות מן המתני ההתיכתהלספר או לה

, תטיסטיטס להלהכ נהיא זה רחקמב מוצגה דהמילה ךילתה תרטמ יכ ישגדלה בחשו ,תאז עם
חקר המערך מזה, מובן בחה. הצלל שם ימקרתוך מיישומי דע ויפעולה עקרונות לוץ חיא לא

ספר  יתב לש קהעמימ נהחיב תוךמ טילוונור עשימ עדי קלהפי פשרמא הוא תו:טרמ תא םתוא
דה, מיללסיס בש לשמם יהיכולפעולה עקרונות ולהציע מן, זאורך למדה התחזק לחו ישהצל

ם.ם נוספיישרנה בהקחישך בם ולהמיענתוח מפיל
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 סיפורי מששת ושעל עולההפ רונותעק .3
ההצלחה

 גם ,בו ראלהישו רספה תיבל יום כל עיגלה םידמילתל םמיגור יךא
י סיפורשישה ל עם” יפנמבט ”מבג מציזה פרק ת? בכמוראות שהמציכ

 לש מדההת זקושחי פוןצב םייבער םייישובבספר  יתב לש חההצל
ם ילהפועספר י תבל שמונה תעולה יונות אהרמן מן. זאורך לם ידמילת
״ תיב״כספר הת יבל שתפיסה תוך ומם ידמילתלעמוקה בות חוימתוך מ
 גם טתבול ,ישיהא שרוהק רותסיהמ דצל חייהם.ב יעותשממ מקוםוכ

 תבהובל ,תיטתשי בודהעב יטויב ידיל אהבש ,םיהצוות לש בוההג עיותמקצו
ם.מים מותאיענתוח מפים ובם מקצועיייכלדע ובימוש בשים, בייכתהל

ם יאבהם ד ציכובוחן חה, צלההי סיפורתוח ימנלו שעהפעולה עקרונות ב יבסגן מאורהפרק 
, חותנוכקת ידבלם ידורסם יגנונמנבלה, וקהים יהורם, ידמילתעם ת יבעקבודה עביטוי בי דיל
 צגיום, ייזכרהמהפעולה עקרונות הצגת י פנלרה. מהיבות ערובהתסיכון ל שם דמוקיהוי זב

 םיתגרוהארו בשענוי שיהי יכתהל ם,ייגונרהא יהםנפיימא ספר:הי תב לופעבו ששר ההקרה בקצ
 עקרונותהי כר בהילהדה נועזו הצגה מדה. ההתזוק חילם תבודעחה התפתם תוכבשם ייזכרהמ

.תבכת מוריתלת וקהייתר, חבתינוכאות חיתוך מציחו בשך התפתקות שיוצגו בהמטיוהפרק

י הספרתבנוי ביכי שיהלרגוני ותע ארק

 יות-יסודלענוך חיגרות סממגוון ם יצגמייחות צלמהדה מיהליך תהללחרו בנשספר הי תב
 יןב שונותה רותמל ם.ייטכנולוגו םייעיונ ,םמקיפי יכוןת ספר יתב בהןו ,ץרהא פוןצב יותבער
ועם סמויה רה שינעם סיכון, י במצבם ידמילתעם דות מודהתתה לעיונות אהר  כלב, גרותסהמ

ת אאו מצא לשם ידמילתלענה מכש ארמהוקמו ספר הי תמבחלק ם. ייתרוחבם יימודילם יפער
ם עמוקינוי שיי יכתהלם ינשהשך מברו בעם יחרוא, לותיגראו יות בטילקסגרות סמבם מקומ

 ולכלנשם ח”טימבת ווצהת ושונשי נאה. מדתהוה הכל, יפרסת יבם יקלאל שת ויוגסב יבס
לון ישכשחוו ם ידמילתלמה התאל עהמבוססת , תעשיומגמישה נוך חיתפיסת רו איתחקר מב
 םישרק, יפרסת יבם יקלאב יבסה חברה ודבעה בלטם ייונעין ויכתפר סי תבב. תויונעית וגרסמב
רה סמויה.שייהוי נזם לייכם ותהלישייין-אב

 דהמהת פיהלש שותפתמ סהתפי טהבל רספה יתב לכלב ,גרותסהמ יסוג יןב םילדבהה רותמל
ת שכמתמיות חרואגמישות מון, א, שייכות, ישיאשר קת: לכולת י-ספרתיבבות רתתוך מת רנוצ
 שראכ. נוךהחיי צוותטיפוח בת שכמתמעה קשהד צל, רבשומקושי י בצמבם ידמילתפי כל
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 םעישי אשר קצור ילת היכולת אישו גדהם רובם, חתצלהת אר ידגלהם ינייארוהמשו בקתנ
.יגוגמישור הפדחה גם בסיס להצלבם כידמילהת

 תזכרוכ ,ו ו דותעווהת רויותגבוה םיוהציונ םיתונהנ למכ יאלתפת תוא ,חהלהצ"
 טתריח אל הוא .לרגו אל הוא כוןסיש מיןמא דמילשת ,דיואג בואא ינא תיגוגדפ

ת ספר 3(י, בתיגוגת פדזכ.” )ר..םכל החייר בו לאשי בו, אתדנולל שגור

אבל ם. יחראספר י תבאו , חראספר ת יבבמוד ללם ייכולשהם ם ידמילת"
בנו?’ ם יבוחרם תאמדוע מה? ‘לם אותם ילשואחנו נאשכנו. ילאם יאבהם 

1(ספר ת יב, )מנהלם” ידמילהתת אל יבלהכם לופיאחנו נאי כם יבוחרם הז א

שר אכי כבנה ההמן עת נובם ידמילהתל שרה ידסחות לנוכספר הי תבם חסישמייבות החשי
 פיכ. יודמיוהלי תרחבה, שיגהרור שמיבלו לסייע שר אפנוך החית גרסמבא צמנד מילתה

נות:יירואחת המרה איבסשה

 רקעיה ,המנהל גם ,מורה כל צלא ,ספרה תיב כלב לנוש רהמיהא ,כול םדקו"
ת יבבולהיות ספר הת יבליע גלהיכול הוא ם א. ספרהת יבליע גיד מילשהת

 ם.חומיהת כל תנחימב אותו לשפר םייכול חנונא זא יום, כל חנוכ ספרה
, דמילהתל עהכול דעת לם ייכולחנו נא. תיגהישוהן ת יתרחבהן , תגשירהן 
, דמילהתבור עם אוספיחנו נאשדע המיפי ולם, דעייוחנו נאשמה פי ל, זוא
 םניא םריההו םמיעפל ,םריהו םשתפימ נוא ...תויא םדקלהת םלייכו נוא

, חדיבתו יאם ידועוב, דבלתגר אכד מילהתת אם לוקחיחנו נאכן לם, ילפעי
ת ספר 6(י, בתיגוגת פדזכם אותו” )רמידם אותו, ומקינשומ

מדה עבודה לחיזוק ההתרים ומורכבות בתגא

 םינפייהמא םייזכרמ םשייק מהכ לוע יונותארה מן .תתגרומא תבכמור בהיבסב םילעפו רספה יתב
ם חסמיכיונות ארבם ימוצגם ניאלו אם שייקם. ידמילתב בקרמדה ההתזוק חילבודה עהת א
 נוךהחישי נאם ילפועתוכה בשת ינוכהחית אוציהממן חלק כא לאם, יהלער בגתלהשה קש
 צולשחו דהמההת זוקחיל קותטיקרהפ .יותתרצייו מישותג ,םיענמ חפתל םרשידנ הם רהבועוש
 םעד מודלהתם להאפשרו שפעולה י כרדחו תפיספר הי תבבד ציכרות אתמת יונואהרמן 

רה יזהגם א לאפעולה, לע הרקרק ם ניאם יתגרהאזה, מובן במן. זאורך לת בכהמוראות המצי
דוח.ם בירתואקות שמטיעקרונות והפרקחו התוכה התפתבש

מידים והמשפחותי החיים של התלמורכבות מצב

ם, יימודילם שייקל שלוב שיעם ם ידמודתהמם ידמילתעם לו פעם ב”סיוהקספר הי תבי צוות
ם חייי במצקפו שים ימודיבלמדה בהתם שייהקם יברם ימקרבם. יישפחתומם ייתרחבם, גשייר
 תוילילשת ויתרחבת ופעשהם, שייגרם שייקם, ייתפחשמם ירבשמ, תיכלכלה וקצמן וגכם, יבכורמ
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אולויה גהגות נהלהתר בעמאות רלם יהצוותת אבו חיילו אם יבמצ. דילעתרור באופק ר דוהיע 
.דמילל התם עשפיעים הממיגורת מכלול הין אבסות להמן ולנרויות עצדלהיע

ת אע לשכנגם , זאכן, גם צלנו אבוד לעם יכהולם[ ידמיל]התם שרובעיה בה"
 חדאול מתא[. פרסהת יב]לור זחויוד בלעק פסישים, יורההת אם וגד מילתה
עם י רבדת, ספרהת יבלי געתהתגעש מ’משע, תשעה בי מנמש קיבם ידלהי

א אבלהודעה י חתלוש‘, בודהלעת כללא וליע גלהי לרשה שי, ילשא האב
כן, . דותמודהתעוד גם זה ז א, ספרהת יבבבוקר באותו י תיארוהיום לו, ש

3(ספר ת יברה, שיונמדה התת יאחרואבה שכת זכ)רכון” נדות מודהתזה 

פותת שותנייבקשיים של ההורים והצורך ב

 ם:יההורל שם שיילקם גא לאמו, צעד מילתלרק שור קנו יאמדה תבההקושי ם יהמקרמן חלק ב
קושי ם יתולעי, יותכלכלאו יות שפחתממצוקות , דלהימול ם יאונחוסר , סמכותת לבהפעקושי 
 ייסתמגשפה ח פתלם ב”סיוהקספר הי תבי צוותת א בוחיילו אם יבמצ. ינוכהחייך תהללייס להתג

.יךתהלם בם לשותפישת להפוך אותם ומבקישיי ההוררה בקימה, המכשיא מאול

חנו נאם. ילהורד יגלהרוצה ת אמה חשובה. מאוד א הית ינוכהחישפה ה"
ם מודעיחנו נאם. שותפיכם תכאייס גלם רוציחנו נאם. תכאם מישימאא ל

ת ספר 5(י, בתם” )יועצכלם ששיילק

יישובת ביתת והקהילירתיאות החבהמצ

. ספרהי תבם ילפועבהם שם ייישובבת יתרהחבאות המצישפעת להגם חסו ייהתם יניירואהמ
 חלקור בעת ומנוידזהבור חסמד צל, קלסף כולק שלנת ושיגנה, שיעפ, תומילאל שת ופעות

ת יברש דנזו אות מציבם. ימודיבלמדה ההתזוק חילם ייעותשממם יתגרארות יוצם, ירעיהצמן 
.דילעתואופק שייכות חושת ת, יותחיובחלופות ם ידמילתלציע להם גא לא, מדללרק א לספר ה

 חנךמושעת ם חייי ישורכשעת בלו אהם יאהנושת אם ילעמם ידמילהת"
 םעם יאבם והם עישומחנו נאם יוכל לו. אהם יאבנושדון לם יבאוהם וה

ם ויודעיק, שנל עם ירבמדהם . כואבד מאזה ם. חשופיהם .. .זההדע המי
ת ספר 5(י, בתבה” )יועצהר

מדהעבודה לחיזוק ההתצועי הכרוך בשי והמקהעומס הרג

 דהבוע לש מונהת תהלע יונותאהר מן ,קהלשחי רשמפוב סוחייהת אל טעמכ םיניירואשהמ ףא
שר קרו איתנוך החישי נאם. גשיירם יאבשומב שקמן, זל שבה רעה קשהדורשת הת יבסינטניא
טפת שו דהבועו םיבכרמו םיבמצ רחא ךשמתמ בעקמ ,בוההג נותמיז ,םידמילת עם מוקע ישיא

ומקצועיות גשיות רישות רדם יהצוותי פנבב מציזה ב מצם. נוספימקצוע מי וגורשפחות מעם 
מן.אורך זבוהות לג
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עם יונות אהרמן לו שעהפעולה עקרונות ם ימוצגלהלן לה, האבויות כוהמורם יתגרהאח לנוכ
 ,תיונוארבלו תגשהפעולות ל שלות הכלם הלו אפעולה ת עקרונום. ב”סיהקם ועספר הי תבי תצוו

סות נההתתוך מ”, שטחה”מן ט מבת קודנם קפישמהם ם. רובמאו ם יסיפורהמכל לו עוהם 
עשה. ת הממחוכצה לם הציפשר, ומאנוךי החיל צוותת שהיום-יומי

 פרסהי תב. שךמתמי תכערמיך הלתא לא, תחאה פעולו ניאמדה תהזוק חיי כה ולעחקר הממן 
 תיפר-סתיבת וגהימנם ססימבם ה: םמיילשמם ילגעמה מכבת חאה עונובת עבם ילועפו חקרנש
י צוות תא םחזקימ רה;מהי בהותגו בקעמ ,םדמוק זיהויל םיגנונמנ םדיסממ דה;מלהת תנכוומה

ד יעתת מונותלות סוגמחושת ת, ישיאשר קם יבוניך; התהלל שם ייזכרהמם קייחזמכנוך החי
. עטפתהמת חבלהרלה והקהיהרשות מי גורם, ב”סיהקם, יההורת אם ייסיומגם; ידמילהתעם 

 תכערמכחד ים ילפועא לאם, מצעי פנבם יעומדם ניאפרק בם יצגהמוהפעולה עקרונות 
עקרונות ם. ידמילתפי כלת שכמתמיות חרואשייכות חושת תהכלה, החזקה, ל שת י-ספרתיב

ם: חומיעה תבראחלוקה להפעולה יוצגו להלן ב

מדהת התת המכווני-ספרתי בבותרל תימנהל המוב.1

ספרת היל צוות בתוח שוק ופיזחי.2

םידמילי התכצורם לח המותאמיל ומצישר מכק.3

מדהזוק ההתחישותפה לבה כיבסיוס הג.4

 

 

 

 

בות מיטיקות טיפרקגם רות תואמעקרונות העם חד ים. ציטוטיעות מצאבגם מודקרון עיכל 
 .תוונעקרהת אם שיילם אובבפר סהי תבבל ועפבת ועצושמבת וולפער ומכלה, מדתההוק זחיל

מדההת תהמכוונ תת-ספרייב תרבות ילהמוב מנהל3 .1

ת י-ספרתיבבות רתצוב עיבי זכרמד תפקימנהל לי כעולה יונות אהרמן 
שפה ת רצייבחזון, בוש יגביטוי בי דילאה בזו בות רתמדה. להתת המכוונ

 לשת יזכרמה משימכמדה תההת בצהובן מואות ויחראל שת פתשומ
ת א סיימג ,ספרה תיב לש יפויותדעה ירדס תא בעצמ המנהל .ספרה תיב

מדה ההתי כמורות ולם ילהורם, ידמילתלסמן ומם יאבשמבוחר , הצוות
.ספרת היל בת שיזכרמה משיא מהי

ח בהצלחהתת הספר כדמות מפי3.1.1 מנהל ב

ר בדומ אל .רספה תיב לש עשימוה יכרעה יווןהכ תא תבעצשמ מותדכ יונותארב עמופי להמנה
ת ימברה שיניעת מנולמדה להתין מישרבחס ייתהמחזון ל שבהובלה א לא, ילמפוריהול בנרק 
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 נותיוארה מן לקחב ם.ידמילוהת רותמוה רבוע תיב חושתתלו דייעת אופקל ,להלהכ ,רספה
ר ישישר קפתוחה, ת לדשטח, בחות נוכפעולות: בר יכנהוא חלקם וב, מפורשבמנוסח החזון 
.ףשותמץ ממאיוס הצוות לת וגישיכות א, חונתיי בקורי, בשפחותם ומידמילעם ת

זארוצה. י נאמה . תכלליך רצי נאאן ל. תיתאתוצבה חשיבמין מאי נאד מית "
בודהעת יתוכנעם חלום .. י.לשהחלום מה רוצה. י נאמה י שתביגכל ם קוד
ת ספר 1(י, בר חזון” )מנהלבזה כ

 

 תןנוש, יבמיטי נוכחים יקלאצור יולרה שינאפס לזה לנו שיה גסטרטאה"
 ,תשיפנה נחימב, תשיגרה נחימב, תיגוגפדה נחימבם, יענהמכל ת אד מילתל

דע וילנו, שספר ת יבבר איישד מילשהתד עם, ידדהצמכל ם, ייוונהכמכל 
ת ספר 6(י, במין” )מנהלאטוח ומקום בשהוא ב

 רחבלת יתמיאהת והיכולמה החוכתהיה שיך רצמנהל ל.. .תיבף לאזה חזון "
 רחבמ הוא יךוא פיהם לע תכלל בחיי שהוא םייגוגהפד םוהחוקי םילהכל יןב
ת ספר 5(י, בחה” )מנהל. זה סוד ההצלגשיישי הרפן האת זה לא

:לותפעו לדוגמאות

. תוף צוות המורותשי, בית ספריזון בם חשיבם מגיהמנהל■ 

רך דם, פשוטיא להם שר אכגם , ספרהת יבב נוישיי יכתהלל המורותת אם ייסימגם יהמנהל■
.יווי מקצועירובות ולחות משי

 ,”םיבחשו םתא” ,”םליכע םרימוות אל” ם:עימשו םדימילשהת תמי-יויום לשפה החזון גוםרת■
”.םכליבשאן בחנו כנ”א

י דכשער בהיום ת לחיתבלעמוד ם יגנוההם שסיפרו ם ימנהלמה כפעולות: לזון החגום רת■
ם אותם ירימכם ידמילהתכך ם. שכהל עחה טפית תלאו  דיחוץ ללם, ידמילהתת אגוש פל

ם.תיר אבדגשת לם לות חוששיופח

 םיהלאשפונה ד מילתב זכאלא לם ידומקפים, ידמילתל שת עיוברון תפבם סייעימם יהמנהל■
ם. ידמילמון עם התבנות אשה לקבנה שתוך המ

 דמאוש רבד ,שפחהמה יתבב תיב ירקויבב ףתשתמ מועצ למנהה רספה יתבמ לקחב■
.ספרת היבלה לבות שחוית המאוד אחזק משפחה, ומי המדל ימוערך ע

 בודהעובת מדתמדה מיבלם ינמימאם יהמנהלרוב דה: מיולקיפות של שבות רתת רציי■
. רונותל פתחד עחשוב יא לל, אויותטעעשות שר נאם כשמיפש אחי ל, בלפותקישב

 

 

 

 

 

 

ת הספריצורכי באם לים ושימוש בהם בהתיוס משאב3.1.2 ג

פעולה חב רמכא לא, דבבלי צונחיתון כנם יאבשהמת אם ירתאמם ניאספר הי תבבם יהצוות
 םיאבשהמין בר חבולת מויאתמת ויוכנתחור בלם, יכרצת זהולת יכוללה שורקחה צלהה. ייהולנ
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א לא, ספרהת יבל״ יותתוכנסת ״הכנברק ר מדובא ל, רכלומ. י-ספרתיבההחזון ין ובם מיהקיי
, ינפרטטיפול , ימודילבור תג, גשירחוסן ר: דמוגצורך ם יתשרשמם יענמל שת מכוונרה חיבב

 מויותדכ סותתפהנ ,מורותה צוות תוחפי או יספר-תיבה םילקהא שיפור ,שייכות חושתת זוקחי
 תהלע ,םיהמנהל עם קרעיוב ,ספרה יתב יצוות עם חותשיב ם.ידמילהת חתבהצל חמפת

 צותייעהתחר אלת עשיניות התוכנת רחיב. ספרהת יבליות תוכנת רחיבבבה הרעה קשהה
להם. שיין ענהחומי תולספר הת יבי כצורלמן יאלהתי דכם, ידמילהתעם ף ואם יהצוותל כלעם 

 ,ן”פגה תרכעמ ךתומ םיבקצית ם:יבאשמו רותמקו מגווןב רספה יתב שומשתה ךכ לשם
ת המכוונ ,טידוקא-ילאצייפרנד יוויל תיתוכני; -ספרתיבב קציתל ש גמישיהול נ םיפשרהמא
 רה;שינת יעמנלת דוהמיועשיו( עכרה שינת יע)מנ״ע מנת יותוכנם; ימודיבלם יגהישם דולקי

 נוך-חימודילת גרסמפשרות אהמ, תגרואר ״מב, אומ”ץתות יכובהן , שח”ר יותותוכנ תותיכ
, דפרנמוד יללול סמכרק תפסות ננן יאר שח״תות יכי כגש הודיונות ארבם. ידמילתלת ממותא

 או ו/ם ייתרחבם, יימודילם שייקלהם שם ידמילתללהציע ספר הת יבלפשר המאאב שמכא לא
 חדא. יתרוחבשי גר, ישיאיווי לם עי מודילבור גתת בלשהמ, רתיות מאתמות גרסמם שייגר

ם ידימל ת‒התפר” קו ל ”עם המצויים ידמילתלענה מכתגר ואר ״מבתות יכת אר איתם ״סיבהק
 גם מוששי עשהנ לוא דצל .יעיונ רספ תיבב ליגרה לולסמב םשיקתמ ךא חיללהצ םשרוצי

 פעולהתופי שיוב ,סיכוןב ונוער םדיללי תאומיהל תיהתוכנ  -0360 מוכ, םיירשותם יאבשמב
לה.ם בקהים מקצועיימיעם גור

מה ם, עתשממה – קה טימתמ, תילגנהאצוות ם. יצוותפי לם. ירזענחנו נא"
ם עציייתמ חנונא םעמיפל .ספר יתבמ מודלל פשרא יאול ,להעיהי תיהתוכנ

.. .םיבאוהם תאמה ם, כלשהצורך מה ם, רוצים תאמה – ם ידמילהתעם 
א” לאו ל יעיזה ם אדוק בולספר הת יבהל שהצורך ת אר תאל וד מאחשוב 
ת ספר 5(י, בת)יועצ

 ...תיותוכנזה ת אצלנו ינ. סףכבה הרלנו א יבוהם ינשש חמי פנללנו א יבהגפ"ן "
 וגולפסיכו לנש ים וג[, הדמילי ודפקתת מדקמוה יכערמ]ת ית"למו נשכרם ג

ת ספר 4(י, בספר" )מנהלת היתוך בם ליע יומיישמג

 חווה נועשי ...גשירה הפן לע דבועל לויאכ םליצמנ חנונא בקציהת ברו"
 בציקתמהצי חי תתנ.. .נהשוה.. .ספורטבפיה רת.. .תאומנובפיה רת.. .תיטיפול

״ס 1(בי שיש צורך" )קתיא. רפסיכולוג פרטיל מנ"ע[ ל]ש

 אלזה .. תגר.ואר ״מב ‒ר שח״ל שתות יכ 3לקח דווקא זה הספר הת יב"
זה שת מהאת וא. רשח״ל שתות יכ 3יכון תספר ת יבבשיהיה יו למאמובן 

״ס 5(ברה" )קשידות עם הנמודבה בהתשיפר הר

https://mosdot.education.gov.il/institutes/budget/gefen/gefen-tashpah/
https://www.gov.il/he/departments/topics/molsa-360
https://mosdot.education.gov.il/institutes/high-school/doc-help/
https://mosdot.education.gov.il/students/at-risk/shachar
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: לותפעול דוגמאות

 חקישומת יפנוגת וליפעם ידמילתלת שראפשמ”, וףוגש פנת ואירב”ת יוכנתחר בשפר סת יב■ 
ם. ידמילל התיכוז שמות ולשיפור הרילאדה בירימה לרכך תם, ובחיתג מי להפידל כגדורכ

ם, יסוכסכם מעצבב יישלם ידמילתלת שמאפשרם, יסוכסכיהול לנת יתוכנחר בשספר ת יב■
. י-ספרתיבם היקלאוד לשיפור האמה מרכך תוב

 םיבורגתי חראם יאלממם ידמילתשה, תי-ספרתיבם יפנשוב מת כערמה בנשפר סת יב■
מן קו הפים ידמילשהתת להתועל עמוד ללם ימורל סייעתמת כערהמ. גרויותבלם ימיוחד

.צוותם לידמילין התפות בושותח ת דו-שיר ויוצ,ם שיש לשפריאנושל הם, ועיבורתגה

 

 

מדהנונים וסדירויות לחיזוק התג3.1.3 מיסוד מנ

רויות ידוסם יגנונמנמיסוד הוא מדה להתת המכוונת ייהולנלהובלה ם ייזכרהמם יטוייבהחד א
מן מן. זאורך לם אותלוות ולרות מהיבב יגלהסיכון, בם ידמילתזהות לספר הת יבלם יפשרהמא

ת ראשננה יאת גרסמבם ידמילתק ילהחזבות חויהמחקרו, נשספר הי תבבי כעולה יונות אהר
 בעקמ ,םידמילת מיפוי ת:יום-יומי תיגונרא דהבועל תגמרתומ אלא ,יכערה סרהמ או החזון תמרב
וחלוקת דות וע, צוותבות ישי, פעולותיעוד ת, רותדלהיעבות סירור יבם, יחוריואחות נוכחר א
.מי חוץם וגורב”סיבה, הנהלה, קזות שככ, ר, יועצותכותחנין מיות בחרא

אורך זמן מידים ומעקב לת של מצב התלנימונה עדכירת תצ3.1.4 י

 םבצמל עי כנדועי תשיטדע מייסוף אבם צימאמם קיעישמפר סהי תבי כלה עת יונואהרמן 
י תרגשי-חברב מצ, ימודילתפקוד ם, יחוריא, רויותדוהיעחות נוכל כולזה דע מים. ידמילהתל ש

זהות לת פשרהמא, תכנדעתומחבה רב מצת מונתבנות לא הייסוף האת טרמ. ישפחתמע ורק
 שיקוו אי תרחבתוק ינ, ודפקתבדה ירי, תרוזחות רויודהיעגון כ, תקותנתהל שם מידמוקם ימנסי
לויה.רה סמויה או גשיל נפוס שדם לעיבקתי שהם מפנ, עוד לישפחתמ

אלחנו נא.. .מבוססם יתוננד סמל שסיס בל עם. יתוננל עם ידעובחנו נא "
עדמי םספיאו חנונא .ךלהפ ציה.יטואניאלו גשרל כהכ םינייענה תא םילמנה

מי"נידוזה . דמילתל שק יתם. קייתלנו יש . דמילתכל ל ענה שהת לחיתמ
, 1(ת ספרי)מנהל ב

 
 

 להורה. פוןלטם מיירמחנו נאי נשה יוםב .חדא יוםר דלהיע דמילתל םיננותחנו נא"
ם מיילושה שמר יותר בעם איע. גהא להוא מה לם ילושוא, שרקתמחנך המ

 בועשמר תויה זם א.. פר.סהת יבבחה שילם יורההת אם ינמיזמ. תבערתמי נא
ת ספר 5(י, בתיווח" )יועצת די יש חוב״ס כבם לקיעיחנו מודנם אבועייאו ש
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זה ם. ומפגשירויות ידסי נמיכל לנו יש ספר הת יבלד מילהתס כננשגע רמ"
עת שמז מכ, רתבה, יועצשכז כ, רחנךד – ממילד מול התשעובם לשצוות 

4(ספר ת יב, )מנהלספר" ת יבל שבות רתהן לו הארויות ידסה.. מנהל.וגם 

:לותפעול דוגמאות

י תרחב, גשיר ,ימודיל, ישיאדע מיפוי מיעות מצאבם ידמילתל עת יכנדעב מצת מונתת ייבנ■ 
נה. ששך המדע בכון המיד, ועיחתשפומ

גשי-רב מצ, ימודילתפקוד ם, יחוריא, חותנוכל עדע מיל הכולכן דעתמד מילתק יתיהול נ■
נו. תינם שיעני ומשפחתע מ, רקיתרחב

 תרויודוהיעת רוחוזת רויודהיעם, יחוריאיהוי זד צלם, היות לחיתבר בכת יומית חונוכת קידב■
ם. ימודיתוך יום הלחלקיות ב

ם יענמטו, קננשם ידעצ, רותדלהיעבות סים, יוהורם ידמילתעם חות שיל שי שיטתיעוד ת■
. בותעראות ההתנו ותוצתינש

 או םישותפמ םיצבקב ,םדיימלת פוןלאב ,םדיחיא םיסטפב ,ליותטיגדי כותרעמב מוששי■
. דע ופעולותיעוד מיתישי לרטיס אכב

 סיכוןב םידמילת ,םירחוז םסיפוד זהותל ידכ חותונוכ רותדעהי יתוננ לש ףטשו תוחינ■
ענה.מנוי ברש שידבהן נקודות שונ

א ציד מילהתם ארור יוברות דההיעיום בר בכד מילהתועם ם יההורעם ר מהישר קת רציי■
. ספרת היביע לגא הת אך ליבמן ה

 דיכ ,רותדעהי ריחא רספה תיבל תורחז עם דמילהת עם חהשי קיום לש לנוה תלעהפ■
ם. תאענה מובנות מרות ולדת ההיעבת סיין אבלה

, שךובהמ, מנהל בה,שכת זכראו ת יועצ, תכחנמרויות: דבהיעפול לטיג מדורנוהל ת להפע■
 ליטיפו ףצר רשדנ בהםש םרימקב רשותה מן םספינו םמירוגו ס”בהק ףתושי ,ךרצו פיל
. תת סמכות חוקילר או הפעחב יותר

 תישונאר תיארחאכ תכחנמ ר:ספה תיבב םדיהתפקי ילעב יןב רהרוב יותרחא תרדגה■
קוח פיל לומנה ,םיבכרמו םימקרב בותערלהת תעציו ,יךלהתה יהוללנ בהשכ תזכר ,בעקמל

מה. לסי הבמצבות בערולהת

ם ידמילתל שם במצביון דלומנהל בה שכזות כר, יועצות ,כותחנמל שבועות קבות ישיקיום ■
סיכון.ב

 דעמי ףסויא ,דמילהת לש בומצ תנחיבל מדההת דותוע או ין-מקצועיותב דותוע קיום■
. שךת המייעת תוכנבם וקיורות שונמקמ
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הספר יתב צוות של וחתופי חיזוק3 .2

 יצוותבת שכמתמעה קשהל עגם שען נם ידמילתל שמדה ההתזוק חי
עשייה הז כרמבא מצננוך החיצוות מדנו, לשמהם ספר הי תבב. נוךהחי
ר יוצ, רויותדהיעשמזהה זה הוא ת: י-ספרתיבהבות רהתת אשת ממהמ

 מן.ז ךראול םידמילת לווהומ םיענמ לעימפ ,לותבוג קיחזמ ,ישיא רשק
 םירמוה מן ישהרדב סתפקוה אל םחיילמצכ רושתוא רספה יתב ,כןל

 םמוחזקי םמעצ םיהמור גם בהםש םיאנת רוצי אלא ,םידמילת לילהכ
. תיגונרת ואגשי, רתמקצועי

נוךת של צוות החיצועית המקוח היכולת3.2.1 פי

 תכשמתמ ייהנבב אלא ,יותתדקונ יותמולשתבה םסתכמ נויא נותיוארב רשתוא יעקצומה תוחהפי
 תדמיבל, תווצת ובישיב, יונצחייווי בל, תשרוהכבו קיעשהפר סהי תב. תועיצמקת וליכל ש

 רבדה ספרה יתמב חלקב .שותפתמ תעימקצו שפה לש עהטמובה םיכל תוחפיב ,םיתעמי
 םחומיתבחיות מומיווי לעות מצאבם יחראובם, ייצונחים גופיעם בודה עעות מצאבעשה נ
ל שמה התאת פשרומאם ידמילתין בשונות הת אבון חשבאה יהמבת ילאצייפרנדאה הורמו כ

בודה עאו , נותומצוייכות אם, גשייוהרם יימודיהליהם כצורליווי והלמות שיהמ, בהקצם, יהתכנ
ק ילהחזם ייכולם יצוותשהוא יונות אהרמן עולה הסר המסיכון. י במצבם ידמילתעם ת ממותא

.שךמתיווי מקצועי מם ולידע, כלם ייבלם מקמצשר הם עאמן כאורך זם לידמילת

וכל ’, פרהכרך ‘דגון ראל שתווה מבלנו שת יעיבהרנה שהת אזחנו, נאז א"
 ,להםש ישהגה פיל םידבעוו להםש ישהגה תא דנומל ישה.גה תא יש הצוות

י נאזה, ש’, פרהכרך ‘דל שגון ראבנוספות שרות הכבלו קישם ימורלנו ויש 
ת ספר 2(י, במוד מהם” )מנהללבה מה ל, יש הרבחוש

ר בשכהצוות ב בקרדויות גנהתויש דות מודבהתם יתגרואקושי בה הריש "
חנו נאלנו שיש זה המקום בשיש גדלהחשוב אבל , חראשהו מלל יגרם ינש
ת חימומל שיווי ללנו יש אבל גפ”ן הב קציתמהמון, לנו לה עזה , יווילנו שכר
 לואהם יתצווהם עם פגשימלנו ש יבוע, שכל ם, יאימבו חננאום חותב

ם יודנתה יאם יביושת יגוגהפדת זכוהרי נואש ממא והיאה בהורם ידשעוב
ת ספר 3(י, בם” )מנהליתגראב
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:לותפעול דוגמאות

.”רפהכ ךרד” גוןרא מהדוגל ,תמיע-פדח מותלשתבה קר אלו ךשמתמ עיקצומ ליוויב רהחיב■ 

 תוךם, ידמילתהין בת לשונות מאתהמות ילאציפרנידאה בהורת קעוסהת מולתשבהרה חיב■
ם.ייצונשי מקצוע חיני אדל י עשיטהעת הטמיך הל תהלמוד שיווי צי לדכ

ת חדשה.צועיבות מקרת תייחלק מבנת כחסים יירעים ומורות צית צוות מוררחיב■

 ץייעלהתדן תפקישמ, מודילחומי תל שזות כרעם צות ייעהתב בסחר אלמויות לשתהת רחיב■
 עם ההנהלה. חר מכן להיפגשאקצועיות ולם עם המורות המקוד

 תארלהו ל”חי לושש תארמהו רבעמ גוןכ ,רותמול תעימקצו חותהתפת לילוסמ תרציי■
. ח”לע יברא

 

 

 

 

ומות המורות והכלהגה לשל3.2.2 דא

 ,ישיא רשק ,נותמיז בוהה:ג תגשיר עהקשה הצוות מן רשתדו סיכון יבמצב םידמילת עם דהבועה
כן, לקה. שחיאו סכול תל שחוויות גם ם יתולעים יהורעם בודה ע, רבשמי במצעם דות מודהת

 אב גשירה בוייגה .עצותייוהת דבועי ,חשי ,ררואוו לש םיבחרמ צוותל רוצי םחיימצלה רספה יתב
, דויותגנלהתמקום תן מבוהנהלה, יועצות עם פתוחות חות שיב, יותאדנסבות ישיביטוי בי דיל

שר והקב שהק, דבהמכחס היתן. בודעברה ובהכהמורות ל שם ישייהאם יכרצלחסות ייבהת
ק ילהחזשיך להמלהם ם יפשרומאת יענהתובם תבודעבם יצוותבם יתומכהמורות עם ישי הא

מן.אורך זם לידמילת

 לותנהבהת םנויישי נועשי ךכ לכ רנומוא צוותכ דחיב דמוצ שממ דנובע"
עם יות אדנסבות ישילנו היו מן זהוכל קופה תאותה בם ידמילהתעם לנו ש

האוורור ל שהמקום ת אם יננותלהם, שהקול ת אם אותם עישומם, יהצוות
 תצועימק, תגשירמיכה תל שערך מבנות לת מאבנו יסינ. תצוהיועם ע
ת ספר 3(י, בת” )מנהלבעצמ

ד מיתא מצנהוא .. .תבשקאוזן לו יש שהוא ספר ת יבמנהל בנו יכזחנו נא"
מוך תללנו תן ויי.. .םידמילהתל עע שומם, יהמורל עע שומהוא .. .שטח ב
 תוא רספה תיב םדקנ חנונאש רקעיוה םרוצי חנונאש ךיא חלהתפתו

ת ספר 6(ים” )מורה, בידמילהת

 ם אם. יהמורת אם בודקיגם ם, ידמילהתת א ם בודקירק א לם גחנו נא"
י נמי כל .. ספר.הת יבבשחק נהמורה ם  א, ספרהת יבבלו ם שעממהמורה 

 םעושיחנו נאוגם יות  תוכנם עושיחנו נאזה סמך ל  ועם, בודקיחנו נאם ירבד
 לשת ונטקת ואדנס ה נשי מדה שועת צועיכי נאם ג ם, יורמלת ויומלתשהם ג 

 זה עושה. י נאפעולות בה  הר, גשותרבוד עיל  עם, ירבדי נמיכל ל  עם, יהמור

https://derechkfar.org.il/
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 םידמילתל אוגדלו  ךשימלה לויאכ םאות דדעומו  םירמול מיכהת נותן גם
ל  שגשי הרחוסן בת טפלמת אם  אם. ידמילתלם ירדשמם יהמורי כ.. .להםש

 מכלתן נוא הוז א , ספרהת יבליע גלהב אוהונוח יש גרמוהמורה  המורה, 
   (6פר סת יב, תצ)יוע                     ם"יפרתשמם ידמילתז א , בהלמכל ן תונא הום או . לבה

: לותפעול דוגמאות

.גשי עם היועצותאוורור רם ליחברת מרציי■ 

.מותליב דיבשותפת ס מייעצותם והתים והורידמילם מול תיבכם מוריבמציווי מורות בל■

.ישיחס אם וייחבררוג מדם, שחים אורציר, מאותדנרך סרווחת המורות דאגה לד■

חד יפש חולהיום תו אובלו שע םשייבקדון לי דכיום כל צוות ת בישי כוערנה, שהת לחיתב■
. רונותפת

 להןש טויותבלבהת ףלשת יכלו המורות בוש םיהמור רחדב לוח לות ספר יתמב חדאב■
.לות שונותאשוב

או יבוהאן, מדרבנות תמהצוות כל לקנו ת היועצוספר הת יבמנהל , ישיאחס יל שחווה מב■
חמה(.לל המלגגור )ביין סד עספר היהת היביוון שם כתיבנה לת המתלהם א

ל שעות הצעם מה סכהסר חואו  דויותגנהתעת בולההמורות קול עת שמלהמקום תן מ■
ההנהלה.

 

 

 

 

 

 

ים”ילים המקבלגרון ה”מע3.2.3 עיק

 תחסייתמה הלהנהו בשן פואה: ם”יליבמקם ילגעמ”ל שן וקרעיל עיע בצמת ווניאהרוח תינ
 ,בהשהק ךתומ תלעפו להנההה רשאכ .םדימילתל סחייתמ הצוות בוש האופן לע עישפמ צוותל
 עמדה אותהת אצוות ל ג(ניל)מוד מהיגמד אהי ,המורותל ע תורי-ויוא שותפות ,בוייג מון,א

ת מרבת ראשננה יאהחזקה ל שבות רתכך ם. ידמילתפי כלנו ייפגשהמורות שת מבקא שהי
 ןפואב ם.ידמילת קיזחמ תווצהו ,תווצ הקיזחמ ההלהנ :ןוגראה ציוער כלב תרובע אלא ה,הרצהה

. ספרת היבם במיייבודה הפנעחסי הרך ית גם דיבנמדה נל התת שי-ספרתיבבות הרזה הת

מורות באות רלהצורך ת ואהצוות עם בודה עהל שבות החשית אם יהמנהלישו גדהיונות ארב
 ,המורות יוויבל םיבר םמצימא עוקישה הם ,כךל םבהתא .ספרה תיב חתלהצל יותזכרמ שותפות

טובות ם ילמיבין בעתן, קשהל עאותן ל תגמלם יכרדחר אחיפוש ובתן בודלעכה ערהעת בבה
ם.יינוכם חייגם להישיעיי ספר שמגתב לילאצייפרנתגמול דעות מצאין ברה ובוהכ

תאת תלת מנל עספר ת יבבטוב להם יהיה ם יהמורשכל זה ת אם עושי "
״ס 2(בם” )קידלירה לחזזה בטוב הה

https://mosdot.education.gov.il/institutes/high-school/differential-reward
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. כולנו לשמ‘. ל-בלו. זה א‘ת ששכורל המע. מבל גם תגמולכל מורה מק                                                                                                                                                                                                                              "
או רם שיייכרם ציגם המור, שחס טובים ל. כולנו זקוקידודם לעיזקוקי

ת ספר 1(י, בם” )מנהלנו אותיבם, שיאות

 תרווחם להיע מגשטח. בם ילהחיית אם, יהמורת אם חישוכא לחנו נא"
4( רספ תיב ,למנה) ”רספה תיב ךתוב רהמוה רווחת בחשו דמאו ...םירמוה

:לותפעול דוגמאות

פן אול עהמורות עם צות ייעהתדוגמה, ל, דבמכח שימה יגומדמורות לבה שישמקהנהלה ■ 
יהן.שותבקם לתאחדש בהרו מדום, וסיי המוררגון חדרא

חה, שיל שרך דבדעות לוקי חיפתור ולמורות לת בשקאוזן היות לד מקפיספר הת יבמנהל ■
. ל החלטת מנהלרך שדא בלו

 תאם פרסולפר סהת יבל שבוק פייסבם גת המורות אח בלשד מקפיספר הת יבמנהל ■
להן. חות שההצל

ם.ידמילתישי לחס איל למודמורות כישי לחס אי■

ם.יבכם מוריבמצצוות בבוי ליג■

.ת החלטותבלתוף מורות בקשי■

 

 

 

מידיםהתל צורכיל אםהמות מיחומצ מכיל קשר3 .3

 בההרת בוחויהמרו יכנם ב”סיוהקנוך החיי תצוום עכנו שערת יונוארב
סיס בבת עומדזו ישה גיהם. דמילתלם רוחשישהם בה והאהם תבודלע
ספר הת יבבת ינוכהחילעשייה ת גמתורמא והים, ידמילהתעם בודה עה

תוף שים מעיבנות ולם ידמילתללסייע ם בואבנוך החיי צוותת אחה ומנ
 תראשהבם פקיתסמם ניאפר סהי תבי כלה עת ויונאהרמכל פעולה. 

 חוויה םבורע צוריל םשיבקמ אלא ,תילמפור נהחימב תגרסמב םידמילהת
חד: ים ילפועלהלן שיוצגו הפעולה עקרונות . עותשמומערך , אותרנל ש
 תמונתת ייובנת לוסוגהמת שחותזוק חי, דמילתהת אק יזחשמשי יאשר ק

ם.ירורבולות בת הכלה עם גבלשת הממעטפת מותא, ומדיעת

ישי3.3.1 קשר א

 ןתמלם יברם ימקרבם דוק פר סהי תבת ודבעבי זכרמב יכרכה לעם ידמילתהם עשי יאהשר הק
שיש חוו ישר אכד מילהתיוכלו ם ידמילתי כחה ההנת עומדזו ישה גסיס בבם. יימודילם יענמ
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שי נארוב ם. בורעם ילופועלהם ם יחכמבהם, ם ינמימאם, אותם יאהרום ימבוגרספר הת יבב
יהול ונחייהם בבות עורמם, ידמילהתעם קה עמימרות היכל שבות החשית אישו גדההצוות 

ם יברם ימקרבבהם ש, תיבערהרה חבבספר הי תבבמיוחד בכון נר בדה. בותרישיות אחות שי
יהם, שפחותמת ואם אותם ירימכם, ידמילהתם יגרבו שיישוב אותו בם יגרם יומנהלצוות שי נא
 עסיול ססיב ךהופ ברוהק רשהק שפחה.מ או שכנות ירשבק יהםלא םירשוק ףא םיתעילו
תוק.יי ניכמנוע תהלם ולדב מוקלשם בשייזהות קפשר לאם, ומשיקתם המידמילתל

 עשומ דמילהת זהה טשפמה .דמילת ףא לע םירמוות אל חנונא ,שוןאר רבד"
 עשומז כרמבד מילתה, ילשפר סת יבלס כנני נא. ףהמקימנהל מ, ימנמו תאו
ל לגז בא. ’םכליבשה בי פנא, ילם שידלים התא, םכילר עתווא מי לנאי ‘נממ

ת אשם הוא ז איו. לער מוותא לי נאשזה, השפט המת אע שומד מילהתזה 
ת ספר 6(י, בם לו” )מנהלידואגם ששינלו, ויודע שיש אש שארזה ב

 ,תוחשיהוב ור, תושייאת וחשיה בהרה, בהרה, בהרה, בהרה, בהרה שועי נא"
 ובשחה תאו, תךואע ומשי נאו, תךואה אורי נאשם הלשש גדה, תוחישהוב ר
, תוהיועצי נאם, בועיישי פנלרק . ספרהת יבלחשוב וגם י לחשוב תה וא, יל
עם רק , דמילתעם חד אחה שיבחנו נא, דקות 50עט מכם יזגלהרוצה א ל
ר יבעלה םרוצי רקו ךא ,דחא דמילת עם זוםב חנונוא דקות 50 .דחא דמילת

ם ינימבחנו נוא, אותךם עישומחנו נוא, אותךם ירואחנו נאשסר המת אלו 
ת ספר 2(י, בלך” )מנהלם שיכרצת הא

וגם מן, זהכל ת ראומי נואיהם. לעם ירמוותא וללהם ם ירמוותא לחנו נאש"
 ,תכחנמ)מורה יך” רצשיפה אתך יאי נאשר בדה, תכחנמי נאשגולש זה 

ת ספר 2(יב

 ת ספר 5(י, בתקודות” )יועצף נלחת זה אמי תשיישי – תחס האהי"

כולן הן א ל, אלשרות אומוהן , יועצותרואה י נא, יועצותמה כצל אפחד יש "
לה יבלהודעות להם לוח לשם ידמילהתכל לם יננותא ול, ישיאשר קבונות 

 תייבני כ, תחראה דעי לש שית רומאי נאז אה. ודבעהי חראם והיהלך מבו א
 שהמנהלטוחה ב ינוא, יל אהרונ, גשותרבה הר ,גשותר גם יכהרמצישי אשר ק

ם, יהמור, ספרת יבבצלנו, אזה ת אלהם יש ם, ישהמורדעה, אותה לו יש 
 ”םידמילהת עם ישיא רשק בנותל םידואג ,םירמוה לכ ,םיכחנמה רק אל

( ת ספר 1י, בת)יועצ
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:לותפעול דוגמאות

 דמילהתמיוחד בשה קשהתד מילתל שישי אחונך להיות ב דנהתהמנהל ספר הי תמבחד אב■ 
 רחזשהוא כך ללו יהוב, דמילהתלו חש שרבוד הכד צלהמנהל ר צשישר הקם. ימודיבל
.ספרת היביעות לביע בקגלה

בוקר כל ר בע, שכנותבגר ש, המנהל. ספרהת יבלקום לשה קהתד מילת, חראספר ת יבב■
. ספרת היבסעה לד המילתשפחה והציע לת המיד ביל

, דמילהתל עשפעה הלו שיש י עותשמממבוגר תור יאל שיך תהלרו איתספר י תבמה כב■
 יעותשמהמ בוגרהמ .ספרה תיבל עיגולה חזורל רהשינ תסכנב אמצנש דמילת דודעו תורזעבו

דומה. מן ספורט וכ, מאר, חב דודהיות הורה,יכול ל

 

 

 .רספה תיב לש יותתרבח לויותעיפב או קותסבהפ גם םידמילת עם חותלשי מנויותדזה לצוינ■ 
רוחה. הם מוגשת אבספר שי התברוחות בת אמהלך הכנל בשמל

בל מקנוך החיצוות שר אכספר ה תיבליסה הכנשער בם ידמילהתעם  רותקצבוקר חות שי■ 
.ספרת היבם לגעתם עם הידמילי התת פנא

מפגש בתה. יכלדקות לעשר תה יהכת כחנמסת כנניום כל ת לחיתב, ספרהי תמבחד אב■
 םזקוקישהם  אולהם  שהקשאה רנשם ידמילתר תאל יכולה וגם חותנוכבודקת  אהי רהקצ
אותו יום.חסות ביילהת

ת יתלקהירות היכל עגם שען נם ידמילהתעם ישי האשר הקי כגש הודיונות אהרמן חלק ב■
 עמדומד ציכר איתחד אמנהל . ספרהת יבי לתכולחוץ מם יבננשמון אחסי יל ועעמוקה 

 ייסגולם ידמילתהם עשר קור צילו תוליכת אם יזקחמת וחפשהמם עו תורהיכוה להיבק
ם.ימון ההורת אא

י דכתה יבלסעה נא הי, גרותבת נחיבליעה גהא לדה מילתשר אשכסיפרה המורות חת א■
כל כך ל עחרט להתלולה עא היגרות בהת אם סייתא לם אשלה ר יכזולהבוא ללה רוא לק

.ספרת היביע לגדה מיהרה להמילחייה. אותה ת

לה.ילו בלואפיהיום כל שעות פ באשר בווטסנות לקמיז■

כל ספר הי תמבחד אבחוק, רמת מקייתמדה מיהלשר אכם, יייטחונברום חירועי יאמהלך ב■
בוע.שר שוטף וקל ק עםתית ארושומם ידמילמה תכיות לחרת אבלמורה מק

 

 

 

 

 

ידתת עמונת תנייות ובלגחושת מסו3.3.2 חיזוק ת

,חלילהצ םתלכויב םדימילהת לש נהמוהא קזויח הוא נותיוארב להעש ףסנו להעופ רוןעק 
בהווהחה הצלחוויות זה: בזה ם ישורקלו אם יביכרי נש. רורבי דיעתאופק ת ייבנבסיוע ד צל
עותשממדה מיללקה יענמד יעתת מונתלו יוא, דמילהתל שלות סוגהמחושת תת אחזקות מ
”,ספרהת יבבר א”להישרש דנשמי כרק א למו עצת אאות רלד מילתלם סייעימהם חד ייוון. וכ
דו.יל עתשפיע עחור ולהבם, לדקמי שיכול להתא כלא
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מיוחד ובם, יברם ידמילשתכך בם ירימכספר הי תב. מהוהעצכוחות ב רההכחה, להצ חוויות
 םייתרוחבם יימודיללונות ישכל שיה היסטורעם ם יעימגם, שייקם עם ידמודתהמם ידמילת

מנויות דזהת רציילם ילפועספר הי תבזה, ע רקל עח. ילהצלם תיכולבלהם שמון אבהפוגעת 
להיות ת בחיינה יאחה ההצלמה. עצולהד מילהתכוחות ברה להכחה, הצלל שחוויות למגוונות 

 דמילתלשר אפתשד בובל, תשייאו את ועיצמק, תיכער, תיתרחבת היולולה יכא הי; תיודמילרק 
ם.דקל להתסוגמי שמת וכל יכולעבמו כ עצתחוות אל

. שורניהוא ז א.. .לוןישכשחווה ד ליספר; הת יבלבוא יחה הצלשחווה ד לי"
״ס 2(בר” )קאד טוב לו הוא יישלילשכ

בה הרי נאשרות מל, חרויותתבה הרס כנני נאמקום, כל לם תיאא יוצי נא"
ת מאבנוכל חנו נאשטוח בא לחנו נאשי לשם יינעיבר בכת יחזהתם פעמי

 רהמיא זהב יש ייןדע אבל ם.יישונאר מקומותל עיגלה או םסיפרל עיגלה
ם, כבם יגאחנו נאם, ילסוגמם תא– ם ידמילתלם יריבעמחנו נאשת מסוימ
ת ספר 3(י, בכל מקום” )מנהלם לתכם איאחנו יוצנא

דוגמאות לפעולות:

ם עצמחו רווייכן אך חרות תבכו זי אלם ידמילשהת יעהדיתוך מגם , שונותחרויות תלאה ציי■ 
אה.ציהי

חלוקת בי” רהאאגת ”שע צמבמהלך בבות רסייע ם ידמילהתחד אי כע שמספר ת יבמנהל ■
חו. בי לשדיו כלשר אקהוא התפר וכשפחות במם ליכרזון ומצי מלס

.פרכיות בתר חברשתותספר בת הים ובידמילל תחות שפרסום הצל■

 רותחתב םסירפב כוזש םידמילת לש םיתבל עויגה תעצוהיו למנהה ,מהחלמה ךלמהב■
הם.י הורחת, לשמעודות והפרסת התנו להם אתונ

 רספל ידכ ,םחיילמצ הם רשאכ םידמילת לש םירלהו רשקלהת דמקפי רספ תיב למנה■
.ל כךלהם ע

, המורותזום(. )בחוק רמדה מיללר חבלהתם ידמילתלגרום לקושי לה עחמה להמחודשי ב■
 םאותדו עודוכך ם, ידמילהתין בם פרסית אנושחרות תלערוך יטו החל, רלוותצו רא לש

ם.ישיעורף בתשתלה

 

 

 

 

 

 פרסהי תבוה, והבת ולוגסהמת שחותזוק חיד צל. דהמיללעות שמומד יעתת תמונת ייבנ
 ם.בורעצויה ורת יאפשרד יתעת מונתת בנולם ידמילתלסיוע בם יברם צימאמם קיעישמ

יו טרותמין וביום כלו שעה קשההין בשר קאות רלח ימצלד מילתשר אכי כישו גדהם יניירואהמ
ספר ה יתבב םיהצוות ,פיכךל בהם. דמיתוי םימודילל עותשממ אמצשי םסיכוייה םילדג ,דיעתב

 סוקהעות דמויל יללוסמל םאות ףחשול ,יהםיפותאש לע םידמילהת עם לשוחח םידמקפי
מן נוער י בנלמיוחד בחשוב זה ר בד. רךדהשך להמם ידויעטרות מש בגללהם ולסייע ם ישונ
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בה ש, תבכמורת יטיופולת יכלכלת יתרחבאות מציעם ם יתלעים ידמודתשמת יבערהרה החב
חשיפה , דיעתת מונתת ייבנזו, אות מציב. ישותגנאו רורות בד מיתנן יאיות דיעתהפשרויות אה
 םוחייעסוקה ת, מודילפשרויות אין ובבהווה ם ימודיהלין בשר הקת בהרוהשך המי לולסמל

.תגרסמם בידמילעות ובהחזקת התשמת מרצייי בזכרי מכלם, הופכות ליבוגר

 .לילהכזה ם. החלות אש בגללו. שהחלום ת אבנות לד מילתלם ירעוזחנו נא"
 דאבל שהומ לו שישמי  מו.לעצד יעת ישרטט מו.עצת א רייכשהוא כל ם קוד
ת ספר 1(י, בם” )מנהלב פעמייחוש

ת א םירמציי תויא דחיב חנונא ,‘י תהיכב צלנוא יכוןתל סכננ דמילשהת זמא"
ד? יעתבלהיות ם חולתה אמה ד? יעתבלהיות רוצה תה אמה לו. שד יעתה
 םירציימו חננא. וכךכך ת ושלעיך רצה תא, וכךכך ת והילה צורה תאם אז או

לו, שרך דהת אלו ם חושפי. ”ביד עי”א ד עמי‘ לו, שם יכרדהמפת ת אלו 
 יכול הוא יךוא ,לוש רךדל לוש היכולות תא םמייתאמ ,לוש היכולות תוא
חלום לו יש ם איום, כל ספר הת יבלס כננד מילהתז א.. .לושם חלוליע גלה
טובה רוח בספר הת יבלס כננהוא זה, החלום ליע גלהרוצה והוא י דיעת

 יעגשיי דכו מצעת אפר שולו מצעת אר בגתולוד מללה ציבוטיהמת או לש וי
ת ספר 6(י, בתיגוגת פדזכלו” )רחלום של

 רשילהכח תפלם, ציעלהא לאר ולשמלשמור א לזה תה, נשתהלנו שתפיסה "
שיו עכם מיסיימאו מות סיימשהן כדות מילתלאופק ויהיה אופק. בנות ולה

אבל ב ערלהתטרך צנשי בלר יותיהם לעשמור נחנו נא, תמאבלהם שיהיה 
3(ספר ת יב, )מנהלם” חייבכך חר אד מודלהתם שיוכלו יהכלת אלהם יש 

דוגמאות לפעולות:

מן.יהול זמו נבודה, כעם הלעולגם לות נויות מועיל מיומם עי חייישורי כשיעורבודה בע■ 

ם ידמילשהתי דכ, ספרהת יבבבל לקפשר אששונות הסמכה ההעודות תל ער בסהתן מ■
.דיעתלהם בעסוקה של התהם עירותחיבהיות לשעשויה לשפעה ת ההין אביוכלו לה

. דיעתטרות בל מרוכות עות אחשי■

 

 

רורהרת בגוך מסתת והכלה בת, מעטפישיאמה א3.3.3 הת

 גםדורשת א לאציה, במוטיזוק חיבאו ישי אשר בקת מסתכמנה יאם ידמילהתעם בודה עה
ישות רדל ער לוותי בלם ידמילהתי כצורלמה עצת אם ילהתאת לסוגשמנוך חית גרסמת ייבנ

 הם רשאכ מןז ךראול םידמילת קילהחז םחיילמצ רספה יתב יכ להע יונותארה מן .וציפיות
 רפשמא זה בלושי .תיבעק מכותסו םיררוב לותבוגל מישהוג תישיא טפתעמ יןב םיבלשמ
ם, ילכלבה שיש ת בחיימת גרסמכגם אך , ליומכטוח במקום כספר הת יבת אחוות לד מילתל
מדה.יות וציפייה להתחרא
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ב יבסחבה רעטפת מת ייבנל שפעולה עקרון לה עספר הי תבכל ב .וגמישה תממותא עטפתמ
 תבהצ לש בותהחשי תא ישוגדה םיניירואמה ם.ישייהא יוכרצל םיענמה תמוהתא דמילהת
 ,םיידמויהל יוכרצ מכלול תא יןבלה סיוןיהנ תוא ,ספרה תיב לש עשייהה זכרמב דמילהת
 םיענמב, ישיותא יותתוכנביטוי בי דילאה בזו עטפת מ ם.יישפחתוהמם ייתרהחבם, גשייהר

.ינסיוע פרטכות ובחונדה, במיי הלכרדשעות ובגמישות בם, בגשיים וריימודיל

 ,תיתרחבת שיגרה נחימבהן ם ידדצי נמימכל פוקוס בא צמנד מילתה"
 ד[מילהת יחרא םיבשעוק יך]א בעוק שהוא יךא אןמכ חנךמ תנחימב הן
 זכר תנחימב והן ,ץיוע תנחימבהן  בה,שכ זכרת נחימב הן ,תיסטיהול צורהב

ם” ידדצי נמיכל ובם פוקוסיי נמיכל באותו ם ירואז אמקצוע. ז כוריה גוגפד
( ת ספר 6י, בתיגוגת פדזכ)ר

 חולה, שהוא לשמל דמילת גמישה., תמיוחד תיתוכנלהם ם יבונ חנונא"
י חראיע גלהיכול הוא ז א, בוקרבספר ת יבליע גלהיכול א לשהוא ד מילת

 תיתוכנלו ם יבונ חנונא זה,כיום בד יגנבוא , יכולא לשהוא ד מילתם. ייהצוהר
, יותתוכנמה כם, ילדשתמם, עושיחנו נא.. מוד.לל, בואל, דמילתכל לת ישיא

 חנונא, תמאבתן, נוזה ת אזכל באבל בודה, עהמון זה . תיתוכנבת גמישו
 ם אותםינימכ ,םידמילהת תא םימדלמ ,תהיבה כן גם םיכהול םירהמו ,םמיעפל
( ת ספר 1י, בגרויות” )מנהלבל

שהוא , וחשובמוערך שהוא חם, ת יבבשהוא יש גלהרד מילתלגרום ליך רצ"
 צוןרה טחון.יבה חושתות םידמילוהת םירמומה בטוה סחהי תא לבמק
כל . ספרהת יבבי לכליטחון ב. ספרהת ימבטוב צון רשיהיה , ספרהת ימב
ענה המת אבל קשי. טובזה ישי אחס י. תיבלד מילתלמו גרילו האם מיגורה

ת” בשקאוזן לו יש המנהל , תבשקאוזן להם יש ם יהמור, ישיהא, ינהפרט
ת ספר 5(י, ב)מנהל

: לותפעול דוגמאות

 או םירבעמב םידמילת יוויול ספרה תיב יחברמב צוות שותונ שינא לש בוההג חותנוכ■ 
ד בקרה.צעטפת לחושת מר ת שיוצפןאוגחה, בש הרשתדבהם נם שיבמצב

 חלהמבתה חלדות מילהתת חאל שמהּ יאבה ששפחה מללסיוע ספר הת יבת ייסותגה■
בורה.ם עספייוס כל גשה, כולק

לקום ם ידמילהתל שבקושי רה הכתוך מם ימודיהלת לחיתשעת  תחיידחמה, להממן זב■
ם.ימודילבוקר לם בדמוק

נה טקבוצה לקמורה ל שכות חונאו ת ינפרטכות חונין ב, מורותי דיל ע םידמילתלכות חונ■
ת דמיובם, ידמילהתל שם שייהקת אלעומק ר ילהכמורות ל פשרמאר בדהם. ידמילתל ש
י לסייע. די הרווחה, כרותמו שים, כייצונם חימישר עם גורצור קי גם לצורךה
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דה.מילקות לד לשר יש חשא, כספרת היבון בל חשם עיחונאבם לידמילחת תילש■ 

רוחת אם, ידמילהתועם ם, ידמילתלבוקר כל ם ינימכ, ח”טמגם הוא שספר הי תמבחד אב■
נויות מדזהר ויוצ, ספרהת יבצור ילסה שמנת יבהחושת תת אחזק שמר בדנה, ימזבוקר 

ם. ידמילתין המורות למה בעית נישיין-אציה בקאטרניאבות לר

 םזקוקיה םדימילתל ףסנו ענהמכ (דהמיל דיתפקו תמדמקו כהריעמ) תלי”תמ תדבוע בלושי■
.בורתגל

.נותטבוצות קל בקרך כלד, בספרת היי מורות בדל ים עיינם פרטישיעור■

 

 

 

רה שמיל שבות החשיגם יונות ארבתה לעוההכלה, גמישות הד צל. םירורב לותבוג דצללה הכ
ם זקוקיסיכון י במצבם ידמילתפיה ולתפיסה רו איתם יניירואהמ. וסמכותת גרסמ, בולותגל ע

ם מצצלמץ מאעשה נ, כךלם בהתא. תיבועקפויה צבה, ציית גרסמלהן בנה ולהיה מפתאלהן 
רה חזי לולסמם ידמילתבור עבנות ולקום ושיקון יתל שם ייכתהלף ידעלה, מושכותמחקות הר

ת ינוכחיהחזקה ת אטמבזו עמדה . עתשממשיי קאו ר בשמל שקופות תחר אלגם ת גרסמל
גם אך לו, ולסייע ד מילהתל ששייו קת אין בלהש מבקספר הת יבישה: רודיות פתכאת בלשהמ

סיסיות בציפיות הן ת גרסמבדה עמיוהדה מיבלתפות שתהה, ספרהת יבלגעה ההי כר מבהי
.חותזננן ניאש

ם. יודעיחנו נאלהם. ם ירמוותא לחנו נא, אל.. .םידמילהתת אם ילימכחנו נא"
 נול פתכאש םעידיו הם לבא .םעידיו והם .לותבוג םלשי םעידיו חנונאש

, )מנהלרור” בקנון תת אלנו שיש כ, בולותגיש אבל ם. אותם יבואוהמהם 
ת ספר 1(יב

  תכפא   הוא  חנו,נאשרואה   ..רור.יב  ...[דמילהת]עם תו יאם יביושכול ם וד                                                                                                                                                                                                                                ק
 אבא לד שיגהל . מודללבוא תה א, אבתה א ם, שחקימפה צלנו א,  מנומ   לנו 

חובה" זה פה  רוצה, א ולרוצה י נא, פילא לזה  , ךלא בה שי מפא ללה ז , ךל
                                                                                                           ת ספר 6(י, ב)מנהל 

:לותפעול דוגמאות

ם. יגים חררועייאת ביעתשמ מי תגובהפנספר לת היבישי ברור איב■ 

חקה. י הרל פנקום עקון ושייפת תדעה■

. רורקנון בל תרה עשמי■

”. הוא חובהספר ת הי”בגם מך” ופת לנו מכאת: ”בשולת מינוכעמדה חי■
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מדהההת לחיזוק פהכשות יבההסב יוסג3 .4

עם רה הישיבודה עובספר הת יבתוך בהפעולה עקרונות שהוצגו חר אל
ל עלהישען יכול א למדה ההתזוק חיי כעולה יונות אהרמן ם, ידמילהת

מקצועי , ישפחתמג רמאתוך בם ילופועם חיים ידמילת. דבבלספר הת יב
 מיכהתי לגעמם ביבסייס גלם שימבקספר הי תבכן ול, חברי תלוקהי
 נויאבה יבסהיוס ג. יישובבלה והקהירשות במקצוע מי גורם, יהורם: נוספי

 טפתעמה מן לקחכ אלא ,רספה תיב תדבועל תיצונחי ספתתוכ סתפנ
 תא חזקול םיענמ בחילהר ,מוןא בנותל ,םשייק זהותל ידכ רשתדהנ
.תגרסמם לידמילל התבות שחוישייכות והמחושת הת

מדהפים להת3.4.1 ההורים כשות

 ביכרכ יונותארב תהלע םירההו עם דהבועה כןלו ,שפחהמה הוא דמילתל ריותב ברוהק לגעמה
, קושיר עורתמשר אכם יההורכון דעבם סתפקימם ניאספר הי תבמדה. ההתזוק חיבי זכרמ
זה שר ק. שותפתמיות חרואף תושימון, אל עהמבוסס שוטף שר קם מעיבנות לם שימבקא לא
כות רדבהם, שוטפים יכונדעב, תיבי קוריבב, ישיותאחות שיבם, יהורספות אביטוי בי דילא ב

יהם.דלחות ים גם בהצליתוף ההורשים ובילהור

ם יהמקרמן חלק בפשוטה. ד מיתנה יאם יההורעם בודה עהי כרו איתם יניירואהמ, תאזד צל
ם שיקתהמם יהוריש ם; גשייראו ם יישפחתמם, ייכלכלם שייקעם ם ידמודתמם מעצם יההור

י זכרהמב יתכנשפחה המי נעיבם תפסינם ניאם ימודיהלבהם שם יבמצויש , סמכותל להפעי
ם, ידמילהתעם ם ידעוברק א לם מעצת אם יאצמונוך החישות ונשי נא, כך. דלהיל שדו ילעת

 יהם.דלי חייב םעישפימו םייעותשממ םמיגור להיות להם םעיסייומ םירההו תא םחזקימ גם אלא
 םשיומבקמה, שיאמא ולת ייסמגשפה ם ישיגמדם ״סיבוהקספר הי תבבנוך החיי תצווכן, ל

. יךתהלם בם להיות שותפיית ההורמין אזלה

חנו נאם. ילהורד יגלהרוצה ת אמה חשובה. מאוד א הית ינוכהחישפה ה"
ם מודעיחנו נאם. שותפיכם תכאייס גלם רוציחנו נאם. תכאם מישימאא ל

ת ספר 5(י, בתיגוגת פדזכם” )רכלם ששיילק

כל  אןכ, ספהא ,יותלטפרונ בותישי ישת נה,שב םיהורבות ישי עברא לנויש "
. ספותאע ברמאר יותיכות רצשתות יכיש חשיפה. לו יאכדע יהם ם יההור
ע, מצא, יותלכלשהן ם ייושת, ספותאע בראל כלרך דבתות יהככל לאבל 

, כולם קודי נפרטאופן בת ישיאבה ישי, ינפרטאופן בשהן ם ייושת, ישלש
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 תייבנו עדמיה רוןכנס ,םרימההו עדמי תלבק וגם םירלהו עדמי תרבעה
ומה ם, ידמילהתת אם דלקנוכל שי דכ, תיבבם ימההוררוש דומה ת יתוכנ

ם דולקלו שמקום ביו לעשמור ניך אם, דקתשיי דכד מילתלם עושיחנו נא
ת ספר 6(י, בתיגוגת פדזכאותו” )ר

:לותפעול דוגמאות

 .דבבלרום חיי מקרבא ולמה כנורם ידמילהתכל או רוב צל את יבי קוריבם יכעורספר הי תבב■ 

מות קייתמכות רדההמן חלק . יותתבוצקאו ישיות א, כותרדהתן מי דיל עם יההורזוק חי■
.שותרחרות בגרות אסמחרות בספר ואת היבב

ת יבללהם שד להית אר עילהבוקר כל הם לר יכזלהי דכם ילהורת שרקתמתה שהיית יועצ■
.ספרה

לום ציאות דנסם, יהורכויות זת רהכגון כ ,ספרהת יבביות נוכחילויות פעיבם יההורלוב שי■
. ספרת היבם ליל ההורשר שת הקד אעודר מבדדומה. הת וכיכותאלנה מי, ביליטגיד

.ספרת היביע לא מגד למילשר התאם כים להורישרקתת או מנהל המיועצ■

.ספרת היבם למים ותורחייהם מצלידלשר יאם כי להורשרקתספר מת היצוות ב■

ב בקרכול ם קודפש חלם ילדשתמם, סוימחום תבמקצוע יש אלזקוק ספר ה תיבשר אכ■
ם.ידמילי התהור

ם אותר חבלי דכ, ספרהת יבבמד להנר החומל עם ילהורהודעות ח שולספר הת יבצוות ■
.תימודילנה חימביהם דלית אלוות לם שיקתמאו ם יתכנבם יאבקים ניאשר אכגם דה מילל

היו שיי דכם, יההורעם טוב שר קצור ילת יכוללהן שהמורות ת אר תמאספר הת יבמנהל ■
.יותזכרשר משות קנ

 מפגשל מנותדזה רשיוצ רבד ,םידמילתל אלו ,םירלהו ישלש דותעות לקחמ רספה תיב צוות■
חה.ושי

מא יאלסייעת מת היועצבנה. פי כלסמכות ת לבהפעשה קתשממא יאעם שוחחת מת יועצ■
. ספרת היביע לגל בנה שייע עשפד להצית אותה כמדלומ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

תת המעטפת להרחבומירשות המקצועיות בפויות מק3.4.2 שות

. ריותחבה רת יורשותת מקצועית כערמתוך בם ילפועספר הי תבם, יההורעם בודה עהד צל
 םמיוגור חם תיבמו כ גרותסמ, 360 תיתוכנח, שפ״, רווחה ירותשי, ם״סיבקעם  שותפויות

ם יבצמבמיוחד ב, שפחותומם ידמילתב יבסעטפת המת אב חילהרפשרות אמרשות בם נוספי
, ייהולהנאו י בקציהתמובן בם יאבשמיוס מגשונה ב. ספרהת יבבולות מגג חורהקושי בהם ש
סמכות ת להפע, יותחראחלוקת , היוועצותדע, מיף יסואת: יתכערין-מבשותפות בר מדובאן כ

מו.צעספר הת יבתוך בם יאצמנם ניאשם יענמלת פחושומם ידמילתור בוחיצורך הת עבת חוקי
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 ”סבהק בותעורמ יכ להע יונותאהר מן ם.״סיבהק לשם דתפקי מיוחדבט בל זו שותפות תגרסמב
בור חיובת יבי קוריבב, בהיוועצות, בעקמבשוטף ף שותהוא ב”ס הק, חדאבקצה ף: צרל עעה נ
רות דהיעל שקצה י במצבקר עיבמונה תלס כננהוא , חרהאבקצה רשות; בם נוספים מיגורל
 ,עותבוק בודהע גרותשב תעוגנמ ס״בהק עם שותפותה שראכ רה.שינ תסכנ או תמושכמ
בור חי, הצורךעת בשפחות ממול סמכות ת להפערה, מהיתגובה ם, דמוקיהוי זת פשרמאא הי
 תובועורמשר אכ, תאזת לעומסיכון. בם ידמילתלם מיאתמות רונותפת ייובנת רשובם יענמל
 תרמאוח בותרעלהת םטמצלהצ להלוע תומרות ,רויותדעהי רותבטהצ רחאל רקעיב חשתרתמ
 דסומיב שמוממ אל לאצינטפו לע עיבמצ זה אמצמ .ריות בחר יעתימנ רךעמב בלשתלה מקוםב

 יההפני נוהל, תבועוקת בוישית עוצמאבשר הקמיסוד ם. ״סיבלקספר הי תבין בציפה רת תפושו
ד תפקית אף מנלעשוי ם נוספירשות מי גורעם אום יותמדה התדות בוועתפות שתה, תמדמוק
מדה.זוק ההתחיל בף פעישות״ס כבהק

 םפעמיל. תאזהשפחה מללסייע  םייכולהם מה הרווחה  תבלשכ דוקאב ינא"
 ענהמ םיננות הם םמיעפל .תיבב םריבד ינמי לכל םיבקצית םיננות הם

יש ם פעמיל. תתלם ייכולשהם ם יאבשמבה הריש ם. פרטיים ישיעורל ש
ת יבפר כבלנו יש חם. ת יבת יאחראועם ב”ס קועם עו”ס עם בות ישילנו 
ת את בחיימת אזהשותפות והם ירבדי נמיכל ם סימנם. יערולנערות לנחם 

ם עושיגם חנו נאם פעמיל. ספרי תבללהם שם ידלהית אלוח לשם יההור
( ת ספר 5י, בתת” )יועציי בקוריב

יכון. תלומנהל ”ב חטמנהל יש י כם יהמנהלי נשין בלי ניבהפעולה תוף שי"
מדנו ל, חדיבם ידעובטובות ם ינשמה כר בכחנו נאעולה. מפעולה ף תושי
ב”ס 5(ספר” )קפי הם לידיש שהם עובגדי וחשוב להנשת החד אא

 יגשתהר. רותשימהנ, יתיאשרם ירבדמהי עתהופתת קצבודה עי תחלשהתכ"
ר יותלהיות ת בחיירה, שיהנת אם מצצלת בחיישהו. מלעשות ת בחייי נאש
שפחות והמוהרשות ספר הת יבין בבור החיל עבוד לעי תחלוהתשטח. ב
א ימבכולנו ל שבור שהחיי לשת יחודהייט המבת קודנזה ם. ידמילהתל ש

ב”ס 1(חה. וזה מה שהיה” )קהצל

: לותפעול דוגמאות

 םרימקב .םרילהו רשקתשי שהקיבו רדעלהי לחיהת דמילשהתכ רבכ ס”בלק תהשפנ תעציו■ 
 לוחלשם ילהורם גרולי דכק ספימ– ת החוקית סמכוהת אצג המיי– ב”ס הקמן פון לטם, יבר
. ספרת היבם לדלת יא

כן.עודהיות מי לדספר כת הי עם ביום-יומישר ל קר עב”ס ששומק■

 עבנוג ל”כמנה רחוז תא ריבסלה דיכ צוות בותישיב מותלשתה ריבעלה עיגה םסי”בהק דחא■
. נוךיישר קו” עם צוות החיר ו”לידקור סיבל
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ת ישיאפגש נ, ספרהת ימביטה פלסף ל עהיו שם ידמילתי נלשרון פתצוא מליסה נשב”ס ק■ 
יטה לקלת יתוכנבנו הם חד ים. ידמילהתת אבל לקמנו מש קיובחר אספר ת יבמנהל עם 

להם.טובה ש

. כךם לזקוקים שידמילתיות מיוחדות לתוכנמון לבלה מיי הרווחה וקירותב”ס פנה לשיק■

ל שמלמו כשפחה, מללסייע ם ייכולהם ד ציכהרווחה  ירותשיעם דקה בספר ת יבבת יועצ■
ם.יערערות או נת חם לניבפות לטררך הצד

ך וכ ,סיכוןב רעונו םדיללי תמיאולה תיהתוכנ - 0603-ל ףשות גם ס”בהק רשויותה מן לקחב■
יהם. שפחותם ומידמילי חלק מן התכת צורר אין טוב יותבוא יכול להה

 

 

 

יישובי בתגן קהילעות הספר כי3.4.3 ב

י תבב. ספרהת יבל פועם תוכבשוהיישוב לה הקהיהוא יונות ארבלה שער יותבחב הרל געהמ
ם, דוקיהם ייתלוקהים יישפחתמם ישרקם מיקייתמבהם שם ייישובבקר עיובחקרו, נשספר ה
ג רמאמחלק כל פועהוא . יתלוקהיי תרחב עוגןכא לאם ימודילד מוסכרק תפס ננו יאספר הת יב

 יעותשממ ,טוחב מקוםכ מועצ תא במצל שומבק ,מנומ עומושפ יולע עשפימ ,היישוב לש םהחיי
 עותמצאברק א למדה ההתת אחזק מספר הת יבכך ב. שפחותוהמם ידמילהתבור עערך ל עוב

 תיתרחבת יוחראללה, לקהים ידמילתהבור חית עוצמאבם גא לא, בעקומת יותוכנם, ישיעור
ם.בו הם חיימקום שול

 תווימנדזהבור חסמה, שיעפ, תומילאל שת ואצימח וכלנת דחדתמה זד פקיתל שו תובשיח
ם ידמילתללהציע ש מבקספר הת יבזו, אות מציתוך בם. ימודיהלת גרסממאה ציילם תוייופי

 פשרומא ,בותטימי גרותסמלו מויותדל םאות רבחמ ,םאות קיחזשמ בחרמ ת:יבחיו חלופה
חקרו נשספר הי תבבי כלה עיונות אהרמן . ריותחבה רלה מקהיחלק כם מעצת אחוות ללהם 

ת מקייתמת ינוכהחיבודה עהל; פועהוא תוכה בשלה הקהיין ובספר הת יבין בד ילהפרשה ק
.חבי רתרי וחבשפחת, מיג יישוברתוך מאב

, המנהלל שעמד המ.. י.לששכונה מההם ם ידמילהתוכל שכונה מהגם י נא"
 רבד זה ,םחייב להמנה עושה מה ,לוש עהרק מה ,להמנה לש ישיותהא

ת אי תבלקישכ..[ .]ספר הת יבבעושה שהוא מה מפחות א ול, חשובמאוד 
 ,מורתשי ,להבקהי שיהיו ,ביישוב ספרה תיב עמדמ תא חזקל יתציר דהתפקי
כל לרך ודחלון ד[ מילת]ללו ח יפתספר הת יבש.. .יישובבם ייבטיפקאשיהיו 

ת ספר 5(י, בהיישוב” )מנהל

םמיימה כי פנלכולה. רה חבל, ספרהת יבלרק א לשייכות ם ישיגרמם ידלהי "
ועודמבוגרות כה כם שינ 30‒20ם. שישיהקעם ם ידלהילות פעילהם היה 

לשם קיתמהמת אועשו ם אותנו מיזהשיש הקת יבליעות מגכה כיום כל 
ב”ס 2(רה כולה” )קחבת ספר ליבא רק לם שייכות לישיגר. מהחג
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:לותפעול דוגמאות

ת ממותא םימודיהל תיתוכנ ע.בושב םעמייפ ספרה תיבב םימודיבל תותבס לובלשי תיתוכנ■ 
. ספרת הית בלת כל קהימאוד אחת שמ, ומתותבסל היין שענחומי התל

 םיאיוצ עםפ ידמ ,ךרה ליגוה רותספ מוכ עיותמקצו מותמג םידמלו בהםש רספ יתבב■
ם.יגנלויות בגון פעירי אדל י, עלשמ. להיישובי בתוש לםירותם שיינלה ונותלקהי

ם.ית חגאם לקרים ועם זקנידמיללות עם ת פעימיי■

.תתוף הרשות המקומישיבות שונות בדנלויות התפעי■

 זוקחימ חלקכ ,ביישוב תדו להקהי ,בורצי דותסמול םידמילהת יןב בורחי רשיוצ מנהל■
.יעוגן יישובספר כת היצוב בלה ומי לקהילהםשייכות שחושת הת

 מותילא ימקרבות רל ,יישובב םחשירתהמם שיק םרועייא לע םידמילתעם  חותשי קיום■
.יתרגשי וחב רבודלעיקום תן מהם ומאות חייצימרה בחלק מהכ כח,צור
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ודיון סיכום .4

 יבערהוך נחיבם ייוד-יסלעפר סי תבה ששיל שת וחצלההן מוד מללש קיבחי וכהנחקר המ
 ה.וסמוילויה גה רשיני יכתהלם צמצולת יפר-סתיבה מדתהזק חלחו יצלהשר און, פצז חומב
ל שחבה רת י-ספרתיבת כערמתוך בת רנוצמדה שהתכך ל עם יעיבמצדה מיהליך תהלי אמצמ
 ם,ידמילתם עשי יאשר קם, דמוקהוי יזוב עקמ, תינוכחית וגהימנ: המיכתי ונגנומנת ויורידסם, חסיי

הם , חדים ילפועלו אם יביכרשר אכלה. והקהיהרשות ם, יההוריוס וגנוך החיי צוותבעה קשה
 חקרהמי אמצמזה, מובן ב. דיעתת מונותבולות ג, ערך ,שייכותל שחוויה ם ידמילהתבור עם יריוצ
 יגתרדה יךלתה אלא יתדקונ ערויא נהיא רהשינ פיהלש ,בואמב שהוצגה ספרותה עם םיבתתכמ
בהצגת א היחי הנוכחקר המל שת יזכרהמרומה הת. נוךהחית גרסממקות תנהתל שי מד-מבור
 תוקתנתהי מנסיר תאל: תומים-יויה שיילעו זה בנהם גרתלם חייצלמפר סי תבו בשן פואה
, שפחותומם ידמילתעם ף צירשר קק ילהחז, רותמהיבב יגלה, פשרהאכל כם מידמוקם יבלשב
 שכומיים ידמילתל שת קותנתהי יכתהלשת שרואפהת אם צמצשמי תלוקהיי גונראערך מת בנוול
מדה.והתבות עורמ, חותנוכל שלול סמלם בשילהסייע מהצורך ת דמיובענה, מא לוליהוי זא לל

 .חתאפעולה ת כערמלם יביכהרל כלת את גנראמספר הת יבת הנהלשר אכר צנומדה ההתזוק חי
ם מיגורהבה יבוס– מדה ההתזוק חי– טרה המת בצינזו כרמב: 3 םתרשיבר תואמזה מהלך 
נוסף ל געמם; ידמילהתעם ח מיומצל ימכ, ישיאשר קהוא שון אהרל געהמגתה. שלהם ילהפוע

 להיהמוב, ספרהת יבת הנהלא היחבה הרת עטפוהמם; תוחפיובנוך החיי תצווזוק חיבד מקתמ
 סיוג בודה.ע רויותידסו שותפתמ שפה ,תשכמתמ יותחרא לש תירספ-תיב בותרת תבעצומ

 ספרהת יבל שתו יכולת אחזק ומעטפת המת אב חירמשותפות כלה והקהיהרשות שפחה, המ
טרה. גת המשען המם לתואף ומציאופן רפעול בל

תיתלת וקהיי-ספרתית פעולה בכערל מת שגנרטרה מאממדה כזוק ההתחים 3: רשית

חיזוק 
ההתמדה

 גיוס הסביבה 
כשותפה לחיזוק ההתמדה

קשר מכיל ומצמיח עם התלמידים

חיזוק ופיתוח הצוות

 מנהל/ת מוביל/ה תרבות 
בית ספרית המדגישה התמדה
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רהמחק מן המרכזיות נותובהת סיכום4 .1
 םחייצלמספר י תבבו שאופן הל עת יורוחבת תובנומה כסח לנם ישראפמחקר המי אצממ
קה טיפרקלחסות ייתמנן יאלו אתובנות וסמויה. לויה גרה שיני יכתהלם מצצולמדה התחזק ל
ם תוכבשם ייתלוהקהים יינוכהחים, ייגונרהאם יאנהתמכלול לא לא, תמסוימת יתוכנלאו חת א

לה יהמובהנהלה ם: יאמצהמפרקי בלו שעעקרונות הין בר חבלשות מבקהן מדה. התת רנוצ
 בה,יבסהיוס וגם ידמילתם עישי אשר ק, תצוובעה קשה, תרויוידוסם יגנונמנ, תי-ספרתיבת בורת

אה תוצכרק ת מובננה יאמדה ההתזה, מובן ב. חתאת כערמכחד ים ילפועהם ד ציכאות ולהר
 עותמשמ ,שייכות ,קההחז לש ךשמתמ ךליתהכ אלא ,רספה תיבב תלימרפו רותאהיש לש
לה.שפחה והקהי, המנוך, צוות החידמילין התמפגש בבנה יום-יום במון, הנוא

חקר:עולות מן המיות הזכרלהלן סיכום התובנות המ

חקר המי אמצמ. התמדה תמכוונ תי-ספרתיבבות תרל חולהמ םגורהא הי ספרה תיב תלהנה
יע רמכד תפקיהיה מנהלות ולם ימנהללמדה, ההתחזקה התבהם שספר הי תבבי כם ימדלמ
לה: פעית ייהולנחות נוכעות מצאבתה בננזו בות רתם. ידמילתל עתור י-ויאל שבות רתת רצייב

 ,רויותידסו םיגנונמנ תרציי ,ףשותמ מץמאל הצוות סיוג ,יליהונ חזון ךרד יזכרמ דעיכ מדהההת מוןסי
, יגונראל ימובכרק א להופיע המנהל ם. יוהורם ידמילתעם ר ישישר קוקיום מורות לבוי יגתן מ
ם: ידמילתפי כלהמצופה חס הית אצוות למה יגשמד, תבעורומישה גנת ינוכחימות דכגם א לא
א היההנהלה זה, מובן ביהם. לער לוותא ולבולות גלהם ב להציבהם, מין להאם, אותאות רל

.תיום-יומית י-ספרתיבקה טיפרקלת יכערתפיסה מלהפוך מדה ההתתפיסת לת פשרשמאזו 

 חדאכלה עם ידמילתעם ישי האשר הק. להפעו עקרון וגם ינוכחי ערך גם אהו ישיא שרק
ישי אשר קי כם ימדלמחקר המי אמצמם אול. ספרהי תבחת בהצלר יותבם ייזכרהמם יביכהר
 חותשי ת:יטתשי בודהע ךרד רנוצ אלא ,תגשיר בהרבק או דמילתל בטו סחיב םסתכמ נויא
י קוריבלו, חוצה ומספר הת יבתוך בי עותשמממבוגר תור יא, נותמיז, תיום-יומיאות רנ, ישיותא
 שייאה שרהק .תורדהיע וא רבשמ חראל םג תגרסמל הרזח לע תושעקתהו םיורה םע שרק ,תיב

ם ינמישמאם, אותם ישרואם ישיגרשמם ידמילת– מדה ולהתדה מיללגשי הרי אנהתת אר יוצ
פעולה ף ולשתספר הת יבעם שר בקר אלהישר יותם נוטישמי כרו תואלהם, ם יחכושמבהם 
יו.ישותרעם ד

תפו שתשהספר הי תב. לותבווג ישהרד יןוב תגשיר הכלהין ב לובשי לע שעןנ התמדה זוקחי
 תויתפאכת בלשהמת יוכנחיה זקחהכא לא, תושירדל עור תויוכה הכלו ראיתא לחקר מב

בה אך גמישה, עטפת מצור יולם יענמם ילהתאם, ידמילהתשיי קת אין בלהלו פעהם . וסמכות
 ישותרדבדה ועמידה מיבלתפות שתה, ספרהת יבלגעה הפיו לשרור בסר מל ערו שמעת ב

 סיכון,י בצמבם ידמילתם עה בודעבוחד מיבשוב חזה לוב שי. תוסיסיבת פיוציהן ת גרסהמ
.תבחייפויה ומבה, צצית יגרסמם וגם לת מצוקתין אמבוגר שמבם גם לזקוקיה
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 ן. מדהההתמ זוקיחל ותיזכרמ להופע יכרדכ ווהז דיעת תונתמ תייבנו ותלגסומ שתוחת זוקיח
, תגרסמבם ידמילהתת אר יאשלהד ציכלה אשבם סתפקימם ניאספר הי תבי כלה עיונות אהר
דה. מיהליך תהלבעות שמממצוא ולבה ם רותאבהישטעם אות רללהם לסייע ם שימבקא לא

 תחלומול עת חושים, יגשהים פרסו, תחרויותבת פותתשה, תכוחוברה הכחה, צלהת חוויו
 יןבולהם תיכולבמונה את בנולם ידמילתללסייע דו נועלו אכל עסוקה, תומוד ילי לולסמלפה שיוח
ישה גהמדספרות הם עב תתכמזה א מצמ. יפשראד יעתין ובבהווה דה מיהלין בשר הקת א
.קותתניעת התמנד ביעתעות ותפיסת השמ, המשייכותחושת הבות תת חשיא

ם יענוהמיות התוכנם, יגנונהמני חורמא. התמדה זוקחיל תיזכרהמ תיהתשת הםנוך החיי צוות
 תעובנה ניאפר סהי תבל שם תחצלהן, כל. תובויחומב שקן, מזם קיעישהמוך נחישי נאם יומדע

ומנהלות ם ימנהלם. מעצנוך החיי צוותבעה קשההמן גם א לאם, ידמילהתעם בודה עהמן רק 
 מועי ץעיילהת ,גשיור עימקצו בוייג לו קיענלה ,לוותול ,רושילהכ ,הצוות תא טפחל לועשפ

דומה אופן בפעול לם יצוותלפשרו אשם יאנתרו צי, ושייכותשותפות חושת תבו בקרסס בול
חושת תת אחזקת מלהן, בה שימק, המורותת ארואה ההנהלה בו שהאופן יהם. דמילתמול 
בו שאופן לג נילמודש שממ, ספרהת יבתוך בחות התפתי לולסממן עיובונה להן שלות סוגהמ

 מן.זאורך לם אותק יולהחזם תיכולבמין אלהלהם, ב שילהקם, ידמילהתת אאות רלמהן מצופה 
ק יחזשמצוות , הצוותת אקה יחזשמהנהלה  ": םיליבמקם ילגע "מכנותו לפשר אשקרון עיזהו 

ק.תנם להתידמילתעת ממה שמונלת שכערם, ומידמילת התא

 חקרהמי אצממ. להיוהקה שותרה ,חהשפהמ לא עטפתהמ תבחרה לע םג שעןנ דההתמ זוקיח
 ביבסם ייסימגא לאה, מדתההוק זיחלמץ אמבם דבלם ילועפם ניאפר סהי תבי כם ימדלמ

לה והקהיהרשות מן ם מיגוררווחה, י רותשים, ב"סיקם, יהורם: נוספימיכה תי לגעמד מילהת
חייו אות מצית אין בלהם, מידמוקם יבלשבם שייקזהות לפשרות מאלו אשותפויות . תהמקומי

תוך ב. תגרסמבלהחזקתו שותפת מיות חראסס בולם יענהמטווח ת אב חילהר, דמילהתל ש
חזק מם, חייהם בו שמקום לם ידמילהתת אר חבמהוא י: תלקהיעוגן כגם ל פועספר הת יב, כך
מובן ב לה.הקהיתוך בעות שמומ ערך לש חוויה להם ומציע ,תיתרחב יותחרוא שייכותחושת ת

, ספרת היבין בם שחסיחב הירמבא ל, אספרת היבבולות תוך גברק ת רצנה נוימדה אזה, הת
 רואיתספר הי תבי כא הויונות אהרמן לה שענוסף א צממ, תאזם עלה. והקהיהרשות שפחה, המ

ת המקומיהרשות מן ם מיגורהלו יואמדה, ההתת בודעת אל יהמובי זכרהמם גורכם מעצת א
שפ"ח ההרווחה, י רותשים, ב"סיהקרו כהוזם יהמקררוב בם. מיילשמם שותפיכקר עיבהופיעו 

 אך ,קושי יבמצב שפחותמל או םידמילתל ענהמ תןמ לש שרבהק שונות יותיישוב יותותוכנ
ת המקומיהרשות עם ת שכמתומחבה רת יגסטרטאלשותפות חסויות ייהתת חסייעט מלו ע
 תיוחראהת אם תופסיספר הי תבי כד עילהעשוי זה א צמממדה. תההם חותת הובלב יבס
ם יאבשמבם ירזענהם שר אכגם , תי-ספרתיביות חראכשונה ארובש ארבמדה ההתזוק חיל

.רשותמי מקצוע בגורוב
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 ייםרסלאוניב רונותעק ןבי י:תוקהיל יתרבות הקשר4 .2
ומייםמק יטוייםלב

 םיידחויי םניא רחקהמ יאמצמב לועש להעוהפ רונותעקמ לקשח ךכ לע עהיבמצ רותספה תרקיס
 שרהקבות חשיחרות: אנוך חיגרות סמבגם מה ולהתאדה מיללסיס בש לשמם ועשויי, יבערהנוך חיל

ת מונתת ייבנ, לותסוגמזוק חי, שייכותחושת תת רציי, קותתנהתי מנסיל שם דמוקיהוי ז, ישיהא
י דילאו בלו אעקרונות בו שהאופן , תאזעם דורה. סת יגונראבודה ועם יהורעם שותפות , דיעת

ם.ילפועהם בו שי תלוהקהיי בותרהת, יתרהחבשר ההקמן הושפע חקרו נשספר הי תבביטוי ב

חלק בלה. והקהישפחות המ, ספרהת יבין בם דוקיהם ישרקבלטו חקר מבלו כלנשם ייישובב
גם זה ת אזה ם ירימכ, יישובאותו בם ירתגורמם ידמילוהתם יהמנהל, הצוותשי נאם יהמקרמן 
ב מצ. תיתלקהירות היכאו שכנות שפחה, מי שרבקם ישורקף אם יתולעי, ספרהת יבלחוץ מ

ועם ם ידמילהתעם עמוקה רות היכפשר מאהוא ת: ינוכהחיבודה לעם ייחודיים יאנתר יוצזה 
 הלהיבקת ויתועשממת ווימדוס יג, תמדוקמת ורהיכסיס בל עה רהימן ומאת ייבנם, היתוחפשמ
.שפחה והיישובחיי המספר לת היבחש ברתין המף בצת ררציוי

 ריבגלהעשויה  להלקהיספר הת יבין בבה הקר. בויותכמורר יוצ גםי תלקהי שרהק אותו, תאזעם 
 למו ךנוהחי יצוות תא דמיעלהו מיותינונא תרמיש לע שותלהק ,םידהתפקי ילעב לש אותרהנ תא

אות תוך מצים ביתם לעיילספר פועי התל כך ב. נוסף עחבותיות רשפחתיות ומתרציפיות חב
 תגרסממה אציילם תוייופית ומנוידזבהחסור מה, שיעפ, תומילאת להכול, תבכמורת יובשיי

חב רמי: תלקהיעוגן כא לא, ימודילד מוסכרק ל פוענו יאספר הת יבזו, אות מציתוך בם. ימודיהל
.תיעות וחלופה חיובשמ, מם שייכותידמילתגן, שמציע לרר ומאחבטוח, מב

ת יבותרתמה התאגם א לאם, יילכלפעולה עקרונות ל שלה הפערק א לב חייממדה התזוק חי
יהוי ז, תיבי קוריבם, יהורעם שותפות , ישיאשר קגון כעקרונות ם. יישומאופן ל שת יתלוקהי
 שרהקכל בשונה ת יישומי עותשממם יבלמקלה ובקהירשות בם מיגור עםבודה ועם דמוק

 מויותדל שעמדן ממון, האפוסי דשפה, ה, שפחותהמעם רות ההיכ חקרו,נשספר הי תבב .מקומי
 םידמילתל ריות םקימדוי םיענמ בנותל סייעו יישובל ספרה תיב יןב םישרוהק להבקהי יותנוכחי
ל עסס בלהתיכולה נה יאנוספות רשויות ולספר י תבלם יאמצהמת חבהרכן, ליהם. שפחותמול
י תלהקהי, יבותרהתשר להקמה התאל שיך תהלת בחיימא לא, קותטיפרקל שרה ישיקה עתה

.ת ספריל כל בבו פועי שוהרשות

שר קל שקרון עיהלו. שהמקומי יטוי בהין ובי לרסביהאונקרון עיהין בחין בלהפשר א, פיכךל
 רךד יחודיי יטויב בלקי הוא חקרונש ספרה יתבבאך  חב;ר פעולה עקרון הוא, לשמל ,ישיא

ל שהמקומי ם עמדומם, יהורעם עי מצאי תבלשר ק, תיבי קוריבל שם אופיי, תיתלקהירות היכ
ר שבהק אך ,רותספב רמוכ רוןקעי אהי םירההו עם שותפות ,דומה אופןב .צוות שינוא םילמנה

ב חיימ מדההת זוקחי יכ בנהה לעו םייתלקהי מוןא סיחי לע םיבר םימקרב ענהשנ אהי חקרנש
.שפחה והיישובא גם עם המלד אמילא רק עם התבודה לע
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 יבת יןוב יפיםמק או עיוניים ספר יבת ןבי יםלדהב4 .3
ייםגונולטכ ספר

. גרותסהמי סוגין בם ילדבהגם או מצנ, ספרהי תבל כלבלו שעם שותפימפעולה עקרונות ד צל
 םיבאשמב ,ריות טןק םדימילת רספמב ברול םינמאופיי ,רחקמב לולכנש םיילוגטכנוה רספה יתב

ם, יימודילם יתגראעם ת דמודתהמאוכלוסייה ובסיכון, י במצבם ידמילתעם בודה לעם ייייעוד
 יתובלגמישה , תישיאכרה אתום בהבודה עה, כךלם אתבה. מיוחדבם יבכמורם ייתרוחבם גשייר
שען נמדה התחר אב עקהמם. והמקיפים ייעיונהספר הי תבבם יאוריהתת לעומר יותת עימצא
ל ועד מילהתחיי בהצוות ל שבוהה גחות נוכל ע, דמילתכל עם עמוקה רות היכל עבה רדה מיב

רה.רה ומהיבות ישיערהת

חבה ראוכלוסייה ם יתשרומר יותם ידולגשהם ם, והמקיפים ייעיונהספר הי תבב, תאזת לעומ
 םיגנונמנל עשען נמדה תההזוק חי. רתיות יומובנת יתכערמישה גם יברם ימקרבשה בתגה, רתיו
 בצמתוח ילנבועות קבות וישירורה בם ידתפקיחלוקת ם, ידחיאם ינהלם, יתונבנמוש שים, ידורס

 תכערמ תוךבב שולהוא אך  ,יזכרמ ביכרהיה ישי הא שרהקלו א ספר יתבב גםם. ידמילהת
יעוד ת, רויותידסעות צמאבם ידמילתל שדול גספר מק ילהחזת פשרהמא, ריותחבה רת יגונרא
.יף טיפולצור

תות יכובהן , רשח״יות ותוכנתות יכל שדן תפקיגם בלט ם והמקיפים ייעיונהספר הי תבתוך ב
 מדההתזוק חילחשוב י -ספרתיבגנון מנכם יניירואמי דיל ערו תואלו אתות יכ. תגרואר ״מב

 גשיר ,ימודיל סיכוןב םהמצויי םידמילתל םמותא בחרמ רותיוצ שהן שוםמ ,רהשינ מצוםצלו
 קזויוחישי אליווי , תיגגודפמה התא, ריותנות טקבוצות קבאה רהורות פשמאהן . יתרבחאו 
ת עומדנה יאלו אתות יכל שתן רומתי כם ימדלמחקר המי אמצמ, תאזעם . לותסוגמחושת ת
ם, יהורעם בודה ע, ישיאשר קת להכולחבה רעטפת מתוך בלובן שיבלויה תא לאמה, עצי פנב

.רשותספר ובת היבם בים שונמיין גורדור ושותפות בב סעקם, מגשיים ריענ, מייעוץ

ם יאנתבקר עיבא לא, טרותמבאו ם יכערבם ילדבהם ניאגרות סהמי סוגין בם ילדבשההאן מכ
 אותה טהלב רותגסמה יסוג ינשב לה.עוהפ יכרדבו תרגסמה לדגוב ,םיבאשמב ,םייגונרהא

 ונהמא, תשייכות שחות, שייאשר קל עת שעננם יודמיבלה מדתה: תסיסיבת יוכנחיה פיסת
תפיסה בו שאופן בהוא ל דבההיהם. לער לוותת בסרשמת כערומח יצללהם ידמילהתת יכולב
 שגוד, רתוית ונטקת וגרסמבעי צמאי תבלשר וקת ושגמילת ויושראפר תוי: הולפעלת גמורתמו ז
.רדולות יותגרות גסמחבות ברויות רידם וסיגנונל מנע

דות מודבהתם ישונהגרות סהמי סוגל שם דתפקילבנוגע חשובה חנה בהזור גלפשר אשאן מכ
 לשב ת:מדמוק עהינמל תזיכרמ רהזי םשימשמ םמקיפיוה םיינעיוה רספה יתב .רהשינ עם
 בלשבת קותנתהי מנסית הוזלא הוי זכרהמם דפקיתם, בהם ידמילתהת אוכלוסייל וגודם פקהי

 פשרואשי םמיייפנ םיענמ חפתול שייכות חושתת חזקל ,מיכהות בעקמ יגנונמנ לעילהפ ,םדמוק
 םידמילתבור עי חודייד תפקים יאלממם ח״טיהמם, תלעומ. תגרסמבר אלהישם ידמילתל
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נה, טקת גרסמם בורערשת דונ, ריותם מידקתמקות תנהתי יכתהלבאו ר במוגסיכון בם המצויי
.רת יותישיגמישה וא

 אהי יותנימדל עותשמהמ מדה.הת זוקחיל יתכרעמ םיענמ ףצרמ לקח םטי"חמב אותרל יש ,כןל
ם ״סיבהקם, ח״טיהמ, רשח״יות ותוכנתות יכם, המקיפיספר הי תבין ברור בף צרבנות לשיש 

יך תהלמחלק א לא, דבבלר בשמל שאה תוציהיה א לם יענמין בר בעשהמכך , רשותבם מיוגור
כל לד חיאל מודב חיימנו יאמדה ההתזוק חיזה, מובן ב. בעקומיווי למה, התא, יהויזל שתוכנן מ

.תגרסאופי המבודה לי עגנונם ומניאבש, מדל תפקימה שא התאל, אספרי התי בסוג

תימערכת מידהולל ניותמדיל משמעות4 .4
 ,םסיחי תכערמ לש רתוצכ אלא ,דבבל אהתוצ דמדכ אל מדההת יןבלה םמציעי חקרהמ יאמצמ
 אופןב לושפעשום מ מדההתחזק ל חויהצל חקרונשספר ה יתב בודה.ע יגנונומנ תיגונרא בותרת
 יתצוו, תי-ספרתיבגה הנהם: ילגעממה כבת ימנבו-זת אוזרה, שיני בצמל שת מדמוקיעה מנלם זוי

 מיורגם, יורהה– ם ייונצחיהם ילגעהמת שולשה. להיובקת ושרבם ימורגם, יורהם, ידמילת, וךנחי
ם ידמילתק ילהחזספר הת יבל שתו יכולת אבו חיהר– לה ובקהירשות בם מיגורוההמקצוע 

ם החיית ביבסתוך בא לאיו, בולותגתוך ברק א לפעול לספר הת יבלפשרו אהם מן. זאורך ל
. יישוברשות וב, בתיבם: בידמילל התת ששימהמ

 ורךאלם ידמילתהת אק יזחהלפר סהי תבלם ישראפשמם יאנתבה עקשהב יחימה מדתהוק זחי
, תיגוגפדגמישות , בעקומיהוי זי גנונמנם, יוצוותם ימנהלל ששך מתמיווי ולמקצועי תוח פימן: ז
 ןהשת ויומקהמת ווישהרם עת יתכערן-מיבה ודבועם יורהם עת ופתושם, ייתרחבום ישיגרם יענמ

. ספרהי תבעם שר בקחשוב ד תפקילהן ויש ם ידמילוהתשפחות המחיי בעות שממל עבם גור

 ןמובב. תומיוהמקת ווישהרוז וחהמ, וךנהחיד שרמור בעה ולפעי ונויכה מכור זגלשר אפכך וך תמ
 ,יןרמישב קויעתלה שיש לדמוכ רוחקנש רספה יתב תא גלהצי שתבקמ נהיא חותלמהצ דהמיל ,זה
 מהלהתא, דהמיללסיס בש לשמם ייכול לואעקרונות פעולה.  עקרונותלוץ חיל סיסבכ אלא

גם י כת מדלמחקרו נשספר הי תבל שם חתהצל. נוספותרשויות ובספר י תבבתוח פישך ולהמ
פשר אם, ייתלוקהים ייתרחבם יתגרואם יבלמוגם יאבשמם, יפערל שת בכמוראות מציתוך ב
מדה.עות והתשמ, מם שייכותחזקים המיאנצור תיל
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מדהזוק התחים לי פעולה יישומיייוונ: כלוח 2

נוך  החידשרבור מעות עשממ יישומייווןכ פעולהמישור
תוהרשות המקומי

ר דסי בזכרד מיעמדה כיסוס התבלהיהנהלה מוב
בות רת תי; הובל-ספרתיבהיום ה

ל מדה שזוק התישי וחישר אל קש
םיאבשיוס צוות ומם; גידמילת

ם יל מנהלשך שמתיווי מתוח ולפי
זוק חום חיתי הנהלה בוצוות

י בל מצם שדיהוי מוקמדה, זהת
-תינוי בת שירה סמויה והובלשינ

יספר
תוח י, נתחות יומיקת נוכידבבעקיהוי ומי זגנונמנ

כן, דעתד ממילק תי, תרויותדהיע
ם יענחר מב אעקחות ומיעוד שית
ונתניש

ם ם וגמישיידחים איתוח כלפי
צורך תכנון ם ליתונמוש בנלשי

יווח; צורך דא רק לפעולה ול
רה ל תגובה מהיגרות שעת שטמה

יותחרוחלוקת א
יווי , לצותי היוועחבר, משרותהכנוךי חיצוות

ם ימורבוי ליתן ג, ומגשימקצועי ור
םיבכם מוריבדות עם מצמודבהת

נוך בות צוות החיחשירה בהכ
תוח פיעה בקשמדה; הזוק התחיל

לומות זוק שחישך ובמתמקצועי מ
םיהמור

תור מבוגר י, אישיותחות אשיםידמילתעם בודה ע
חה, , חוויות הצלכות, חוניעותשממ
עות שמת מרצילות ויסוגזוק מחי
דית עתמונתבור לרך חיד

ם יענבנות מי ספר לתדוד בעי
, חושת שייכותם תיבלשהמ

ערך רך מ, דבולותעות וגשממ
ם ידמילין תם בל מפגשיר שדמוס

סס בי לדם כיכאו חונשי צוות ו/נוא
ישישר אק

, תיי בקורים, בישר שוטף עם הורקםיבודה עם הורע
םשותפים כייוס ההורג

שפחות בודה עם מגרות עתוח שפי
ל מדה, כולערך ההתמחלק מכ
רווחה רשות ובם במיל גוריווך שת
םיבכם מורימקרב

 ם יגנונמנ
םחומיי-תבר

י לעם ביבלשדות המם או ועיצוות
מי , מגורספרת היד מצוות בתפקי

םם נוספימיח וגורשפ״רווחה, מן ה
להמן הקהי

 

מה רם בבועים קמיסוד פורומי
יהוי זת לית ורשותי-ספרתיב

ת פעולה ית תוכנייבנם, לדמוק
סיכוןם בידמילחר תב אעקמול

ק עם הרשות שממ
להוהקהי

נוך , חייותיות רשותתוכנבור לחי
יות תללויות קהי, פעיילמי פורתבל
ת חם, י, בדום נוער, קייישובב
לה, ם בקהייענם ומם מקומיייגונרא

י תלמבנה הקהימה לי התאדתוך כ
י היישובנפיימאול

ת ד הרשות המקומיזוק תפקיחי
מדה; ת בהתיתכערשותפה מכ
עטפת מם לייתקודם ניענמר מבעמ

ת מת ומותאמאתות מייישוב
תיתלת וקהייבותרת

 םיגנונהמנ תלעלהפ רשותדהנ שומותהת לש יטתשי תוחינ ללכ אל חיהנוכ חקרהמ יכ ישגדלה יש
לויות עאו ת ספיכעה קשהקף היבודה, עשעות ם, ייייעודם יקנתם, דאכוח קפי היגון כרו, שתוא

ת יתכערמחבה להראו חור מתלר ישיסיס בם יאמצמבאות רלין אכן, לם. מיילשמם יענמל ש
חבה, ריישום ת יתוכנלחקר הממן לו שעהפעולה עקרונות ת אגם רתלי דכ. שךהמת בודעא לל
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, תהמקומירשות ב, ספרהת יבבשונות: המות רברשות דהנשומות התל שר סודממיפוי רש דנ
, כותחנמלרש דהנמן זהקף הית א, רתהיין בחון, בליך רצזה כמיפוי . נוךהחיד שרמובחוז מב
עם שר ק, ישיותאחות שי, בותישי, בעקמצורך לם ״סיבולקם ימנהללבה, שכזות כרל, יועצותל
 םתונימזת א; םייודיעיה מדתהי זכרבו אם ידפקיתי לעבבורך צהת א; ועיצן-מקיבם ואיתום יורה
ם מיגורעם פעולה תופי לשים רשידהנם יאבשהמת ואם; ייגוגופדם ייתרחבם, גשיירם יענמל ש
 לעם ייעבצמחקר המי אצממה, זן ובמבם. ומיימקם יונגראם ועת ומקיית ויוכנתם ע, תושרב
 תיבקצית נהחיב גם בחיימ יתכרעהמ התכנון בלש אך ,םיפשרמא םיאנת לעו להעופ ייוונכ

ת היישום.ל יכולת שיגונרוא

 יותשתתב עהקשה גם בחייל עשויה דהמההת תדבוע לש תיתכרעמ בהחרה ךכ לע ףסנו
 טופסיב, חותנוכי תונבנמוש שיל שת קוטיפרקלו עחקרו נשספר הי תבביה. וטכנולוגדע מי
 לש דותחיוהא סודהמי תדמי אך ,רויותדעהי תוחיובנ חותשי יעודתב ,דמילת קייתב ,בעקמ

יהוי זהת יכולת אלשפר עשויה מדה התת תומכדע מית כערמ. ספרהי תבין בשונה לו אם יכל
י לעבין ביות חראחלוקת במוך תלסיכון, בם ידמילתל שת יכנדעב מצת מונתפשר אלם, דהמוק
לויה תלותה יעי1(. בה יתר‘ דוגמה )למן זאורך לנו תינשם יענמחר אב עקמבולסייע ם, ידתפקי

רה שמים, יהצוותל ששרה הכ, יייעודבודה עמן זרורה, בם ידתפקית רדגהד צלע שתוטמכך ב
.יותדשריות ומ, רשותיות-ספרתיכות בערין מבור בם וחיידמילל פרטיות התע

םיענקוד ממיל וםד מוקיהויז לםיתונ ניסוףאל יל כ‒  סמויהרהשי נדבור דש1: היבת

 דבורב”דשמוש שיהא הים יענמקוד מיובם דמוקיהוי זבהתומך יישומי מהלך לדוגמה 
 נוךחיל ריכבף אג ידי לעח שפות םיתוננסס מבו יטכנולוגי כלב רמדוב”. סמויהרה שינ
ט-נ׳ויוג טלויד תרבח ,תילטיגיד לאישר עם שותפותב ,נוךהחי דשרמב סיכוןב ערונו םידלי

רה שילנסיכון ובמוך נתפקוד בם ידמילתר תאלנוך חיי צוותללסייע ד נועי הכלם. ילשא
ם.יים וטיפולגשיים, רייגוגם פדיענם מבורד עמקסמויה, ול

 תיו-ספרתיבהת כוערמבם מיקיים יתוננת טיאוטומח תהמנם תיגורלאל עת מבוססת כערהמ
ם ריחויא ‒ חותכנוה רצי ם;ינחבמו םיגהיש ‒ דימוליה רהצי ם:זייכרמ םריצי לושהשב

י תוננ יןב שווהמ תכרעמה .ףטשו דותפקו עתמשמ עירויא ‒ יגותנהההת רוהצי ם;ירסווחי
והפרט יהול הני צוותי פנבומציפה ם, שוויהת בוצקי תונולנמן זאורך ליו תונלנד מילהת

.תפקודנוי בדה או שיירל יספר מגמות שת היבב

נוסףדע מית זנבהצורך א ללם, מיקיים יתוננל עשען נשהוא כך בהוא י הכלל שרונו תי 
םידמילתדוף עתבלסייע ם, דהמוקיהוי זהת יכולת אלשפר עשוי הוא כך בם. יהמורד מצ
דצלסיכון. הף צרל עם ידמילתלם יענומם יאבשמת ייבהפנמוך תולבות ערלהתם זקוקיה
שרלק, מקצועידעת קול לשיף יחלתא ולהחלטה, תומך י כלד בורדשבאות רליש , תאז
.תרשות המקומיספר ובת היבם בידורבודה סי עגנונמנשפחות ולם ומידמילישי עם תא
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ם. ידמילהתל שם במצל עי כנדועי שיטתדע מייסוף אבם יברם מצימאם קיעישמספר הי תב
ת גרסהממן ק תנלהתם ילחיתהמם ידמילתפשר האכל כם דמוקב לשבזהות לא היטרה המ
 מהכזוהו חקר מבתפו שתשהספר הי תבבם. תמדבהתפגוע לם ילולשעם שייקם חוויאו 

ם: ידמילב התחר מצב אעקמדע ולת יישתת תייבנקות לטיפרק

 ,ליותטיגדי כותרעמב םיתוננ תנזה ,כותחנמה דיי לע מייו חותנוכ רישום :חותנוכ יתוננ יסוףא■ 
 רותדהיעיהוי ז ,רותדהיעל ע םילהורת טיאוטומ אותרהתחת יללשת מהקיית כערמבמוש שי
חות נוכי תונניכוז רם, ימודיליום תוך בת חלקירות דהיעיטור נם, ימודיהליום ת לחיתבר בכ
. תת וחודשיבועיש

 בותסי טרוופי רישום ,רויותדעהי דעויתל םדייחא םסיטפב מוששי :עדמיף יסוואעוד ית■
ת ייהיסטורת רשמי, בותערההתאות תוציעוד תעו, בוצשפול טיפעולות יעוד ת, רותדלהיע

 םמיגורין בדע מי תוףשי דע,מי יכוזרלי גוגפדיהול נכות ערמבמוש שי מן,ז אורךלדע מי
. רותדי היעתונל נטף שתוח שוים, נשותפים מציבעות קמצאם בים שוניטפלמ

 דעמי ףסויא עותמצאב םינשה אורךל םידמילהת לכל לש יטתשי מיפוי :םידמילת מיפוי■
 מיפויב מוששי ,נהשה ךשמב מיפויה לש ףטשו כוןדע ,ילכלוכ ישפחתמ ,יתרבח ,דימולי
י סיכון.במצם בידמיליהוי תצורך זל

געה העם ם ידמילתמון סי, רותחוזויות רדהיעעם ם ידמילתתור יא :סיכוןל שם דמוק יהויז■
לוב שי ,םיישפחתמ או םייתרחב םשייק יהויז, תפקודב דהירי עם םידמילת יהויז ,רהידס אל

 ךנוהחי יצוות לש חותנוכ ,עסיול םזקוקיה םידמילת יהויז ךרצול םישונ רותמקומ עדמי
מוש שים, ילשיעורם סיכננם ניאשם ידמילתר תאלי דכם ישיעורהמן זבספר הת יבשטח ב
י סיכון.בר מצתאדי לספר כת הימות במצלב

חות שייו, חראלד מייאו רות דההיעיום בם יהורעם שר קת רציי: רותדלהיעת ידמיי תגובה■
 עיגה אל אך תיבה מן אצי דמילת בהםש םיבמצ לש קהידב ,רותדעהי כלל עבנוג זומותי פוןלט
ם, ימודיללציפה ר רהחזלד עב עקמ, ספרהת יבלתו רחזעם ד מילתעם חה שי, ספרהת יבל
מדה.יהול ההתם לנשותפים כייוס ההור, גרויותדל היעם עכונדם ועיף עם ההורצישר רק

 ,םיגרדומ לטיפו יבלש תרדגה ,רויותדעבהי לטיפול רורבו עבוק לנוה קיום :ללטיפו דורס לנוה■
ל ש תיבעקלה הפעבה, לסיבות ערההתסוג ת מתאוהרות דההיעת בסיל שי שיטתרור יב

ם.ידמילל התל כלהנוהל ע

חות לנוכת ישונארת יאחראכת כחנהמ: ספרה תיב תוךבם ידתפקיוחלוקת י גונרא מבנה■
 תרדגוהם יבכמורם ימקרבבות ערלהתת יועצ, בעקהמיך תהל יהוללנ בהשכת זכר, בעקמול
עת מצוקה.פנות בפשר למי אדעו לי שידם כידמילתרורה לת בתובכ

בודה עפות ושותתוף שי: חוץ מיגור לובשי – רהשינ יעתמנלתפת שומת יגונרא יותחרא■
דות ועקיום ושפ”ח, רווחה י רותשיעם בודה ע, תמושכמרות דהיעל שם ימקרבב”ס קעם 

 יזכר גוןכ םייייעודם ידתפקי מה,לסה לש םימקרב בותערהת ם,יבכמור םימקרב טיפול
מדה. י התזכם וריתוניסוף נא

מן זביווח דלם ייישומונ, בעקמולחות לנוכי גוגפדיהול נכות ערמ: םיילוגכנוטם יכלבש מושי■
. שות צוותשי וננין אדע בוף מיתם לשיי, כלתמא
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המשך רימחקל כיוונים .5

או י מותכאופן בחון בלצוי ר, תשיאר. שךהמי חקרמלם ייוונכמה כל עם יעיבמצחקר המי אמצמ
רה שינמדה, התי דמדין ובשונות יות -ספרתיבקות טיפרקין בם ישרהקת את בעורמשיטה ב
, ישיאשר קם, דמוקיהוי זי גנונמנגון כם, יביכרלו יאדוק בליוכל זה כחקר מסמויה. רה שיונלויה ג
 ה,להיוקת ושרמי ורגם עת ופתשוו את יוייעודת ויוכנתות ותיכ, שיגרווי ילם, יורהם עה ודבע
מן.אורך זמדה לי התדמדמובהק לשיפור בם בישורק

 ידמדבפור שית מגמגו צישהפר סי תבחנו בשים ייתאשווהשך המי חקרמלם מקוש י, תינש
יוכלו לה אכם יחקרמדומה. מגמה גו הציא לשם דומים ינפיימאי לעבספר י תבד צלמדה ההת

מות הקיייות לכלקות טיפרקין בחין בולהם, חיימצלספר י תבלם ייחודיים יביכריהוי זבלסייע 
מן.אורך זחה לר הצליבסם להם שעשויייגנונין מנת ובכערמב

 אפשרהת דמיובם, ידמילתל שם טמבת קודנת אם יידיתעם יחקרמבב ללשצוי ר, תישילש
י דיל עחוות נספר הת יבפעולות ד ציכין בלהפשר אילו אט מבקודות נלוב שים. יהורל שגם 
ק יחזמם, אותשרואה מקום כספר הת יבת אם חווים ידמילהתם האמכוונות: הן יהם לאשמי 

 תיב עם רשהק תא םחווי םריההו דציכ  להם?ש לותסוגמוה שייכותה חושתת תא חזקמו םאות
ת?גרסהמת שוירדם עה פעולף תשלת שפחומולם ידמילתלם סייעישמם יאנתהם ומה  פר?סה

 םישונם ייישובי לסוגם, נוספיחוזות מלנה חיבהת אב חילהרם ייכולשך המי חקרמ ,תיעיבר
 לשה רבעההוה מאתההת דמית אן חובלי דכ, תיבערהה רחבבת פווסנוך נחית גרוסמול

 לסייעתוכל זו כחבה הר. ריותם ימגוונם ישרלהקחי הנוכחקר מבלו שעהפעולה עקרונות 
 ,רספה תיב ינפיימאב םלוייהת םמיימקו םטויייב יןבו םיבחר להעופ עקרונות יןב חנהבבה

.חוזלה והמ, הקהיהרשות

שך המחקר מרש דנחבה, רת יתכערמת יתוכנלם יאמצהמת אגם רתלם שישמבקכל כ, סוףבל
 עותש ,םיקנת ,םדא כוח רו:שתוא םיגנונהמנ תלעלהפ רשותדהנ שומותהת תא גם חןבשי יישומי

 תמימקוה רשותה ,רספה תיב יןב אוםית יננוגנמו ,יהלוגנוטכו עדמי יותשתת ,לויותע ,דהבוע
ולסייע חי הנוכחקר מבסף אנשי ניכותהאדע הית אם ילשלהיוכל זה כחקר מ. נוךהחיד שרומ
לויה וסמויה.רה גשימצום נצמדה ולזוק התחימה לי-קיים בנם יישומייילבוש מודיגב
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ורותמק

 רוזי:דוה דוויבה ,יברעה ךנוחיב םדימילת תרשינ .(1320) ‘מ ,רהסנ בווא ‘ב ,קוסרפ ,‘ח ,בהסע בוא
. נוךד החישר. מםסכדוח מ 

אוב טז כרמ. יותנימדלחקר ממנוך: חיבשוויון י א(. 2019)י‘ , יטבושי‘ , גריפנ‘, נ, בלס, ‘חלון, ייא
 . לאישרת ביתריות החבניחקר המדל

יך רדתם: יגונראעם דה מילי יכתהלדום קי(. 201)1י‘ , דפלורוזנא‘ , רשמ‘, ש‘, ץיקובבוגן-פרנלנא
 . ליידוקר-בטנוירס-ג‘ייאמן ומכ. 138-11. מ-תשכמתהמה דמיהלות וחצלהמה דמיהלם עת ורהיכל

 .5-892פמ-. סטטיסטין ותנש: 5022ל אשריבם ירעיצ(. 5022 )ור‘( )עו‘ , ובנטינסטונוק'  בן, ומסין ב
. ליידרוק-בטנרס-ג‘וייימכון מא 

 הנחיב: לאשריבה ויסמהה רישהנ. (4120)ו‘ , ובניטנסטנוקומ‘ , תובנ‘, ר, יקרסובקוך רב, ‘ד, יברן ב
. ליידרוק-בטנרס-ג‘וייי14-686. מכון מאמ-. דספרת היי בדמילב תתוק בקריל נחודשת שמ

. תאומיין-לבספרות ת רקיסם: ימורל שלומות שדום קי(. 4202 )ד‘ , יברובן ר‘ , קירסקוברוך ב
.ליידרוק-בטנרס-ג‘וייי2. מכון מא4-021-דמ  

, דלעגומורן ע‘ ק(, יזיי)אר בענ‘, במון, סיבן ‘, ו, נובטינסטקונ‘, ל, זוהר‘, ע, דלעג‘, ר, קירסקוברוך ב
ט-נרס-ג‘ויייאממכון . 029-22-דמ. בגבני אדובהנוך חיבם ידמילתב בקררה שינ(. 2022)ל‘ 
. ליידרוקב

חקר המז כרמ, סתהכנ. נוךהחית כערמבם ירידסא לם יקוריובסמויה רה שינ(. 2014)א‘ , גרנינוי
  דע.והמי

המכון . 2023ל אישרבת יבערהרה החבתון נש(. 4202)א' , קיציורודנא' אן, רדב', מלה, יאח'ל
   מוקרטיה.די ללאהישר

–32. 17, 7, לובלשיתוק ימנ יהם.ניבשומה לויה” גרה שיל”נסמויה” רה שימ”נ(. 2012)ח‘ , בלה
.נוךד החישר, מרה ונוערנהל חבמי   

 לשנוך החית כערממשרו נשב' ז'-ית תויכבם ידמילת(. 5202)ה. קלסטטיסטית יזכרהמה הלשכ
(. 14.4)לוח  חרותבנתכונות פי ולתה יכגת רדפי לשפ"ה, תלר בעמובשפ"ד תבנוך החיד שרמ
קה. ת לסטטיסטייזכר(. הלשכה המ76ס'  )מ202ל 5אישרתון סטטיסטי לנתוך שב

 תנשל שה חתפבל אשרית וסייוכלאר(. מבצדב31 2, 502)ה קלסטטיסטית יזכרהמה שכהל
 (. 522/2024ס' ת משורקת )הודעה ל6202

)הודעה  לאישרבשפחות ומת יב קישמי(. מאב 21, 7201)קה לסטטיסטית יזכרהמהלשכה 
   (.7/201138ס‘ ת משורקתל

http://ecat.education.gov.il/Attachment/DownloadFile?downloadId=7588
https://taubcenter.org.il/wp-content/uploads/educationalinequalityinisraelbookheb.pdf
https://brookdale.jdc.org.il/publication/promoting-organizational-learning-processes-handbook-introducing-learning-success-ongoing-learning/
https://brookdale.jdc.org.il/publication/young-adults-in-israel-statistical-abstract-2025/
https://brookdale-web.s3.amazonaws.com/uploads/2018/01/686-14_Report-Heb.pdf

https://brookdale.jdc.org.il/publication/promoting-teachers-wellbeing-an-international-review-of-the-literature/
https://brookdale.jdc.org.il/publication/school-dropout-in-the-bedouin-population-in-the-negev/
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/d3536b58-e9f7-e411-80c8-00155d010977/2_d3536b58-e9f7-e411-80c8-00155d010977_11_9716.pdf
https://www.idi.org.il/books/53397
https://meyda.education.gov.il/files/YeledNoarBesikun/NitukShiluv/nituk17b.pdf
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2025/422/01_25_422b.pdf
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2017/138/01_17_138b.pdf
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ם ימודיהלת נשחת יפתתונות: לעיהודעה ר(. טובאוקב 26, 202)5בוהה גשכלה לההמועצה 
   . שפ״ות

רסיטת ביאונ. תיבערהרה חבבבות רתת טילוונריה גוגפד(. 5202)ע‘ ין וחנע‘ דה פי‘, אם, שולמ
  . בגיון בנבן גור

 פה(.החל–  0303ס‘ מע בקת א)הור רהשינת יעמנלר ידסקור יבי(. יולב 12, 2022). נוךהחיד שרמ
.ל״כי מנרמאגר חוז    

ת אומילזהות לנוך חיליות גסטרטארות: סותההציפיות בך סב( 2016.)פ‘ ם, אהירואבח‘ , ראער
  .  101–136, 10,לוי דעתי ג.לאפון ישרצי-ספר בתבת בינ-פלסטיתיבער

–ה מזוי .ויביונה דימדה, רדגה: וךניחהת כערממם ידמילתת רישנ– ת ת”מח וד(. 0022 ‘ ), גןריבצ
.נוךחיחקר במדע וליז לכרמ

af Ursin, P., Tikkanen, J., & Järvinen, T. (2023). Student disengagement in Finnish 
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נספחים

 הספר בתי בחירת תהליך על מפורט רהסב א: נספח
רמחקל

םייתי ספר שש-שנתת ברבחילם ינ: סיכום קריטריו1לוח א-

יגתודולוציונל מריבכרתחום
אוכלוסייה 

פיהרוגאוג
ת יתצין-קבומצום שונות בצפוןחוז צבד במת בליברחברה ע

מה מידה ישית ללוחיזוק יכו
חותלמהצ

חמה, למל מגפת הקורונה ולכום: תש”פ-תשפ”דינל 5 ששף צרמןטווח ז
מן. זת שינוי לאורך נמאפשר בחי

ד רשמתשפ”ד מועד אחרון ש
םיתוננהחינוך פרסם 

ד תת צבה להשוואה למאפשר ליםיח”טם, 2 מייתני”ס שש-ש4 בתסדומג וס
יותנמדילמידה וללטי לוונסוג ר

יונות עם אם, רם מנהליייתוננבלשותוקף מ
פון ועם חוז צצוות לשכת מ

ם בוועדותים ודיוניחמישה מפקח

ל ל מדידה וששמצום הטיות צ
ל שת יבנה הקשרהדיווח וחיזוק 

חה הצל

ת המודליינספו מאתר ’שקיפות בחינוך‘ לצורך באת ספר שניי בנ: מאפיי2לוח א-

מושיהערות ש/רההגדשתנהדה/משתחום 
 ר, פסת יבם שד, סומל מסדסזיהוי מו

נוךיב חל, שבשם יישו
ין ד והשוואה בסמאפשר שיוך מו

גרותסמ
ם ידות קטנסזהות מומאפשר ל”בתה ייכם בימידלספר תמדסל מודי גונמאפיי

תיתדפרשנות תנוש למשמו
י נעלי תואר שבם יאחוז מורדותסי מונמאפיי

 , יכלי-כלתרשכול חב, ארויות
גרות בלכאות אחוז ז

ם לאפיון ילים כלידיקטורינכא
ם-ייתרם חבינאה, מאפיירכוח הו

בחרו רק ם (ניגשם והייכלילכ
גרות)בלם יבתי”ס המגיש

 ם יין השנרה בשיאחוז הניםלשמד דמ
תש”פ-תשפ”ד

אשון, זוהו רב לד לשדש כממשי
ד בתקופת מגפת דעיות במב

חמהלהקורונה והמ
 ם יין השנאחוז התמדה בבה עיקריד לידמ

תש”פ-תשפ”ד
בררוג מגמות ידלכזי רשתנה ממ 

תיותשנ
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יות בהחישורות דלהגבהתאם תון, פייקוד באמצעות ונותחו ל סאקלקובץ ברו עהום יתוננה
.יאשונהררוג יהדבוצע פיו שעל , לשוקלממגמה ציון חושב ספר ת יבכל ל. 3א-בלוח המפורטות 

^שוקלליות ונוסחת ציון המגמה המברות חישוד: הג3לוח א-

רושיפ חישוביבכר
ין שיעור תא: הפרש בל דΔיתטו 5 שננוי ניש

ההתמדה בתשפ”ד לשיעור 
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