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קצירת

קער
 אטבתהממקצוע, שי באנחסור משכן , תאוהבריכת ערמבתפקוד כזי רמב יכרהוא ם דאכוח תכנון 

 עללות המוטהעלויות ת לדגולהם ייאפורם יבצמת רלהחמל ילהובעלול , לטיפור דבהיעאו עיכוב ב
לושה שבם דאכוח בחסור ממת לסובל אישרבאות יברהכת ערמשק. מהועל אות יברהכת ערמ
אות יברי תרולשייקוש בהעיסוק. בוריפוי ת רתקשואות נקליפיה, פיזיותראות: בריהמקצועות מ
, תתקשורם יבתחומתומך ולטיפול קום ילשהזקוקה באוכלוסייה הגידול ל שבל דוגהולך לו א

הזקוקות אוכלוסיות לענה מבופוגע ם ירותיהשנות ימזעל שפיע מחסור המ. דותפקותנועה 
ם יתקשמבלויות מוגעם ם ישנואם יזקנבה, יאופעולות מה חילפצועי , תתאונופגעי נם, דילילהם; 

 כוחבחסור המא שבנוהעוסק  דוחלה שמהמש ארד רשמפרסם 2021 ת נשבם. הולטיפול בל לק
לה שממהחלטת 2022 ברואר פבהתקבלה עקבותיו ב. תאוהברימקצועות לושת שבם דהא

. ולאת ועוצקמבי רוביצת הורישבם דאהח וי כרעפל ללוכה נעמר וציה לדעור נש א1140ס’ מ
רש דנהיטחון, בהד רשמל שהשיקום באגף ם דאכוח בחסור המנוכח ר ילהחמעשוי זה ב צמ
. לזרבת ורבחמת לחמבו עגפנשים רבים שנאלה נמעת תל

גנון נהמאת נות ימדבמגוון בחון לבקשה בל י-ברוקדיטנרס-ג’ויייאממכון לפנה אות יברהד רשמ
ם, רותילשיקוש יבהכת בהערגולטור הרל שתפקידו את פרט בום, טפליהמספר מאת תכנן המ

ם.דאכוח בחסור דות עם מדת ובהתמוית והעתידים הנוכחדבת כוח האבתכנון מצ

רהמחק מטרת
 צותלהמומגיות סטרטאלבנוגע ידע סיס בהחלטות בלי קמללספק א יהחקר מהת רטמ
עיסוק, ובנוגע ת וריפוי בראות תקשונפיה, קליאות פיזיותרים במקצועות הברדתכנון כוח אל
 חקרמהי אמצמ. לארישבנותם מיוזם ירותיהשצע הילשיפור יותר בם ימיתאהמפתרונות ל
אות:ד הברירשמאפשרו לי

במקצועות ם יעובדבחסור מכת להערבהם ם ישמשתמם יגולטורשרם ימקיים ילדמובחון ל1. 
אות יהבר

םדל כוח אשתכנון מיידי וארוך טווח ם ללעום בים הננקטיר את הצעדילהכ2. 

םדאכוח פערי עם דותם בהתמודבהן ם ינוקטם יגולטורשרגיות האסטרטמגוון את זהות ל3. 

סיס בעל , תהשונוגיות האסטרטעת בהטמחה הצלסיפורי ד צלם יואתגרם יחסמזהות ל4. 
ל אישרבאות יכת הברערמבנה מתן לבחון את התאמל, ותנות אחרויבר במדצניסיון שהנ

https://www.gov.il/BlobFolder/reports/healthreport071021/he/Reports_healthreport071021b.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/healthreport071021/he/Reports_healthreport071021b.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/healthreport071021/he/Reports_healthreport071021b.pdf


ii

שיטות
 עלססה בוהת202 6נואר לי202 4נובמבר ין בכה ערנואפורה ת ימדאקספרות ת רסקי1. 

נות יהמדל שם ורשמיים מקצועיימידע מאגרי מם יפרסומל שום מייאקדם ירממאל שנה בחי
יה, נבריטרה: לסקיבחרו נמדינות 1 1. תאובריהי תרושיל שום מקצועיים יגודיאל ש, תבחרוהנ

.תפרוצאוסטריה , דהולניה, מנגר, לפורטוגגיה, לב, דלנריאדה, קנ, תבריהצות ראליה, אוסטר

בחרו שננות יבמדעשי מאו חקרי מיסיון נעלי בם יחממו18 עם חצה מלם ימובניונות אר2. 
.תפחות אחד מן המקצועובל

.תיונוארל השטי תוח תמירה ונם מן הסקייתוננל השתוח השוואתי ינ3. 

ממצאים
שרות לנפש והוצאת חס מ, וכן יתשרות פנויולה ומטבתנה, שיעורי אי המנמזם, דאסקרי כוח 

 םיגולטוררם. דאכוח בחסור מכת להערם יקרייהעם ידדהמהם וחידושו י תעסוקתרישיון 
 םילדובמו חסורמכת להערכזי רהמד דכמפנויות שרות מיוש אכת בהעררוב לם ישמשתמ

 םיגולטוררשבו באופן י נשויש צע. יוהקוש יבכת להערהיסטוריות מגמות על ם יהמבוסס
צע. יקוש וההיבם את היעריכמ

 בודהעקידום, אפשרויות ר דהיעקה, ישח, ךמונשכר מצאו נם רמושיובם יעובדגיוס בם יהאתגרין ב
מגוון בהם. י-הכרה ואאות יהברמקצועות למודעות חוסר שרה, הכיות נבתוכחסור מפריפריה, ב
יות נם ותוכימור עובדיגיוס ולשגיות ל אסטרטלו, ובהןאם ידות עם אתגרדם נועדו להתמויכרד
להעריך קושי וכן ם, עובדיבחסור מלעדות יש המדינות ת יברבמ. רחקומם יתוננד סמת רצילי

התמקדו פיה רפיזיותלת ימלהעוציה רהפדל שוליה אוסטרת לשממל ששוויות עכמות יוזאותו. 
תו.יד אדם להתמויכרם ודדכוח אבחסור אפשר להעריך מחקר שימם וביתוננד סת מרצייב

ריותעיק המלצות

ם קייחסור מדוגמה, (לאות יברהבמקצועות ם דהאכוח ב צמאת היטב להעריך כדי 1
לה שממגי צינם, חוקריבו ם ישחברם יחממוצוות ת מהקבחון לץ למומועתידי) 

 םילומודאומי לם יתוננד סמת יינבעל ישקוד שר א, תאובריהמקצועות גי ציונ
. רחסומכת להער

כדי ם המקצועיים יגודיהאין ובאות יהברד רשמין בפעולה תוף ישסס בלץ למומ2
.תאום במקצועות הבריימור עובדישבגיוס ום בבחון לעומק את הקשייל

במקצועות ם יעובדבחסור מעם דות דלהתמואומיות לגיות אסטרטש בגלץ למומ3
מה כזו.ת יוזמסיס ידע להקבספקת רה זו מ. סקיתאוהברי

מקורותיםמוסרפד ועסקנותדיון וממקרי בוחןאיםצממשיטותטרותמרקעתוכן
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קער .1

 חסורשמשום מ, תאוהבריכת ערמל שהתקין תפקודה ליסוד י אתנהוא ם דאכוח תכנון 
ל שבם במצרה להחמ, שרדנטיפול ר דלהיע, לטיפותן במם ילעיכובא ילהבעלול מקצוע שי באנ

 (allied health) אות יהברמקצועות שק. מולאות יהברכת ערמלהעלויות ת לדגולהם יטופלמ
  בוריהצאות יברלבה רתרומה ם ימרותושונות אוכלוסיות לם יחשובם ירותישם ספקימ

(Davis et al., 2017) .בחלק מקצועי ם דאכוח בחסור ממת סובלל אישרבאות יברהכת ערמ
 פיה,פיזיותרהם ם דאכוח מצוקת מם יהסובלם יהתחוממן לושה ש. תאובריהמקצועות מ

 הגידולל שבל דוגהולך לו אאות יברי תרולשיקוש יבהעיסוק. בוריפוי ת תקשוראות נקלי
אר השין ב, דותפקותנועה , תתקשורם יבתחומתומך ולטיפול קום ילשהזקוקה באוכלוסייה 

עם ם ידלהישיעור בעלייה ד צלם יינהכרום יהחולספר מובת דקנהמזבאוכלוסייה גידול ב קע
 פצעושנם ישנהאספר מב קעכן כמו . (Dinstein et al., 2024)התפתחות עיות ובם זאוטי

כוח בחמור חסור מיש קום, שירותי לשיהגובר קוש יבוהל זברבות רחת מחלבמובנפש) גוף ב(
202). 6, תסנהכ202; 6, יזולא(איטחון בהד רשמל שהשיקום באגף אות יברהבמקצועות ם דא

נפגעי ם, דילילהם; הזקוקות אוכלוסיות לענה מבופוגע ם ירותיהשנות ימזעל שפיע מחסור המ
גם ל ילהובעשוי חסור המם. הולטיפול לקבל ם יתקשמבלות מוגעם ם ישנואם יזקנ, תתאונו

 יכולותיהם,בפגוע לעלול ם ימהקיים יטפלמהעל ס משהעושום מ, להטיפויכות באפגיעה ל
חסור המ- כליות לכעלויות גם זה חסור מלקה. ילשחל ילהובואף ם ספקימשהם הטיפול ף צבר
אות יהברכת ערמעל בוהות געלויות ת ישמופרטי באופן ם יתנינההטיפול רותי שיאת קר מיי

ם. החולימקופות ר זהחל שר דבהסאו ספם כבלו אאות יבררותי שים ישכהרום יטופלהמועל 

ם יבוההגם יגרבדב לת מתשולכה זשחוף דא נושהוא לו אם יבתחוממקצוע שי באנחסור המ
 אבנושהעוסק דוח לה שמהמש ארד רשמפרסם 2021 ת נשב. לאישרת לשממל שיותר ב

בלה קהתיו בותקעבו2021), ’, ואחלי איבר(גאות יברהמקצועות לושת שבם דהאכוח בחסור המ
 םדהאכוח פערי לל לכוענה מצור לישנועדה  1140ס’ מלה שממהחלטת 2022  ברוארפב
לו. אבורי במקצועות רות הציישב

 חסורמת נבהלכזי רמכלי הן אות יברהכת ערבמם דהאכוח בקוש יבוצע היל שתחזיות 
ין בההתאמה את לשפר סייעות מהן . תיוניהמדת מברמושכלות החלטות ת לולקבלי איצנפוט

חשוב מידע ספקות מו, תוהמקומית יתנהמדי, תאומיהלמה ברם יכרהצין ובם יטפלמהצע הי
טחת בלהי נחיואות יברעובדי ל שספק מצע הי. תאובריהבמקצועות רה בקריים יייננעתמלגם 

האוכלוסייה. אות יברולשיפור ם יתפתחמם יכרצעם דות דלהתמום, יכותייאם ירותילשגישה 
 סייעותומם, דאהכוח ל שולהכוונה שרה כלהם יאבשמל שלה יעיהקצאה מאפשרות לו אתחזיות 

הפוגע , רחסומאו ם, יבאשמם יבזומבזהמקצוע שי באנם יהפוגעשרה, הכף דעוי במצמנוע ל
ב רבקקה ולשחיעלויות בלעלייה ל יומובמוחלשות) אוכלוסיות ב רבק(במיוחד לטיפול גישה ב

.(HRSA Health Workforce, 2025a)ם ימם הקיייהעובד

https://www.gov.il/he/pages/dec1140_2022
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ת ידוחיה ייעבו ניאט רפבת ואירבת הועוצקמבל ולכבת ואירבם הוחתם בדח אוכבר וסחמה
פיה, פיזיותרבמקצועי ם דאכוח בדומה חסור מחוות י בערהמם לעובבות רנות ימד. לארליש

Chartered Society of Physiotherapy, 2021; Migration ( תרתקשו אותניוקל עיסוקב ריפוי
Advisory Committee, 2019; Tapper, 2024; Zarek et al., 2025.( בורע כזירהמ האתגר 

ק פסלה בוחל לופיטהת וחיטבת ווכית אחטבן הין בזאלך רוצהא ולם הועי הברחם בירוטלוגר
י מניך דילהו תהז. םידבול עשר תת ירשכהמת וענמיי הדך כו, תרבוגהש וקיבק ליפסה מנעמ

י בחרבנות יבמדהנהוגות גישות אחר התחקות שתנה. מהאות ימצלת דתממהתאמה ריך צהמ
.ערךקר ימידע לספק עשויה אות יהברבמקצועות ם דהאכוח סוגיות עם ד דלהתמובואן בם להעו

, תאוהבריכת ערממבנה כמו ם יברם ימרגובותלויה נות ימדין בשתנה מלו אגישות ל שלותן יעי
יסיונן מנמידה ל, תנומדיין בהשונות רות מלם. תיירוחבם יבותיתרם ינומאפיים ינימזם יאבשמ
ב המצת נבחילתרום לעשויה ם, דומים יאתגרעם דות דתמומהזה, בתחום לות ימובנות ימדל ש
 בחוןלבקשה בל י-ברוקדיטנרס-ג’ויייאממכון לפנה אות יברהד רשמ. לאישרבפתרונות את מצילו

גולטור הרל שתפקידו את פרט בום, טפליהמספר מאת תכנן המהמנגנון את יות נמדיבמגוון 
עם דות דובהתמות יוהעתידת יהנוכחם דהאכוח בת מצבתכנון ם, רותילשיקוש יבהכת בהער

ם.דאכוח בחסור מ
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מטרות .2

כת להערבהן ש משתמשונות במדינות גולטור שהרהשיטות את לסקור הן חקר מהטרות מ
ת וטישהת א, וקוסיעי בופירות רושקתת ואניל, קהיפרתויזיי פתורישק פסמם הדאהח וע כציה

ם יפערזהות לנועדה רה הסקיישנן. אם לו, אם ירותילשידי תהעם דהאכוח צע היכת להער
השונות גיות סטרטהאאת זהות וללהם, קוש יבהין ובם ירותיהשצע היין בם יידיתעאו ם שווייעכ

ם. פערימצאו נאכן אם לו, אבמקצועות ם דאכוח פערי עם דותו בהתמודבהן נוקט גולטור שהר
גיות טרטסחה בהטמעת האלצי הרד סיפוצים לרגסמים ואתזהות חבקש למר קחמ, הףבסול

.תנות אחרויבר במדצניסיון שסיס הנב, על תהשונו

כוח תכנון להמומלצות גיות סטרטלאבנוגע החלטות בלי קמלר יעשידע סיס ביספק זה חקר מ
ם ימיתאהמפתרונות לובנוגע עיסוק, בוריפוי ת רתקשואות נקליפיה, פיזיותרבמקצועות ם דא
אפשרו יחקר מהי אמצמ. לישראבלו אאות יברי תרושיל שמינות זוהצע ההילשיפור יותר ב

יר כה) ל2; (ונחבנשת ונידמן המה נידל מכר בוטלוגרהד יקפת תאן יהב) ל1ת (ואירבד הרלמש
כוח ל שטווח ארוך תכנון בור ועמיידי תכנון בור עם, קטיננאם בהן, ם יקטננהם יהצעדאת 
ם להעוי בחרמם יגולטורראשר ם יחלמוצם יצעדאמץ ללשקול (3) אות; הבריבמקצועות ם דהא

. לישראאות ביברכת הערמבנה מתם לם בהם, תוך כדי התאמינוקט
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שיטות .3

יה, נלה: בריטם במדינות האיחמחצה עם מומם לייונות מובנאת ספרות וררל סקילחקר כומה
.תפר, אוסטריה וצדיה, הולננמר, גלגיה, פורטוג, בלדלנרידה, א, קנתבריהצות רליה, אאוסטר

הוצאה (שיעור אות יברבוהשקעה לנפש ר צתות נמבחיל אלישרהדומות נות ימדהן לו אנות ימד
 כתערמגון ארוסוג אוכלוסייה ל גודת נמבחיומגוונות , (OECD, 2025)אות) בריעל ת יבוריצ
 עשההנל שנה בחיכתי). לממאות יבריטוח ב -NIS -ת וימואלת ואירבת כרע מ-NHS (ריאות בה

ם יהצעדהם ומה דות דתמומהן תם יאשם דהאכוח אתגרי אודות על מוד ללת רמאפשבהן, 
. תפחום יחמוצלשהיו ם יצעדועל חות להצעל לו, אם יאתגרעם דות דלהתמונוקטות הן שבהם 

נות המאפיים דאכוח סוגיות בחון לנועד חקר מה, תאובריהמקצועות ין בם הקייי נהשואף על 
חסור מכת בהערם יואתגרליות כלמגמות ין בהלכדי את ז. דבבבד המקצועות לושת שאת 

. תלושת המקצועום לשטיילווננות השונות הריענה במדמו

ם:יבלשלושה שבערך חקר נמה

ת ספרות רת סקירעזם ביתונניסוף א1. 

כל מדינהם ביחמיונות עם מוארמם יתונניסוף א2. 

יונותאל הרשטי תוח תמירה ונם מן הסקייתוננל השתוח השוואתי ינ3. 

ת ואפורהדמיירת ספרות אק1. סק

 יכרדועל ם דאכוח בחסור מם יעריכמהשונות נות יבמדם יגולטוררשבו האופן על מידע 
חיפוש לה כלזו רה סקיואפורה. ת ימדאקספרות ת רסקיבאסף נזה חסור מעם תם דדהתמו
, תבחרוהנהמדינות ל שם ורשמיים מקצועיימידע מאגרי מוהן ם מייאקדמידע מאגרי מהן מידע 

ליו. אהפנו ם ינייארושהממקצועי ר מחוגם כמו , תאוהברירותי שיל שום מקצועיים יגודיאל ש
 בדוחות, PubMedגון כם אומייין-לבם מייאקדמידע במאגרי מוש שי, ראשהין בעשה, נזה חקר מב

 (Health systems In Transition) HITה-ל שObservatory , אותיברהגון ארל שבדוחות 
ם גלובליים יתוננום ימקיפדוחות ספק מה(World Health Organization [WHO]) מי העול

אות יברכות רעמעל ם ייתהשוואם יתוננספק מה OECDה-ל שבדוחות , תאובריבם דאכוח על 
המפרסם האו”ם ל שאומי) לין-בהבודה העגון (ארILO ל שבדוחות וכן , תמפותחונות יבמד

.תאודוחות על תעסוקה בתחום הברי

( …workforce shortage in) י אפורם דאכוח בחסור מלו: כלא בנושר מחותור יאלחיפוש לות ימ
 ,(Allied Health Professions)אות יברהמקצועות בור עאו המקצועות מן אחד כל בור ע
ם ירוטלוגם ריטקונם שידעל צעש גדב, (workforce shortage challenges)ם דח אוי כרגתא
strategies for addressing ם (דח אוכבר וסחם מעת ודדומתהת ויגטרטס, אםלועהי בחרב

workforce shortages ,(ם יעובדל שמור יושבה עזי(workforce retention and attrition).
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מחצהנים ליונות מוב2. רא

חקרי מיסיון נלהם שיש בחרו שננות יבמדם יחממו 18עם חצה מלם ימובניונות ארל לכחקר מה
לה:האם יהתחוממן אחד פחות לל לכום ינייארוהמרקע . תהמקצועומן אחד פחות בלעשי מאו 

יותר או אחד ל שם יחוקרם; דאכוח כת והערבוי יבנחקרי מיסיון נעלי בם יחוקר. רחקמ1. 
ם.דאכוח לם ים הקשוריאאות בנושימקצועות הברמ

 תםבודעאשר ם יתילשממם יגונרבאם רשמיים יתפקידעלי בלה). שממ(עובדי בורי ציתפקיד 2. 
.רחסומתוח יחסור ונכת מגון תכנון, הערם, כדאואחריותם קשורה לסוגיות כוח 

 גוןהארגון כם, אומייין-לבם יגונרבאם יגיצנ. יאומלין-באו אומי למקצועי גוד יבאחברות 3. 
. תי תקשוראנירופי לקליאגון העיסוק או הארבריפוי למי לי העולרדהפ

 והוא, תהספרות רסקימסף אנשהמידע את ם ילשולהק ילהעמנועד יונות אהרמן המידע 
האופן על לו אשנם ינייארומדוגמה, ללהם. שחיות ובמומם ינייארוהמל שישי אהיסיון בנתמקד מ

על , רחסומהת נבחיבם קשייעל , תאובריהמקצועות מבאחד ם דאכוח בם יפערם יבוחנשבו 
 עריכתבם קשייעם או חסור מעם דות דלהתמוצות למומאו מות קייגיות סטרטואם יאתגר

ם. דאכוח בם יחסור ופערכת מחקר הערמ

ם ימקדלון אשם. יניירואמהל שחיות מומלבהתאם לושה לשאחד יון ארין בכו ערננה מדיכל ב
אחר ליון. אירללהתכונן ם ינייארומלאפשר לות יללכתמונה בל לקכדי יונות אהרקיום י נפלח לשנ

בותם עורמלעומק בחנו ניונות אברחצה. מלמובנה יון ארחה מומכל עם ערך נלון אשהת מלשה
 םירותלשיקוש יבהכת הערתהליך אודות על לות אשלו אשננה, מדיכל בבתחום ם יגולטורהרל ש

ם ימובאם ימרגולו יאו, יעתידם דאכוח תכנון בצע תמד ציכוהאם בחן נם, דאהכוח צע הית מלעו
 םינייארוהמם, דאהכוח צע היין ובם ירותילשקוש יבהין בפער זוהה אם זה. תכנון בתהליך בחשבון 

ל שדעתו חוות א יהומה לו אם יפערמצום צלבהן נוקט גולטור שהרגיות האסטרטעל לו אשנ
כו באמצעות פגישת זום. עריונות נאתו. הרנם במדיים הננקטייין על הצעדארוהמ

וניםתוח הנת3. ני

 םיגולטוררשבהם ם יהשונם יהאופנל שנה בחיאפשר הספרות ת רסקימם יתוננהתוח ינ
המדינות ת רסקימם). קיי(אם תו יאתם דדהתמוי כרדואת חסור מם יעריכמסקרו שנבמדינות 

 שיטותם, דאכוח בחסור מלסוגיות חסות ייהתלות להכוקריות יעיות נבתוגוריות קטצו חול
עיסוק, בריפוי לטיות לוונורליות כלהן לו איות נבת. תדוהתמודגיות סטרטאלום יפערזיהוי ל
.תאות תקשורנפיה ולקלירפיזיותל

לש(thematic analysis) (Miles et al., 2014) טי תמתוכן תוח ינערך נולו למתויונות אהר 
אוי הטמתח ותי. נתונויארו בלעשת ויזכרת מומתת והזי לד כNVivoת נכוזרת תעם ביאצממה

זושיטה ם. ינתוהנבתוך (תמות) ם ירחוזם יפוסדין בהולגן ארל, תזהולתה טרשמת ייכותנאגישה 
המבוססותתובנות בנות ולם, שתתפימהל שופרשנויות תפיסות , תחוויולעומק ין בהלת רמאפש
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Corbin & Strauss , 2008; Miles (ם מעצם יתוננהתוך מעולות עויות משמהשבו האופן על 
et al., 2014; Parry, 2004; Saldaña, 2016; Shenton, 2004.( ישיטת גוןאר ללכ זה תהליך, 

ם ימצאמלוהשוואה ם, יניירואמהל שטם מבת דנקורך דכזיות רמסוגיות ל שוהבנה השוואה 
כת להערתודולוגיות מלות: כולתוח יהנמן שעלו כזיות רמתמות ידונו. שנלסוגיות בנוגע ם, מיקיי
 גיותסטרטאם, ינתונד סבמצורך ם, דאכוח בחסור מכת בהערם קשיים, דאכוח בחסור מ

בודה ועהמקצוע ת מבתרוהכרה גיוסם, ובם יעובדבת עזיבם יהקשורם יאתגרעם דות דהתמו
ת ונויארהן מע דימן היבות ורפסהת ריקסמע דימן היה ביצרגטניה אכרעף נוסב. להירפירפב

דון בהם. ם וליתוננג את היכדי להצ
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ממצאים .4

 כתלהערהשיטות ל ש, רחסומם יעריכהמם יהגופל שרה סקיל לוכוחקר מהי אמצמאת ג ימצזה פרק 
ל שום רמושיובם יעובדגיוס בם יהאתגרל ש, תהשונונות יבמדם דהאכוח בם יהפערל ש, רחסומ

. רחסומדות עם דאומיות להתמוגיות לאסטרט

אדם בכוח מחסור4.1 
ם יעובדבחסור מיש סקרו שננות יהמדת יברבמפיה לותמונה ם יגימציונות אוהרהספרות ת רסקי

 לושתשבם דאכוח בחסור מת נבחילבוע קד דמר דהיעאף על  1בחנו.נשאות יברהמקצועות לושת שב
 תרמצטבעדות ישנה 4), .2.1ף יסעאה (רחסור הממות יוכחישוב ל שתודולוגיות מעיות ובהמקצועות 

סקרי מקר עיבמגיעה חסור מלעדות סקרו. נשנות יהמדת יברבמת יצרהאמה ברם יעובדבחסור מל
י אניוקלעיסוק בם יפארמהם, פיסטירהפיזיותאגודות גון כם, מקצועיים יגונראם ישמבצעם יעובד

:לושת המקצועותשבם דכוח אבחסור מלספרות בחבת ריש עדות נ 1

Government of Canada, n.d.b.; Health Sciences Association of British ( דהקנ ם:פיסטירפיזיותב חסורמ
 Columbia, 2021; Health Workforce Canada, 2024), (Burstedde & Kolev-Schaefer, 2024; Ekugo, 2024;

Federal Employment Agency, 2024,( ליהראוסט ) Australian Government, 2022, 2024b; Australian
 ,(Physiotherapy Association, 2024; Australian Physiotherapy Council, 2023; Schomberg, 2024

ד ספר), Griffin, 2025; O’Regan, 2024Irish Society of Chartered Physiotherapists, 2025 ;( דנלריא
(García, 2022; Redacción Médica, 2018) ,פורטוגל(World Physiotherapy, 2024) ,יהבריטנ ) Chartered  

Society of Physiotherapy, 2021, 2023b, 2023a, 2024; Tapper, 2024,( תיברה צותרא ) Alliance for
Physical Therapy Quality and Innovation, 2023; Zarek, et al., 2025,( דנהול ) European Labour

Authority, 2023 ,(היגלב) Jouck et al., 2023( ;ה ירטסוא)םירוזי אפם לדח אוכבת ונוש()  Gesundheit
 Österreich GmbH, 2025.(

CBC News, 2024; Government of Canada, n.d.a; Health Sciences ( דהקנ עיסוק:ב םיפארמב חסורמ
 Association of British Columbia, 2021; Health Workforce Canada, 2024; The Canadian Association

of Occupational Therapists, 2022,( דרספ )Barrios Fernández & Cantero Garlito, 2019,( יהבריטנ 
Royal College of Occupational Therapists, 2023, 2024; Walker, 2024),( תיברה ארצות ) Vernon et al.,

2015; Powell et al., 2005, 2008,( ליהראוסט )Australian Government, 2022, 2024b;( יהמנגר ) Federal
Employment Agency, 2024 ;(גיהלב) Nkenné & Jouck, 2023 ;( שונות) ם) זוריפי אם לדכוח אבאוסטריה

(Gesundheit Österreich GmbH, 2025).

Government of Canada, 2023; Health Sciences Association of British ( דהקנ ת:תקשור יאבקלינ חסורמ
Columbia, 2021; Health Workforce Canada, 2024 ,(דנלריא )Bermingham, 2021 ,(דרספ ) Infosalus, 

2025; Salinas, 2023; Salud a Diario, 2019,( יהבריטנ ) Department of Health, 2019; Royal College
of Speech and Language Therapists, 2023,( ליהראוסט ) ;(Australian Government, 2022, 2024b

ם דאכוח בשונות (אוסטריה ); Nkenné et al., 2023(גיה בל); Federal Employment Agency, 2024( יהמנגר
).Gesundheit Österreich GmbH, 2025) (םזוריפי אל

https://www.iscp.ie/news/Dismal-disappointing-and-totally-inadequate--more-third-level-places-needed-for-physiotherapy-students
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ם ירוטקידנים איחתנמי הוזיחלם ילדומר בקיעם בישמתשם מירוטלוג. רהנידמל כת ברושקתה
כדי 4) .2.3.1ף יסעאה (רהאוכלוסייה ל שם פיימוגרדם יתוננומאוישות) א ל(פנויות שרות מגון כ

דוחות על או המקצועיות האגודות ל שם ידיווחעל ם יסתמכמם יברם יובמקרחסור מין להב
ח ותיר נשפאל לוכיר שי אמואם לינותנד סר מדעי. הרוסחמת האר וקסו לדעונשם ייאמצע

שול כמהוא ם דהאכוח בם יעתידים יפערבוי יונת יצרהאמה ברם דהאכוח ב צמל שכה והער
4). .1.ף 4יחסור (ראה סעכת מבהער

פערמצא נדוגמה, ל. תשונובמדינות ם מקצועיים יגונראל שבדוחות יטוי בלידי בא חסור המ 
םיתוננ, לשמליה, בריטנבפיה. פיזיותרי תרולשייקוש בהין ובם דהאכוח צע היין בשך תממ
,תכרעמהי כצורעל לענות כדי ספק מינו אפיה רהפיזיותמודי ליבוגרי ספר משכך על ם ייעבצמ

,Chartered Society of Physiotherapy (בתחום בות רפנויות שרות מישנן ד נלריאפון ובצ
NHS Scotland -בם יהמועסקם יפיסטרהפיזיותספר מדומה: תמונה עולה ד נלטסקובגם ). 2021
 עולהלטיפול קוש יבהגם ובהתאם , תדקנומזלה דגשהאוכלוסייה אף ם, ינששך במב יצינותר 

(Migration Advisory Committee, 2019).

 
 

ת נשביה, נבריטבהאוכלוסייה. ל דגולם יפיסטרהפיזיותספר מין שבחס יבגם יכר נחסור המ
כל פיסט אחד לרם, או פיזיותיב10 תוש, 000כלם לים מוסמכיפיסטרשעה פיזיותת2023, היו 

עם יה מנגרגון כ, ריכנבאופן יותר בוה גחס הישבהן אחרות נות ימדת מלעואת ז. שיא1 ,136
רק מנד, שיא7 24כל לאחד פיסט רפיזיותעם ליה אוסטר, שיא430 כל לאחד פיסט פיזיותר

10 ,000כל לם יפיסטרפיזיות2 3.5עם ונורווגיה , שיא10 ,000כל לם יפיסטרפיזיות2 86.עם 
 במדינות גם ,תזא עם ).Chartered Society of Physiotherapy, 2023a, 2023b, 2024( ישא

. חסורמלם ימנסים ייכרנעדיין אוכלוסייה, לחס יביותר בוה גם יפיסטהפיזיותרשיעור שבהן 
בתחום מאוישות א לופנויות שרות מ1 6001,ישנן י כ202 4ת נשמבדוח מצא ניה מנגרב, ךכ

.(Burstedde & Kolev-Schaefer, 2024)פיה רהפיזיות

 .ללטיפותנה מההי נמזובאות בריהכות רעמעל ם יהגוברם יסמעובגם יכרות נחסור המהשפעות 
 ).Tapper, 2024( 2023ת לתחיז אמ %27 -בעלה פיה רפיזיותלטיפולי ם יניתמהמספר מיה, נבריטב
 -יש א323 ,569לטיפול נו תיהמ2023 ץ רבמי כם יארמם יתיליהקהאות יהבררותי שימם יתוננ

2 521,45ת מלעו27 %ל שועלייה , תמדהקוהשנה ת מלעו1 %1שהם ם, ינתיממ33 ,572ל שעלייה 
 םחזקימ לוא םיתוננ .(Chartered Society of Physiotherapy, 2023b) 2023 ינוארב םיינתממ

, קושיבבהעלייה ב צקאת ק יבדמא ל-NHS בפיה רפיזיותבשרות המספר מי ככה ההעראת 
כך על נוסף יה. נבריטבההשמנה שיעורי בהעלייה ומן האוכלוסייה דקנות מהזתר היין בע בהנו

Chartered Society (בתחום ם יעובדבחסור מעל דיווחו גליה באנפיה רהפיזיותמנהלי מ93% 
of Physiotherapy, 2023a.(

,European Labour Authority (ד נבהולגם מצאו נם יפיסטרפיזיותבחסור מלדומות עדויות 
בארצות כן כמו . (Redacción Médica, 2018)ד רספוב(Jouck et al., 2023) גיה לבב), 2023



9 מקורותעוד פרסומיםדיון ומסקנותמקרי בוחןממצאיםשיטותמטרותרקעתוכן

מכוח  %11-כ - 2022ו- 2021ם יהשנין בהמקצוע את בו עזם יפיסטרפיזיות 15,000מ-יותר ת יברה
 (Alliance for Physical Therapy Quality and Innovation, 2023) פיהרהפיזיות בתחום בודההע
ם). רמושים וביגיוס עובדם בי4: אתגר.2אה פרק (ר

ם יפארמבחמור חסור מיש ת יברהצות רבאם. אחריאות יברבמקצועות גם מצא נחמור חסור מ
ת רתקשוי אלקליני תכלממה׳ גהקולשערך סקר יה, נבריטוב, (Powell et al., 2008)עיסוק ב

(Royal College of Speech and Language Therapists) לש מוצעמ פנויות שרותמ שיעור מצא 
Royal College (ם ימבוגרלם ירותשיב2 4ו-%גליה, נבאם ידללית רתקשואות ניקלי תרושיב2 %5

of Speech and Language Therapists [RCSLT], 2023( .דנלריאבו פצנם ימודם יאצממ ,
. (Bermingham, 2021)ת ראות תקשונתנה לקליממות הים ברשימצאנם ידל45 י,-000שם כ

ג ישהצחקר מעיסוק. בבריפוי ם דאכוח בם יפערלוידי תעחסור מלגם עדות מצאה נספרות ב
2 ,002-ל כשר וסחי מופצ2 820–102ם 9ינשן היבשך כל עע יבצה מדנקבק וסיעהי אפרד מוגיא
תחזיות . (HRSA Health Workforce, 2025a)פנויות שרות מיוש אצורך לעיסוק בם יפארמ
ם יאפרמ6 ,015-ל כשר בטצר מוסחי מופצת ובורקם הינש1 ה5-בך שכל עת ועיבצת מופסונ
HRSA Health (2030 ת נשעד לעלות עשויה ואף ם לבילהפויה צנה יאחסור המת מומגעיסוק, ב

Workforce, 2025a, 2025b; Lin et al., 2015.(

ם וקית שועוצקמבם גח אדם ור בכוסחו מנחבם שירקם מחעד חה אנקבם ילוו עלם איאצממ
ר וסחה מי2 ה220ת נשבר בי ככא צת מירבת הוצראבה נורחאם לסרפתהר שקחמ, ך. כםיפסונ

פי ל. דיתעבגם שך מילהפוי צחסור והמ, קושיבלחס יב5) .2(%ם יפיסטרפיזיות12 ,-000כל ש
 דדלהתמופויה צכת ערוהמ, הפעראת גור סיא לאך ל דגיצע ההי2037 עד , רהמאמחברי מת יתחז
שרה, ההכחבת רהא ללם, החוקרית נלטע3). .(3%אות למשרות מ9 ,-100כל שחסור מעם 
ף ולהקשות על יפוי להחרצחסור ם, הממור העובדיית שלמקצוע ושיפור יכולם ית עובדרזהח

. (Zarek et al., 2025)נגישות לטיפול 

נים יאיורמ 2.תאובריהבמקצועות ם דאכוח בלי כלחסור מלהעדות את הם גם ם חזקימיונות אהר
ענה מתת לת ליכובחוסר או ם יארוכתנה מהי נמזביטוי בלידי הבא חסור מם יחווהם י כנו ציי

כוח בחסור במם יהדנדוחות או כו ערשנם יסקרנו ציים יאחרם ינייארומהאוכלוסייה. י כצורל
 חסורמלעדות ין את ישרשמפי על אף חסור מם יגישרמהם י כנו ציים ינייארומכמה ם. דא
אות יברהמקצועות לושת שבם דאכוח בחסור משבו האופן מן ם נצוריעות שבחוסר את יעו בהו

תם.נמוערך במדי

ת פרצת מנייאורמף ויקמר קחמר דעיל השר בוסחש מיי כה עיבקבם יריהזו ית הירבת הוצראמם ינייאורמ 2
העובדה אף על חסור מלת יתיאמעדות ישנה י כנו ציים ינייארוהמכל ם, בדלמ. רחסומין אדעתה לי כטענה 
ם.דאכוח הבם יל פערשקת נה מדוים בחייא מאפשרלם ימם הקייידדשהמ
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ים בהערכת מחסור בכוח אדםגופים העוסק4.1.1 
ם כמו ייתלשממם יגונרת על אלמה המוטשיא מית הימה הארצחסור ברת מנאף על פי שבחי

תודה מר דבהיעחסור מעל המידע יסוף אאו , לפועבכה ההערם, גולטורירולה שממדי שרמ
 לשהמקצועיות האגודות דוגמה, לם. מקצועיים יגופידי על ם יברם יבמקרם יעשנדורה, ס

שהן ם ילדמות רעזבם דהאכוח עתיד את וחוזות חסור מבוחנות דה בקנאות יהברמקצועות 
מידע לגישה ח רבהכין אאומי הלגולטור רלכן כמו . (Health Workforce Canada, 2024)רו צי

גישה יש לה שממלליה, באוסטרדוגמה, ל. תהמקצועומן אחד כל בחסור מבחון לדט מנאו 
נו יאשמקצוע , תתקשוראות נקליעל א לאבל פיה רופיזיותעיסוק בריפוי אודות על מידע ל

5). .ף 1יאה סעאות (ריד הבררשמל שרה באחריות ישי

אות הם:ים במקצועות הברדכוח אבחסור ם מירה זו אשר בוחנם לסקיטיילוונם הריהגופ

 כוחותקצוב ב יטעל ם יהאמונר צואואות יברדי שרמגון כם, ייתלשממם יגופ. םיגולטורירם יגופא. 
ם יסתמכמהם . בהמצכת בהערחשוב תפקיד ם שחקימרוב ל, תאובריהבמקצועות ם דהא
נוסף לה. טאבדי מדומקה סטטיסטילשכות מם, המקצועיים יגונרהאמן המגיע מידע על 
מצא נלא י כאם בתחום, ם יחוקרל שם מייאקדם יפרסומעל להסתמך ם ייכולהם כך על 

רוש דלם ייכוללו אם יגופ. תיונימדעל והשפעה ם יתוננהמוץ יאלמדעי פרסום ין בר יישחס י
ם.סוימאות ים במקצוע ברדכוח אללה בנוגע שמבור המעחקר מי שיערוך אמצם ערמגו

 יאניקלם, פיסטירהפיזיותאגודות גון כם, אומיילם י׳גוקולמקצועיות אגודות . מקצועיותאגודות ב. 
ם יבושקו לם אינוגר. אםדאח וכבר וסחת מועיבקת בונחוב, קוסיעם ביאפרמהות רושקתה
, רחסומבנו בחיישם ישונאהרהם כן, לם. ינהשום יגונרהאאת ם יצגומיישטח בחש תרמל

י באקטיבאופן הן ם, עובדיבחסור מעל ם יהמדווחאות יברכזי רממנהלי ל שיות נפל שבהן 
 םיגונראלדוגמאות ). 2.1.4בא: הף יסעבחיזוי שיטות אה (רב צהמל שת ימאעצנה בחית רעזב
, (Australian Physiotherapy Association)ת ילרהאוסטם יפיסטרהפיזיותת דאגולו: א

 ,(Deutscher Verband der Ergotherapeuten) תימנהגר עיסוקב םיפארמה תדאגו
Royal College of Speech and ( תתקשור אותנלקלי יה)(בריטנ יתכלממה ׳גהקול

Language Therapists .(

י נגוארגם ם נישנה, ימדכל בם ימיהקים המקצועיים יגונראלבדומה . םאומייין-לבם יגופג. 
ל כל שים ימואלים דואיגתם תחים גדאמו לם איגונר. אתריאוכל מקצוע בם לין-לאומייגג ב
נה המדיטעם מ(delegate) ג יצניש אומי לגון ארכל לשר כאגון, בארשתתפת מהנה מדי

ם תשיל גשח אדם בור בכוסחל משת ויגוסן וחם לבהם גים לוכיו לנים אורג. אגציימא והש
ריפוי לת יין-לאומבהרציה הפדדוגמה, ל, ךכ. תהשוואולערוך והאפשרות מדינה כל במידע ל
ד סמת מהקעל צה המלי(World Federation of Occupational Therapists) עיסוק ב
5). .ף 2יאה סעם (רדל כוח אשכת סוגיות גון להערארחוץ לנם היתוננ
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עיסוק בריפוי לת יאומלין-בהציה רהפדלה: האם יגונרהאל שם לפועבחן נת יהנוכחרה סקיב
(World Federation of Occupational Therapists), עיסוקב ריפויל רופייאה גוןהאר 

 (European Speech and Language Therapy Association)שלי מלועהן וגראהו 
תפקיד עלי בהם ם ינייארוהממן חלק כן כמו . (World Physiotherapy)ם יפיסטרהפיזיות

לו.אם יגונרבא

תוח יבנם יחמתמהחקר מי נומכואות טברסיינבאום יחוקר. חקרמי נומכום מייאקדדות סמוד. 
 תשולשבם דח אוכבר וסחל מעם יימדקם אירמאמם ויחותים נימסרפ, מםדאח ול כשת ומגמ

ם יחוקרל שמאמץ רוב לם ישקפמלו אם יפרסומזו. רה סקיבבחנו שנאות יהברמקצועות 
אות טברסיינהאומן בחלק ם. אחרים מייאקדם יפרסומלבדומה , תיאברסיטיאונת רגסבמ

 ברסיטתינבאודוגמה, ל. תאובריהבמקצועות ם דהאכוח ב צמת נבחילם יייעודים יכזרמהוקמו 
University of Washington Center for ( אותיברבם דהאכוח חקר לכז רמיש נגטון וושי

Health Workforce Studies.(

דים להערכת מחסור בכוח אדםמד4.1.2 
נים ונים שורג. אםיידיתעים רעי פוהיזלח אדם וור בכוסחת מכרעהלה דיחה אטישה אצמא נל

במקצועות ם דהאכוח ב צמכת להערם יכלבמגוון ם ישמשתמזו רה סקיבבחנו שננות יבמד
מקשה , תאומיהלמה ברמידע ל שחסור מכן כמו פיה. ופיזיותרעיסוק בריפוי , תתקשוראות נקלי

ת ניח, בשוקיבל בודיג(ת ומגי מוהיל זעע ווצקל מכם בדאהח וב כצל משת יתטישה ניחל בע
כת בהערתי אמיקושי עלה יונות אהרת יברבמוכדומה). מן זאורך לקוש יבהת מלעוצע ההי

ם יגונרהאידי על הן אסף נשמידע מם ישונם ישתנמת נובחימות הקייהשיטות מגוון ם. פערי
 חסורמחיזוי ועל חסור מל שקת מדויכה הערעל מקשה ם, ייתלשממם ימרגוידי על הן ם המקצועיי

ציה רהפדצות למולהלסוגיה לי האוסטרגולטור הרל שפתרונות לבנוגע 5 פרק אה (רעתידי 
ם ישתנמוההשיטות את ג ימצזה פרק חסור). מכת להערבנוגע עיסוק בם יפארמלת יאומלין-בה

.יועתידם קייחסור מכת להערהשיטות ואת אות יהברבמקצועות ם דאכוח כת להערם יקרהעי

ריםסק4.1.2.1 

עשה נם. סקריא יהאות יהברבמקצועות ם דהאכוח ל שכה ולהערלהבנה ת יכזרמההשיטה 
ר העוזד ד(מצון ריעות שבת דמדילם, עובדיבחסור מכת להער, ראשהין בם, סקריבמוש שי

להיות ם ייכולם יסקר. תפיהגאוגרפריפריה בבוד עלכונות נהת נבחילום) עובדיבת עזילהעריך 
ם יעשנרוב לו, תאוהברימקצועות לם יטנסטודאו ם, עובדי, תאובריכזי רממנהלי ל אם ימופנ
גולטור הרל שמוש שיבהם עשה נמכן אחר לאם (גם נה מדיכל בם המקצועיים יגודיהאידי על 
נה, מדיכל באות יברהבמקצוע ם יהעובדרוב את ם יצגמיים המקצועיים יגונרשהאיוון כאומי). הל
זו כה הערם. דאהכוח ב צמאת להעריך ם ייכולהם וכך ם, ולעובדים יעסיקמלגישה להם יש 

ם להוענה מתת לת ליכווחוסר בודה עס מעום ינהמציים יעובדדוגמה ל, תליכלם יתילעא יה
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 ם.תורילתנה מההי נמזשך מאת תאר לויותר ת יספציפלהיות גם יכולה אך ם, טופליהמרישות דל
, תועוצקמן המד חל אכע בציהש לוקיבן ים בירעח פותים נירשפאח מרכהא בלו לם אירקס

או ם ייאואקרם -פעמיידחלהיות ם ייכולם יהסקרם. דאכוח בחסור מל שמגמות ם יארמאך 
ב צמת נתמות לקבם ימאפשרם -פעמיידחם יסקרם). יתישנאו שנה בפעם דוגמה, (לם ירחוז
י נמזדוגמה, (למגמות זהות לם ימאפשרם ירחוזם יסקרלו יאו, תשרומיוש באם לקשיית ישוועכ
ת 2020).נשבת מ202 לעו5ת נשבתנה מה

Bermingham, 2021; Chartered Society (ם יקיעסמסקרי במוש ישעשה ני כמצאה זו רה סקי
 of Physiotherapy, 2023b; Department of Health and Age Care, 2025; Royal College

of Occupational Therapists, 2023; RCSLT, 2023 ( לה:האם יטבההיאת ולהעריך בחון לכדי

א מאוישות לשרות הם ואחוז המיעובדחסור במא. 

תנהמי הנמזב. 

םירותיקוש לשיבעלייה בג. 

לה:ם האיטבבחון ולהעריך את ההילמוש כדי עשה שים ניסקרי עובדב

מן פרישה)ל (כדי להעריך זיגא. 

ת), קידום, התפתחות מקצועירצון (סיפוק, שכיעות רשבב. 

קהס ושחימעוג. 

רוחק)מפי גאוגרקום יבמבוד עלבור עלאו ם רוחקימם יזוראבבוד עלכונות נת): יפר(גאוגפריפריה ד. 

ם)בת עובדיבת המקצוע (עזיעזיה. 

נועדו:לו אם יסקר. תאובריהמקצועות לם יטנסטודב רבקם יבועקם יסקרם יכרענת יברהצות רבא

םיטנל סטודשפות התעסוקתיות דלהעריך את ההעא. 

םיטנפות הסטודדזהות מגמות בהעלב. 

אותיבודה במקצועות הברקוש לעיבלהעריך את הג. 

ם ישנא. תבלויוגמועל ם ידיווחהבוחן האוכלוסייה ל לכל שתי שנאומי לסקר ערך ניה בריטנב
 בחוןלמאפשרות הסקר תוצאות . יכרונב צמזה ואם בלויות מוגמם יסובלהם אם ם ילאשנ

עיסוק.פיה וריפוי ברגון פיזיותקום כירותי שקוש לשייבל שמגמות 

יה:בריטנבם יסקרממידע שהתקבל דוגמאות ל

-12 בעיסוק בריפוי רותי לשיקוש יבבעלייה על דיווחו עיסוק בבריפוי ם יקיעסהממן 86 %■ 
(Royal College of Occupational Therapists, 2023)י הסקר נפלם שיהחודש

לענות כדי ק יספמדול גנו יאלהם ששהצוות נו ציית רתקשואות נבקלים יקיעסהממן 7 %8■ 
(Royal College of Occupational Therapists, 2023)יקוש בעל ה
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 לשמוצע ממאוישות א לשרות משיעור מצא במקצוע פנויות שרות מעל  RCSLTה-שערך סקר ■ 
(RCSLT, 2023)ם ימבוגרלם ירותישב2 4ו-%גליה, נבאם ידללית תקשוראות נקליי תרושיב2 %5

י כצורכל בלטפל מאפשר לא שם דאכוח בחסור מעל דיווחו פיה רהפיזיותמנהלי מ93% ■ 
(Chartered Society of Physiotherapy, 2023)ם יטופלהמ

זמני המתנה4.1.2.2 

מידע ם. עובדיבחסור מת נבחילבו ם ישמשתשמנוסף ד דמהוא לטיפול תנה מההמן זשך מ
ם. ם המקצועיייגונרם בדוחות האי הן מדיווחםיקיעססקרי מתנה מגיע הן מממן ההשך זעל מ

נו יאשם ירותישצע והים ירותילשבוה גקוש יביזון: אחוסר לקציה דיניאהם ם יארוכתנה מהי נמז
 יותרד רספבם יפיסטרהפיזיותגון ארל שדוח פי על דוגמה, לם). דאכוח בחסור (מק יספמ
ר תוים יקחורם מירוזא, וםיירובים צילוי חתבבה יפרתויזיפי תורישם ליניתמם מישנ4 א000,3-מ
Redacción (יותר או ם יחודש15 ל שתנה מהי נמזמם יסובל(פריפריה) התעסוקה כזי רממ

Médica, 2018 ,(ושפה בור ידי תרולשיתנה מהמות יברשם ימצאנם ידלי45 ,-000כ, דלנריובא
(Bermingham, 2021) .

 דוגמה,ל. תרושיי נבנותחסור מל שמגמות על יע בלהצם ייכולמן זאורך לתנה מההי נמזבם ינוייש
פיה רפיזיותלטיפולי ם יניתמהמספר מי כם יארמ(CSP) פיה רפיזיותלת יהבריטהאגודה י נתונ
;Chartered Society of Physiotherapy, 2023b (2023 ת לתחיז אמ27 -%בעלה יה בריטנב

Tapper, 2024 .( קלים ינוספובמקצועות נוספות נות יבמדגם יטוי בלידי הבאה זו, מגמה)אות נ
ם. דאכוח בל דחסור גיעה על מבעיסוק), מצב, ריפוי תתקשור

א מאוישות)נויות (למשרות פ4.1.2.3 

מצוא לת ליכוחוסר על יע בצלההעשוי ד דמהוא , תמאוישוא לה, תהפנויושרות המספר מ
. תמגמוזהות לכדי מן זאורך לזה ד דמלהעריך אפשר ם. דאכוח בחסור מעל כך שום מום יעובד

צי הארלה טבהאלשיעור חס יבם יסומבמקצוע לה טבהאשיעורי את בחון לאפשר את זד צל
חסור). יע על מבצם להים יותר יכולימוכנלה טב(שיעורי א

ת רהתקשואות נקלירותי שימ9 %6זה: ד דבממוש שימאסף נהמידע לאחדות דוגמאות להלן 
כל מב, ריותבה הרקשה או , ריותקשה הגיוס י כדיווחו ם ימבוגרלם ירותיהשמן ו-90% ם ידללי

 מצאיה מנגרבי אמצעדוח ; (RCSLT, 2023)לסקר מו שקדם יהשנלוש שבת ראחתקופה 
,Burstedde & Kolev-Schaefer (יה מנגרבפיה רפיזיותבפנויות שרות מ11,600 יום כיש י כ

מן 57 2023%, ת נשבי כמצאה (ASHA) ושמיעה שפה , רבודילת יקנריהאמהאגודה ); 2024
עולה הפנויות שרות המספר מי כדיווחו כה ערא ישהת רהתקשוי אניקלסקר בם ישתתפהמ
-American Speech-Language(ם ימועסקהם שבו ד סהמוסוג בבודה העחפשי מספר מעל 

Hearing Association, 2024.(

 חיותמומי תשעם יונות אבר. יהפרטר זבמגשרות מלגישותו רבחוסר קר עיבבל מוגזה ד דמם, אול
אפשר שים יתוננד סמל שרו היעדאת גישו דוהזה ד דמלל לכחסו ייתהלא הן דה, מקנבתחום 
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ל ששבעלה יונות אהרמן וטריטוריה. ציה ניבפרוכל בם יינהפרטם הקשייואת חסור מכת הער
ל בקלה ש, קםדאח הוב כצח מותינבן ובשחם ביאבומם ניאי טרפר הזגמן המם ינותנה שדבועה

פנויות שרות בממוש שיי כנו צייליה רמאוסטם ינייארומ. ףעודאו חסור מל שת יתיאמכה הער
ר דהיעשקפת מח רבהכנה יאפנויה שרה מששום מ, יתעייבהוא ם יעובדבחסור מלקטור דיניכא

בות רל התשם מלהגיש מועמדות ביענמנ, אך הם רזום באימינזם ים יש עובדיתים. לעדאכוח 
רות יבזהחס יילהתריך צכן, לם). יחולת יבבחלקה במדוגמה, ל(ם יסומבודה עבמקום ת יגונרהא

.תשרות הפנויוספר הממם על יתוננל

המושם גש הדאת קר יבגון האר. (CSP)בריטי הם יפיסטהפיזיותרגון מארעת שמנדומה ת רקויב
ד דמזהו גון הארפי על ם. דאהכוח בחסור המת דמדילכאמצעי הפנויות שרות המשיעורי על 
 כוחליקוש בהחישוב ין ובם דהאכוח צע היין בהשוואה הוא יותר ל יומועמדויק ד דמלו יאו, לבגמו
 שאר, (Rachel Newton)יוטון נל ׳צרייהאוכלוסייה. י כבצורלעמוד כדי רש דנהם) יתרו(לשים דא

שרות המשיעורי ב“התמקדות הוסיפה: , יהבריטם יפיסטרהפיזיותגון ארל שיות נהמדיתחום 
-NHS. בהשיקום תחומי כל בם דאכוח בההיסטורי חסור המאת טשטשת מבד בלהפנויות 

ח ות כושירדע ובקי לדם כידבועי הנוגראם עם וייעוצקמם ידוגים אעד ובעה לילגנא NHSל ע
רות״ שיתן מלחיות ובהניכות האי נבתקם יהעומדם ירותישלספק אפשרו יש, תליוארים דא

(Chartered Society of Physiotherapy, 2024).

נפשליחס משרות 4.1.2.4 

האוכלוסייה. ל דגולחס יברות השיי ננותספר מת נבחילמקובל ד דמהוא פש לנשרות המספר מ
 אותנוקליעיסוק בריפוי פיה, פיזיותרבם דאכוח בחסור מת נבחילמוש שיעשה נזה ד דבמ

בחון למאפשר גם זה ד ד(מיש א100 ,000כל לם יפיסטרהפיזיותספר מדוגמה, ל. תתקשור
חס יבם יעובדל שצוי רהספר מהאת דעת למאפשר נו יאד דהמם). פייגאוגרם יזוראפי לחסור מ
ת יבריטההאגודה פי על דוגמה, ל. תמדינוין בהשוואה מאפשר הוא אך האוכלוסייה, ל דגול
שבה יה מנגרת מלעו, שיא1 ,136כל לאחד פיסט רפיזיותיש יה בריטנב(CSP) פיה רפיזיותל

 ישא 247כל לאחד פיסט רפיזיותשבה ליה רואוסט, שיא 430כל לאחד פיסט רפיזיותיש 
)Chartered Society of Physiotherapy, 2023b, 2024.(

ם יעובדין בצוי רהחס הימה דעת למאפשר א להוא , רכאמו, תאשיר. תחסרונוכמה זה ד דמל
ריפוי לת ידנהולת יחממועם יון אירמשרה. מחלקיות לגיש רא לזה ד דמרוב ל, תינשאוכלוסייה. ל
נן יארוב לם) שינבו עוסקות ל לכרך (שבדבמקצוע העוסקות דיות הולנם ישני כעלה עיסוק ב

. תחלקישרה מבבדו עים ישנשד נבהולמקובל פיו על בותי תרפן זהו אה. למשרה מבעובדות 
נות ימדין בב רי נשויש . תפרטיושרות מלא לובוריות צישרות מלרוב לחס תיימזה ד דמכן כמו 

ר זבמגם יתנינם ירותיהשמן דול גחלק דוגמה, ל, תהבריצות רואדה בקנ. תרוהשיתן מבאופן 
 השוואה. יבוריהצר זבמגחלוטין לעט כמתן ינרות יהשד נוהולפורטוגל כמו נות יבמדלו יאו, יהפרט

 לספקעשויה לו, אם יינמבם נוייילשחסות התייא לל, תשונונות יבמדאוכלוסייה לם יעובדחס יין ב
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עלי בם נשישהעובדה הוא נוסף חיסרון נה. יבמדם יהעובדחס יעל ק ימדוא לוחלקי מידע 
במקצוע ם יעובדם ניאשת) תקשורי אניקלעיסוק, בם יפארמם, פיסטיר(פיזיותבודה ערישיון 

ב צכת מתודולוגי בהערר קושי מצב זה יוצ. מלכר לעיפי שהוז, כתשרה חלקימם ביאו שעובד
מנו. מר זגנההאוכלוסייה ל דגולרות יהשי ננותל שתי האמיחס והירות יהשי ננותל שם דהאכוח 

.תיונוארכמה בתה סוגיה זו על

ת רישיון עבודה וחידושוהוצא4.1.2.5 

מוש שיבמצא נאשר נוסף ד דמהאוכלוסייה), ל דגולשרות מחס (ים דהקוד דהמבלות מגל שב
ם ישתנמם חוקים יהתחומלושת לשחידושו. או רישיון הוצאת ל שנה בחיהוא יונות אברועלה 
רות יתדכאשר רישיון, חידוש לרישה דישנה נות יהמדוברוב במקצוע, בוד עלכאות זלבנוגע 

מאפשר זה ד דמלוש). ם-שייתלשנאחת ל לכרך (בדמקצועות ין ובמדינות ין בשתנה מהחידוש 
ם יילעפת הרושקתי האינלקק ווסיעבם יאפרמ, הםיטסיפרתויזיפר הפסמת איק ודמבד ומאל
את בחון לוכן מידע), שיש כל (כהפרטי ר זבמגין באו בורי הציר זבמגם יעובדהם ין בנה, ימדכל ב
 חידושיי נתונתוח ינסיס בעל עסוקה, בתנוי יהשמגמות ואת תון נמן בזם יליהפעם יהעובדספר מ

את חדש ליכול עובד שכן שרה, מחלקיות לגישותו רחוסר הוא זה ד דמל שהחיסרון . תרישיונו
ת רמאפשנה יארישיון חידושי ל שנה בחי, ךפיכלאה. למאו ת חלקישרה מבבוד עולהרישיון 

יסה נכבות ר(לם דאכוח בנוי ישמגמות ל שנה בחית רמאפשכן אך כזו, ת יתעסוקתזולוציה ר
ם ניאחידושו או רישיון הוצאת כך על נוסף מקצוע). כל בהעסקה שך והמם יחדשם יעובדל ש
במקצוע.בוד עיח רבהכא לבתוקף רישיון על בשכן במקצוע, פועל בעיסוק על ח רבהכם יעידמ

אומי של מחסור בכוח אדם חיזוי ל4.1.3 
ת ועוצקמבם ידבוער בוסחל משי ובינוי וזיחלת ונווגת מוטישבם ישמתשם מירקוחם וירוטלוגר
ד סמר דהיע, רכאמו4. .2.1פרק בם יתוארהמם ידדהממן בחלק רות זענלו אשיטות . תאובריה
 להעריךם יסנהמם יתילשממם ימרגולהן ם יחוקרלהן אתגר הוא ) 41.4.אה (רא למם יתוננ
 חותנההועל תודולוגיה המעל שפיע המאתגר ם, דאכוח בידיות תעמגמות חזות ולחסור מ
ים כמתסמית מדקאת רגסבמים רקוחיתים על. אלמע דימר דעיהבניח הלים שרנדים רקוחש

ל שבה ועזיפרישה תחלואה, האוכלוסייה, דקנות הזדוגמה, (לג ילהשם יחימצלשהם מידע על 
חסור המבוי יבנם ישמשתמם ילדהמות יברמפיו. על ם ילדמום יובונ, חלקיהוא אם גם המקצוע), 

שר אם ישונם יכלילכם יחישרותם דאכוח במגמות ל שת יהיסטורנה בחים, מיקיים יתוננפי על 
י דת כושעת נוירוטסית הומגל מעת וססובמת הוחנ. הםדאח הוב כצל מעע יפשהלם ייושע

ם יקרייעם ילדמויסקור זה פרק מקצוע). לקוש יבלבנוגע קר עי(בחסר מידע עם ד להתמוד
ם ייתלשממם ירתאבת וימדקאת הורפסבו לעשי פם כדח אוכבת ומגי מוזיחור וסחת מכרעהל
לו. אם ילדל מושתודולוגיות ת על הממת הקיירקויב), וידון בלוח 1(

ק ילהסומכך ם דהאכוח ל שקוש יבוהצע ההיין בחס היאת להעריך ם יסנמם ילדהמות יברמ
 אותיברהבתחום המקצוע שי אנל שב כולהרספר מלחס ייתמם דאכוח צע הי. רחסומעל 
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 שיאנין בחס ינה, יבמדשרה כההת ליכול ש(פונקציה אות יברהכת ערבמבודה העכוח לם ימרהתו
, תאוהבריבתחום מקצוע שי אנל שופרישה תמותה נה, יהמדאת ם יבוהעוזם יסנהנכמקצוע 

האוכלוסייה ל שאות יברהי כלצורחס ייתמם דאכוח ליקוש בה. (Scheffler et al., 2018)ועוד) 
 (Health Workforce Canada, 2024)ספר מלם יגמתורמם דאכוח תכנון ל שם ילדבמושר א

ת יכלהכלת להיכוידי על ם יבלהמוג, תאוהברירותי שיאספקת צורך לם ירשדנההמקצוע שי אנ
 3.(Scheffler et al., 2018; World Health Organization, 2016)שרות מן ממלכת ערל המש

צע במדינות השונותיקוש והיבת דמדיל: דוגמאות 1לוח 

צעהיקושיבנהמדי
צות רא

יתהבר
אות ירותי ברשימוש בחיזוי השי

ם ם סטטיסטייילדבאמצעות מו
י האוכלוסייה נם על מאפיייהמבוסס

ם ינאות ומאפיייב ברצפיה, ממוגר(ד
פוסי ם) ועל דכליים-כלייתרחב
פועל; באות ירותי ברשימוש בשי
רש דנם דגם להיקף כוח אתורמ

אה באמצעות למשרה מחי במונ
HRSA רות (ים-שדחסי כוח אי

Health Workforce, 2025b.(

חי ם במונילישי מקצוע פעספר אנמ
אורך לכן תעדמאה, הלמשרה מ
מקצוע ליסות מן באמצעות כנז

בר מקצועי) עמם וים חדשי(בוגר
בר עמל המקצוע (פרישה ושבה ועזי

HRSA Health ם) (מקצועות אחריל
Workforce, 2025b.(

ע ב, הנושייאלשרות שיש קף המהידהקנ
שרות חדשות) חת תעסוקה (ממימצ

ם עקב פרישה, יפת עובדומהחל
Government of רה (רה או הגיפטי

Canada, 2024.(

ם יסנבודה הנכחפשי העקף מהי
כת ערל בוגרי מלבודה, כועלשוק ה

ם לשוק ירם, חוז, מהגריךנוהחי
ם מקצוע יחליפם המיבודה ועובדהע

(G overnment of Canada, 2024).

תן מלרש דנם הדכת כוח האהעריהבריטנ
י נסיס מאפייב, על תאוי בריתרושי

חבת רהאוכלוסייה, התחלואה וה
א מאוישות לשרות ם; מרותיהשי

ם דכוח אבשקפות צורך מיידי מ
.(NHS England, 2023)כת ערבמ

ם ימינזשי המקצוע הספר אנמ
סס על כוח בת, בהתכרעמב

שרה כם ובתוספת הם הקיידהא
יכוי ם, ובנם חדשייוגיוס עובד

NHS ם (יל עובדשבה ופרישה עזי
England, 2023.(

קף מהיר זהנגם דאכוח לקוש יב, תאוברירותי לשיקוש יב״: קושיב״ח נמולם ישונם ימוששים נישספרות ב 3
קשור קוש יבהק. להעסייכולה אות יהברכת ערשמם יהעובדספר מל שכלי להכבמובן קוש יבום, רותיהשי

Scheffler et (ם יטופלמל שם יריישם ילומשותפרטי יטוח בלה, שממהל שאות יברעל ההוצאה להיקף 
al., 2018.(
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היצעביקושמדינה
דיקציות ניאעיקר על מבוסס בגיה לב

דקנות דוגמה, גידול והזפיות (למוגרד
ל שיעור שהאוכלוסייה) והשוואה 

אוכלוסייה לחס יבשי המקצוע אנ
א על למן, וזין תקופות ם וביזוראין ב

מוש ם או שייכרל צשרה מדידה ישי
.(Jouck et al., 2023)תים וירבש

גון ם כיתוננד באמצעות קישור דמנ
, לפועבלות י, תעסוקה ופעירישו

ם יין מורשתוך כדי הבחנה ב
ר מת (כלוים מקצועילילעסוק, פע

כת ערמלחוץ מם במקצוע גם יעובד
כת ערם במיליאות), ופעיברה

קף , וכן באמצעות היתאוהברי
Jouck אה (למשרה מחי בודה במונע

et al., 2023.(
, תמם קייייאפום רירותיריכת שצפת רצ

כוח בכת הצורך שת להערשמהמ
^.(Rocard, 2024)בודה ע

ם, מים הקיייל העובדשפיה רמוגד
ספר מותחזיות המבוססות על 

ם, שיעורי ם והבוגרייטנהסטוד
שרה כשך ההרה ומשיבר ונעמ

(Rocard, 2024).^
מוש פוסי השיסיס דבמוערך על ליהראוסט

רותי שיאות ובירותי ברשיבר בעב
ל ל, כותבלוגם עם מוישנאלתמיכה 
, ץפאות חורמם ביקורים, באשפוזי

ם ירזי החנתורי מיון, נחדיות לנפ
ת יתלשמיטוח המבהכת ערממ

מוש קף השים על הייתוננקר) ו(מדי
ת ית התוכנרגסם במירותישב
ם ישנאלם ירותימון שמית ליאומלה

בר . כאשר הדתבלויוגעם מו
תאפשר מובאות בחשבון גם מ
ענה, א נלקוש שיבקציות לידניא
ם ירותיתנה. היקף השי המנמזגון כ
ספר מבודה ולגם לשעות עתורמ

שרה מחי ם במונירשדנם היהעובד
,Australian Government מלאה (

 2024a; Department of Health
and Age Care, 2025.(

י רישוי מקצועי נתוקר מנעימוערך ב
כת ם להערישמשמתרי עיסוק, היוה
תן רמבודה והקף שעות העהי
שרה מחי ם במוניספר עובדמל

,Australian Government מלאה (
 2024a; Department of Health

and Age Care, 2025.(
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היצעביקושמדינה
י רותקוש לשייביות לחזתר מזגנלפורטוג

ם מיל גור, המבוססות עאותירב
גם תורם, ומייכלם וכלפיימוגרד
רש דם הנידעובספר המדול ביגל
(Schneider et al., 2022c).^^

ם די כוח האנפייפי מאמוערך ל
פי ם( ולידעובל היגון גם )כהקיי

בודה על כוח הגודיות בנוגע לחזת
ספר ר מנה, כלומימדמין בזה

ם פוייבודה הצל עיגם בשינהא
יות חזבודה. תעשוק הף בתשתלה
פיות מוגרחות דל הנלה מבוססות עא
מותה לודה ותרה, ייגגון הכ
(Schneider et al., 2022c).^^

עקיפין ק ברות; מוסד ישימדנו ניאיהמנגר
ל שוק ם שיטורקידניעות אמצאב
י כת צורם אקפישבודה המעה

שרות ספר מגון מם, כקיעסיהמ
Federal שרות )יוש משך אפנויות ומ

Employment Agency, 2024.)

קף רות כהיד ישימדנו ניע אצההי
עקיפין א מוערך בלמין, אם זדכוח א

נות מיל זם שיטורקידניעות אמצאב
קר עיבודה, בעשוק הם בידעוב

מקצוע ספציפי ללה הטשיעור האב
ם יבלשתם המילטושיעור המוב

Federal בודה )עשוק החדש במ
Employment Agency, 2024.)

, דחיד יעות מדמצאר בדנו מוגיאיהאוסטר
, לפועעסוקה ברך תר דתואא מלא
יות חזשרות ותספר הממדול ביג

ם ירותשימוש בל שיהמבוססות ע
Schneider דקנות האוכלוסייה )זוה

et al., 2022a).^^

ם שי מקצוע רשומינספר אמ
, זור, אליפי מקצוע, גם, לילופעי

אוכלוסייה חסם לסוג עיסוק וי
,( Gesundheit Österreich GmbH

2025.)

י רותשימוש בשיקף הר מהיזגנדנלריא
מי ם, יישפוזם, איקוריאות )בירב

ם דישות כוח ארדגם לתורטיפול(, ומ
Keegan et אה )לשרה מחי ממונב

al., 2022).^^

ם ילשי המקצוע הפעינספר אמ
פי מקצוע אה, ללשרה מחי ממונב

^^.(Keegan et al., 2022זור )וא
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היצעביקושמדינה
, אותירי ברותשיר מן הצורך בזגנדהולנ

עסוקה קף התקף בהישתפי שמכ
אורךעסוקה לחת התמיצחום, בתב
ד המבוססות ייות לעתחזתמן, ובז
ם ייכלם וכלפיימוגרם דמיל גורע
(Schneider et al., 2022b).^^

 

ם מים הקייידעובספר הפי מד למדנ
, ומוערך סיעודאות והירבת הכערמב

ר ת לשמכערת המפי יכולגם ל
ל יגם ל, בהתאדיעתל אותו בידגולה

, ילבודה הכלעל כוח הם, גודידעובה
מותה לודה ותישה, ירה, פריגה
(Schneider et al., 2022b).^^

ציה רהפד
ת מיעולה
יפוי רל
עיסוק ב
(WFOT)^^^

מוש גון שים כידעות מדמצאחן בבנ
שרות פנויות ם, מירותשיל בפועב

 תכערפי הם, וכן לידיוס עובגוקושי ב
דקנות זל השמי האוכלוסייה )לכצור

Jesus et חלואה( )האוכלוסייה ות
al., 2024.)

שי המקצוע נספר אמד כמדנ
אורך כן לדעתם, ומילם והפעיינמיזה
מקצוע פות לטרעות הצמצאמן בז

בה יזם( ועם חדשייל בוגרשמ)ל
פת מקצוע(, ישה או החלגון פר)כ

גרות סי מפי וסוגזור גאוגרפי פיוכן ל
(.Jesus et al., 2024עסוקה )ת

ם.יל רופאבודה שת כוח עכערקר להעיחס בייתי המלד כלמד^ 
 לושתלש ינטרפ אופןב םסיחייתמ םניא םירתואהמ יפוארה םדהא כוח לש קושיבוה עצההי ידדמ ^^

.אותירבמקצועות ה
עיסוק.יפוי ברע בצקוש והיית בנחיבצות לל המ^^^

תדמיספרות האק חיזוי כוח אדם ב4.1.3.1

ם דאכוח יות סוגל עספק מחקר מעשה נא לי כיש גמדם חימומעם יונות ארמסף אנשדע מי
 םהקייחקר המת יברומ, תורשקתת אוניוקלעיסוק בפוי ירפיה, רתיוזפיגון כת אוירבהת צועומקב
,Jesus et al., 2023; Jesus et al., 2022a ) פחותה( דהמיב יכ ם)א חיותאבו םירופאב דמקתמ

2022b .) ר יותאו חד אבחסור מל שיות סוגחנו בשם מיידקאם פרסומילחדות אדוגמאות להלן
רה זו.קים לסטיילוונאות הרירבמקצועות המ

 (Lin et al., 2015) סוקעיב ריפויו (Zimbelman et al., 2010) פיהרזיותפי ירותלשי קושיב
ת:ירבצות הראב

אות ירבי רותשיל עאה להוצהאוכלוסייה דקנות זהל שגום רתי דיל עד מדנם ירותלשיקוש יבה
י רותל שיעישיות אות אירבאות להוצם פיימוגרדם נויית שירל המעסמך נגום זה רם(. תיר)דול
תוכנן קוש יבהל מוד. תירבהצות ראב( Medicare & Medicaid Services)ד קיייומדקר ימד

 םירותלשי ידיעתה קושיבה תא יעונשי םייזכרהמ םמיגורה יהיו ליגוה סייההאוכלו דוליגש חהבהנ
ת ירבהצות ראל שהאוכלוסין ד מפקת לשכל ש-אוכלוסייה ליגיות חזתל עמכות סתהי דכתוך 

(United States Census Bureau ]USCB], 2008.) קושיבה תא םירהחוק חזו זו טהשי תרזעב 
ם.ירדולל בסכום כול( כת 2030נד שדוגמה, עאות )לירי ברותי לשידיעתה
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.Lin et al ,)עיסוק ביפוי ור( Zimbelman et al., 2010)פיה רתיוזפיי תרושיי נתנול שע צהי
ת:ירבצות הרא( ב2015

 םעיבקנם פיסטיריותזהפיע צבהים נויישישהח יהנע צההיל מודגם , קושיבהל מודלדומה ב
 ףשותמבכו ערנש אוכלוסייה יקרסתוך מם יתונבנש משתוהאוכלוסייה בדול יוגל יגפי ל עקר עיב
 דפקמת שכול( [Bureau of Labor Statistics ]BLS)ה ודבעהל שה קסטטיסטיהת שכלי דיל ע
 לשם יליגהע צוממב שוחה, ודבעהח וכי נאפיימת כערהל(. USCB)ת ירבהת וצראל שן וסיוכלאה
 ,02-42, 16-19: הלאהל יגהת וצובבקם ינששר עשך מבת ירבהת וצראבה פירתויזפיבם קיוסעה
דול יגבפלה הוכ, עשוראורך לדה מדנשר אזו, רות בסתה+. 65-, ו64-55, 554-4, -3544, -5234

ת אם יהחוקריכו ערהכך האוכלוסין. ד מפקיות חזתפי לל יגת ייגורטקכל בפוי הצהאוכלוסייה 
ד 2030.נה עכל שפיה בריותזשרות הפייישו מאל שיית גבוצכל קם בשינספר האמ

 לש רחקמבו (Lin et al., 2015) ח’וא לין לש רחקמב רוגדיל שמששי דדמה ,מהדוגל ,ךכ
ם יפארהמאו ם פיסטיריותזפיבחסור המחס יהיה ( Zimbelman et al., 2010)ח’ ואמן מבליז
 בחושא והו, ישא 000,10כל לם להשע צההיין ובם ידלעובקוש יבהין בפרש כהר דהמוגעיסוק ב
 (state)ה נימדכל לל( לעים ירכזהמום ידמדבת שמתשמשר א)להלן שהנוסחה ת ועצמאב
עיסוק(:יפוי ברפיה הן לריותזפיחסת הן לייתת )הנוסחה מירבצות הראב

ס ח= י 10 ⁴× נה יהמדת אוכלוסיי/ נה ימדבפיה ריותזפיע צהי- נה ימדבפיה ריותזפילקוש יב
נה.ימדפיה בריותזפיחסור במ

Zimbelman et al., 2010מקור: 

 רבוחי דיי לע עצההי תא דודמ הם שונה. יהלוגדותומב שומשתה (Landry et al., 2016) ’חוא ירדלנ
( https://www.fsbpt.org  ךתומ רישיון; ילעב) םליעיהפ םטיספיריותזהפי לש רעשומה רספמה

 םפיסטיריותזהפיספר מעם חד יפיה, ריותזפיבמוד יליות תוכנל שם חדשים יבוגרל שכה ערוהה
שיעור וכן , ישויהרת נחיבת ארו בעא לשם יקנירמאם חירזאיכוי בנ, תירבהצות ראלגרו שהי

ל הכול, 2010ת נשבקוש יבהחישוב עות מצאבלה חיתע בקנקוש יבנה. שכל במוערך טישה נ
תון ננה. שאותה בהפנויות שרות המספר מת אוכן ל פועבדו בשעם פיסטיריותזהפיספר מת א

נה ש לכב טחתבומה סייהלוהאוכ לדגו יותחזתב מכן רחאל לפשהוכ ,סיסיב קושיב סחי רצי זה
ף עודאו חסור מל עיע בצמנה שכל בפוי הצקוש יבלפוי הצע צההיין בהפער  20204.ת שנעד 

ם(. פיסטיריותזפיף בחסור או עודמקצוע )מב

.תירבצות הרל אד האוכלוסין של מפקדול האוכלוסייה שית גיחזת 4

https://www.census.gov/programs-surveys/cps.html
https://www.fsbpt.org
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 יכנדעם יתוננמאגר ל עומבוסס  חרונהאלפורסם  שרא(, Zarek et al., 2025)ף נוסר ממא
ל שישיון הרי לעבאומדן ל עשען הנציה מולקרו-סימיל מודעות מצאבע צההית איך ערמ, ריות

Federation of State Boards of Physical ת )ירבהצות ראבפיה ריותזפילישוי הרמועצות 
Therapy ]FSBPT] .) םיתונננה. ימדכל בם פיסטיריותזפיל שישוי הרי תוננת אז כרהמגוף הזהו 

 יקנירמאהם פיסטירתיוזפיהגוד יאבם פיסטירתיוזהפיל שת רוהחבי תוננם עם יבשולמלו א
(American Physical Therapy Association ]APTA] ) קר סועםTAPAל הכול, 4202ת נש מ

 לשצג מייגם מדבנה נכך ישה. פרפוסי ודבודה עס עומבודה, עשעות פיה, מוגרדל עדע מי
י תוננעות מצאבב חושמקוש יבההמקצוע. מן אה ציוייסה כני יכתהלם יכומוערבודה עהכוח 

 מגווןבפיה רתיוזפיי תרושיבמוש שיפוסי דתוח יונם ישונם יילרפדת מקורומאה חלותואוכלוסייה 
( [Full-Time Equivalent ]FTE )אות להמשרות הממות כת כמוערמכן חר אול, טיפולגרות סמ

 עותמצאב םיבחשמ הם רסוחהמ תא .7203 דע פויהצ םירותשיה ףקהי תא ספקל ידכ רשותדהנ
.קושיבע לצין הירה בשוואה ישיה

ם, אומייין-לבם ייתשוואהם יחקרמגם ת לכולת מידקהאספרות הם, אומיילם יחקרמל עף נוס
ם ישורהקם מיגורהת אחן בזה חקר מ(. Jesus et al., 2022a)ח’ ואח׳סוס ל שחקר המגון כ

ת לועב תנוימד 35-בעיסוק( בם יאפרומם פיסטירתיוז)פיי זפים קושיבם דאהכוח ע צלהי
כוח ע צהיע. צההיקף להישורה קאוכלוסייה בקום שיבהצורך ת מרם אדק ובבוהה, גסה הכנ

 ם,יבשות 000,10כל לם ילפעיהוק עיסבם יאפרהמום פיסטירתויזפיהפר סמר דוגהם דאה
ד מדעות מצאבד מדנם קושיבהצורך . אומיותין-לבההמקצועיות ציות רהפדי תוננסיס בל ע
בור ע( [Years Lived with Disability ]YLDs)בלות מוגעם חיו ם שינאשם ינשל של שוקלמ

Global)י לובלגהחלות המל טני תוננסיס בל ע, תקומישיבות ערהתם דורשיהם ייפוארם יבמצ
Burden of Disease.) םינשתמל מההתא רחאלו ,ינשתמ-בר סיותרגר תוחינ עותמצאב 

ת אומילאה והוצהאוכלוסייה ל גוד, פשלנמי גולאומי לר תוצ)ובהם ם ייכלוכלם פיימוגרסוציו-ד
 בהר דהמיב נהשתמ סוקעיב יפוירוב פיהריותזפיב םדהא כוח עצהי יכ אמצנ ,אות(ירב לע
חום תבהאוכלוסייה י כצורי דיל עת רבמוסנה יאזו שונות בוהה. גסה הכנלות עבנות ימדין ב
ג( ״ממהתחוז אכאות ירבל עאה והוצפש לנת מיגולת אומילאה )הוצם ייכלכלם ידמדקום. שיה

ע.צב שונות בהיר היטיבסם להעשויים הינשתל האוכלוסייה הם המוגוד

ג ומצים דאכוח בחקר המת בלמגל עעומד ( Jesus et al., 2022b)ח’ ואח׳סוס ל שנוסף ר ממא
טרה מבם, עולהי חברבעיסוק ביפוי רצוע מקבם דאכוח י חקרמל שתוכן תוח יונמיפוי רה, קיס
 תללכו רהקיסה .רותספב לועש םדהא כוח תוחיבנ םייזכרמ םריתגוא יותלוגדותומ לותבמג זהותל

 לעמכות תסהגון כבלות מגל עם יעיבצמם יאצמהמ. 2022‒7919ין בשפורסמו ם ירממא 57
 םישרבהקת דומקתהם, יצגמייא ולם ינטקם גמימדן(, מזורך אלא ול)ת חאן מזת ודקבנם יחקרמ

מן, מהיסטטיסטי תוח ינר דהיעם, ישונמקורות מם יאמצמל שזה תנסיבקושי ם, ירצם מקומיי
 .בקעומשך מתמור יטנורך צלם ישיגונם ייכנדעם, יורטפמם דאח וכי ונתבנור חסמקר עיוב

אורך י חקרמתוח פי, ישיטתם דאכוח י תונניסוף אזוק חיל עם ציילממם יהחוקר, כךלם בהתא
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 דוםקי, סופיות אותתוצל ע יותנימד שפעתה תנחיב ,מורושי יוסג גוןכ בויותערהת םילהכול
ל שתוח ופיחקר מבם אומייין-לבפעולה תופי שיזוק וחים, דהאכוח ל שם תואמאומי לתכנון 
5עיסוק.יפוי ברם בדכוח א

י של מחסור בכוח אדם תאומי ממשל חיזוי ל4.1.3.2

 ידשרמקה, סטטיסטילשכות , אותירבהי אבשמנהל מִם, יגולטוררמו כם ייתלשממם גופיל
ם. דאכוח בי דיועתם קייחסור מיך ערלהמגוונות ם יכרדיש ם נוספים אומיילם וגופילה שממ

זה ם יתוננד סמל שבו טיובתוח ינפשר המאם יתוננד סמבקיום דע, מילישה גבלויה תזו ת יכול
רק ק, שהממקצועות כל לזהות תוח ינשיטות ל עסס בלהתיכולה ת ציראנה חיב(. 41.4.אה )ר
י כלה עיונות אהרתוח ימנ. דבבלחיות ואם ירופאגון כם, סויממקצוע לאו , אותירבהמקצועות ל
Health Workforce )ייה בני בלשביין דעלו אם ישכלאו  ‒ם יכלין אלות שממלבות רנות ימדב

 Canada, 2024; Australian Government Department of Health and Aged Care,
פיה, ריותזפיבם דאכוח בי דיעתחסור מא בולניך ערלהי דכ ‒( 25., .15ם סעיפיגם אה )ר( 5202

 תופויידעי רדסמ, רתהיין בע, נובזה ב צמי כה לעת יונואהרמן עיסוק. ביפוי ורת שורקתת אוניקל
 מוכהנבות חשילו א אותירבמקצועות לם חסימיים, יניירואהמתפיסת פי ל ע, שראם אומייל

 ם,יתוננד סמם הוקא לת נויהמדת יברמבכן, ל. וסיעודאה פורגון כת צועומקלת קהמוענמזו 
היום ר דלסעולה א ליה סוגוהם ידעובבחסור מבולטיפול נה חיבלת אומילת יתוכנהוקמה א ל

כות ערהל שדוגמאות מה כלהלן קנות(. סומיון ד: 6פרק אה )רחרות אאות ירביות סוגת לעומ
. אותירבלושת מקצועות השם בדכוח אחסור בל מאומיות של

יה:מנגרת בילרעסוקה הפדסוכנות הת

Bundesagentur ) יהמנגרב תילרהפד סוקהעהת סוכנות לש םדא כוחב סורחהמ תכערה
für Arbeit ) ת שעננא היכן ול, חסורמל עיע בצלההיכול ד חייד מדין אשחה ההנל עמבוססת

 מהכשר אכ סורחממזהה  תוחיהנהמקצוע.  תמרב םיימותכ םינשתמל שי שיטת לובשי לע
 תיחזתספק מנו יאוהוא , שרותמ יושאבם ישכמתמם שייקל עיות בעקב םיעיבמצם ינשתמ

ל עע בקנהמקצועות סיווג ם. מוחלטים חימונבם יחסרם ידעובספר מל שכה ערהאו ת ידיעת
שרה מלבודה עדורשי חס יציון(, )חשרות מיוש אשך מם: ייזכרמחסור מי נשתמשישה סיס ב

יטוי ב)כם קיהמועסתוך מם ירזם ידעובשיעור בנוי שימקצוע, לספציפי לה טאבשיעור פנויה, 
 כלל. יציונהחר שכוהעסוקה תלם ילטמובל שאה ציהישיעור יוס(, גת מאתהיות גסטרטאל

וחלקם טווח, י רוכאם עיצמומל עם ישענונם בועיקחלקם  ‒החלטה ספי ם ירדמוגם ינשתהמ
ע ברמאחת אלם יגמדורוהם  ‒קן תת סטייעות מצאבע מוצהממן סטייה פי לם עיבקונם חסייי

ל הכולוהציון שווה, קל שמבם ילשוקלמם ינשתהמכל . 3-ל 0ין בקוד ינבלות המקיות גורטק

עיסוק, ביפוי רבם דאכוח ל שם עולבם הקייחקר המל שיות תודולוגוהמקף והית רקיסל שנוספת נה חיבל 5
(.Jesus et al., 2023ח’ )אה ח׳סוס ואר
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סווג מ 03.‒02.ל שע מוצמציון חסור; המי נשתמששת ל שטי מתיראע מוצמכב חושממקצוע ל
Federal ) רסוחמ רדעהי לע עיבמצ 51.מ- ופחות ,בעקמב עמקצו רידמג 9.91‒51. ,רסוחמ

Employment Agency, 2024.)

ם ינשתמל שנוספות יות גורטקי שתת לכולם דהאכוח ב מצת כערה, חסורהמי נשתמד בלמ
זהות לדו נועסיכון הי נשתמ(. 	 לוח)ם יידיעתם יסיכוניך ערולהמונה התת אפרש לסייעות המ
 ,חסורמבם יוכם יסווגמם ניאם אם ג, הקרובטווח ביוס גשיי קם עד מודלהתם ילולשעת צועומק
 תעיהמקצו שרהההכ מקומות עורשי ,+(60 י)בנ םיהמבוגר םידבעוה עורשיב נוישיה תא םילוכול
 םמיילשמם ינשתמ כןמו כ. מקצועותין בר בעהמ לאצינופוט, םקים-מועסיבוגרחס י ם,מאוישי אהל
 .רסוחמה דידמ תא רשפל רפשא בוש והאופן שוקה דתפקו תנבלה ספתנו תזווי םספקימ
שרה מבבודה עשיעור , פנויותשרות משיעור , תמקצועידות יינם: ילכוללו אם מיילשמם ינשתמ

הם אך מו, עצחסור המסיווג יעת בלקם שישממם ניאלו אם ינשתמם. יימאעצושיעור ת חלקי
 תבלגמות ועיצמקת ודיימנם עיהנובם והיבגה לטאבי ורשיען יב, לשמלחין, בהלם יאפשרמ
כוח ב מצל שרה וזהית מושכלכה ערלהם מיתורכך וב, ריותגמיש שוק בם מיקייתהמלה אכל

6(.Federal Employment Agency, 2024ם )דהא

עסוקה ל סוכנות התחסור שת המכעריהם מבוססת הלם שעינשת המלוח 2: 14
יהמנגרת בילרהפד

םמיילשם מינשת מי סיכוןנשתמחסורי מנשתמ
שרה )חציון(; יוש משך אמ
שרה מבודה לחס דורשי עי

לה טפנויה; שיעור אב
נוי מקצוע; שיספציפי ל

ין ם מבירם זידשיעור עובב
יטוחבם לפופים הכקיהמועס

אה ציי; שיעור ילאסוצי
עסוקה; תם לילטל מובש

יר החציונשכחות ההתפת

 

ם ידעובשיעור הנוי בשי
י 60+(; ם )בניהמבוגר

שרה שיעור מקומות הכ
תוךם מא מאוישית למקצועי

שרה ל מקומות ההככל
ם-יחס בוגרם; יהרשומי

דות ייל נאצינם; פוטקימועס

 

ת; שיעור דות מקצועייינ
שרות פנויות; שיעור מ
ת; שרה חלקימבודה בע

םיימאם עצידשיעור עוב

 םייפואר-אל םליטיפו לש יהרגוטבק בהקמו רסוחמ לע םעייבמצ דוחה יאמצמ ,זו יהלוגדותומ לע ססבבהת 6
ת א, רתהיין ב, תלכולזו יה גורטק(. non-medical therapy and alternative medicine)ם ייבטילטרנוא

שוק תוח יני כצורלחד ים יסווגמיה מנגרבשר א, תשורקתאות ניוקלעיסוק ביפוי רפיה, ריותזפיהמקצועות 
 2320 תנשבו ,לוהא עותקצומה לושתשב דמיוחב טלבו רסוחמה יכ אהרמ צירהא רסוחמה תוחינ .דהבועה
יות בעקבם בוהיגזו יה גורטבקחסור המי דמדי כער. חסורמזוהה א לבו שחד אי לרפדחוז מף אהיה א ל
 Federal) תימנז או תירזוא עהתופ לע אלו ךשמתמ צירא רסוחמ לע דעימה רבד ,נהידהמ יבחר לכב

Employment Agency, 2024 .)
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(:HRSAת )ירבצות הראי בלראות הפדירבי האבשל מנהל מציות שמולקרו-סיל המימוד

אומי הליות חזהתל מודבש משתמ( HRSA)ת ירבהצות ראבי לרהפדאות ירבהי אבשממנהל 
(Health Workforce Simulation Model ]HWSM ]) קוש יבוהע צההית איך ערלהתו טרשמ
 תשורקתת אוניוקלפיה רתיוזפיעיסוק, בפוי ירמו כת אוירבהת צועומקם ובה, תאוירבהת צועומקב
(HRSA Health Workforce, 2016, 2025a .)אופןבמה המדציה מולקרו-סימיבש משתמל המוד 

 ידכם יברדע מימקורות ב לשוממן, זאורך לם יההחלטותת אום ידעובהי נפייאמת אי נפרט
 עסוקהת פיה,מוגרדי תוננב לשמל המודם. יידיעתם יחסורמחזות ולת יכנדעב מצ תמונת לספק

יסה כננועות תל שת יתנשציה מולסיץ ירומם, מקצועיים יגודיומאם יילרפדמקורות מאות ירוב
.חוזמוה (state) נהידמה תמרב ,אותירב ירותשיב מושלשי יותחזת דצל דהבועה שוקמ אהציוי

 .סיסבהת נשת לחיתבם ילפעיהם ידעובהפר סמבש מתשמל ודהמע, צההיוב חישורך צל
מקצוע שי נואם חדשים יבוגרגון כמקצוע, לם סיכננשם חדשים ידעובף מוסיהוא מכן חר אל
מקצועות לם יבעוזהמקצוע שי נואם פורשיגון כם, יאהיוצלו את אר חסיומחום, תלם ירעובה
זה ערך נה. שאותה ף סוב( FTE)אה למשרה מחי מונבם ידעובהספר מא היאה התוצם. יחרא

7.תיחזקופת התד לסוף תשך כך עמחזור נאה, והמבנה השל החה שיהופך לערך הפת

)40 בוע לשאה למשרה מחי מונבם ילהפעיהמקצוע שי נאספר מל עמבוססת ע צההית כערה
 צותראבאוכלוסייה הי קרסל עמבוסס ע צההית כערלהם יתונהנסיס בבועיות(. שבודה עשעות 

 םילהפעים ידעובהספר מיהוי זלם שישמהמ( [American Community Survey ]ACS)ת ירבה
ל שקה לסטטיסטיהלשכה ל שם הרשמייעסוקה התי תוננל וע, פיגאוגרקום ומיר דמג, ליגפי ל
ישוי רי תוננ(. [Occupational Employment and Wage Statistics ]OEWS)ר ושכעסוקה ת
American Physical Therapy ) פיהרזיותפיל תיקנרימהא דההאגו גוןכ םעיימקצו םדיגויא לש

Association ]APTA]), עיסוקב יפוירל תיקנירמהא האגודה ( American Occupational
Therapy Association ]AOTA]) ושמיעה ת שורקתאות נילקלת יקנירמהא והאגודה( American

Speech-Language-Hearing Association ]ASHA]ילעל בע שציהת הנומת תם אימילש( מ 
.לישיון הפעיהר

 לשת בולשהמם יונתהנת כערממם יבלקתמם שיחדהם יגרובהפר סמל עה שרהכהי ונתנ
Integrated Postsecondary Education Data ) תירבה צותראב בוההגה שכלההה דותסמו

System ]IPEDS] )יותתניהמדישוי הרמועצות ל שציה רהפדמו כם, ייייעודם מקצועיימקורות ומ 
 תאכן דעמל המוד(. [Federation of State Boards of Physical Therapy ]FSBPT)פיה רתיוזפיל

 םינשהמ לוא או םהפורשי םידעוב תוהפחת םחדשי םיבוגר ספתהו עותמצאב נהש ימד עצההי
American Community ) יקנירמהא יתלהקהי רקסב םידדמהנ םסיפודל םבהתא ,רהיירק

Survey ]ACS]שוטקר האוכלוסייה הס( וב( ףCurrent Population Survey ]CPS].)

 םידבעו ,דוגמהל ע.המקצו מן אותציוי סותיכנ לע םעישפימ ,להטבוא רשכ מוכ ,דהבועה שוקב םמירגו 7
.רם יותייבטיטרקאם לם עולה והופך אותיחרמקצועות אר בשכם החום את התזוב אלעחור בם לעשויי
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 םיפיגרומדם ינאפיימל ולכ, תירבהת וצראבה וסייוכלאהי נייאפמם יחנבנ, שוקיבהוב שיחורך צל
 לדהמו לה.ש תפיגאוגרה גותההתפל וכן ,תידיעתוה תחיהנוכ סייההאוכלו לש םייכלם-כלייתרבוח
 םעשויי)הם החייח אורפוסי דל ועהאוכלוסייה ל שאות ירבה במצ לעם יתונבנגם ש משתמ

סיסם בל שע, אותירבי רותשיבמוש שיפוסי דת ייבנלש שממזה דע מי אות(.ירבהל עשפיע לה
. טיפולה תןמ תגרסמ פיול רותשיה נותן עמקצו פיל‒  םישונ םירותלשי קושיבה יותחזת רותזגנ

 ירותשיב לעפוב מוששיה סיפוד תא םייכרעהמ םטייסטיטס םילדמו לע תענשנ קושיבה תכרעה
 םייחוזמם יתונני אגרמבונה ת ירבהת צוראבי לרהפדת אוירבהי אבשממנהל , כךם לש. תאוירב

 ,האוכלוסייה אותירב יקרס לע ,(ACS) יקנירמהא לההקהי קרס לע םססיהמבו םטימפור
ם נוספים יתוננל עוכן ( BRFSS)ם ייגותנההתסיכון מי גורי חראב עקומתור ילנת כערהמגון כ

.יאותירפי ובמוגרדע דם מיילם וכולספיאהנ

 תועצמאבת ואירבי תורישבש ומשיהוסי פדת אם ייכערמם סטטיסטיים ילודמ, אבהב לשב
, ([Medical Expenditure Panel Survey ]MEPS) יותפוארה אותההוצ רקס גוןכ םיתוננ ירמאג

י מבולטורהאטיפול הקר וס( [National Inpatient Sample ]NIS)אומי הלם ישפוזאהמאגר 
(National Hospital Ambulatory Medical Care Survey ]NHAMCS] .)פשר מאזה דע מי
, תישפוזא, תימבולטור)אטיפול ת גרסמכל ברות שיבל לקם דאכל ל שרות בסתההת אב חשל

 כוחל קושיבל םגמיתורמ םיתונהנ ם.פוייהצ רותשיה פחינ תוא ,ד(עוו םייתיב טיפול ירותשי
 םרשידנמקצוע שי נאמה כם ירידהמג(, staffing ratios)רות ם-שידאכוח חסי יעות מצאבם דא
י אניקלאו עיסוק בפא רמ, פיסטריותזמפיטיפול ת בלקדוגמה, לם. סוימרות שיפח נתן מצורך ל
.יתית טיפול בבלר מיון או קחדייה לם, פנית חוליבשפוז ב, אתשורקת

החזוי קוש יבהמן מוך נ(, FTE)אה למשרה מקן תחי מונב, החזויע צההישר אכר דמוגחסור המ
לענות י דכרש דהנהמקצוע שי נאספר מממוך נאה להמשרה המשווי ע צהיבו שב מצם. ירותלשי

״.ףדעו״ רדמוג קושיבה מן בוהג עצההי בוש במצ לויוא ,״רסוחמ״ רדמוג םפוייהצ קושיבה סיפוד לע

 לעדע מים גחסור המת כערבהב לשמת ירבהת צוראבי לרהפדת אוירבהי אבשממנהל 
ייה לעוכן הקורונה, מגפת בות עקבם ירותלשיקוש יבבייה לעובהם ם, מיקיים סיועומם יחסורמ
 לש יותניכותא כותרעה לע ךמסתמ הוא ךכ לע ףסנו קום.שיה מיחותב םילטפמל קושיבב
 בודה,עס ועומם ידעובת חלופתי תוננל עוכן ( AOTA, APTA, ASHAגון )כם צועיימקם יגודיא
ר יותחמור ל פועבחסור המבהם שם יבמציך ערולהחסור המיות חזתנות מיאת אלשפר י דכ

.דבם בליימותם הכיתונקף בנשתמזה המ

 םייזכרמם מיורגלוגע בנת וחהנות ומגמם פיקשהמם שיחירתן וומגבת ופקומש וקיובע ציהת ויזחת
 ,םפיימוגרד םנויישי בוןחשב אימב להמוד םחישירהת כלב ם.דהא כוח שוק לע םשפיעיהמ

 םשפיעיהמבודה עבת תפותשהל עם יירדמגם ילדבהת שפעוהבודה עהכוח ת דקנוזהגון כ
ת מדמוקישה פרמו כ, אותי-ודאליות חזהתישות גרת חנבנכך ל ענוסף ם. ירותלשיקוש יבהל ע

נוסף חיש רת. תכערמלם סיכנהנם יבוגרהספר מבנוי שיאו מקצוע, שי נאל שר יותת מאוחראו 
(.HRSA Health Workforce, 2025b) לטיפו תלבלק םמיסח רוסיו םא לדגי קושיבה דציכ ךירעמ
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הוא . קושיובע צהיל שיות חזתי דכלם יבלשתמם ישונהדע המימקורות ד ציכג מצי 	 םרשית
. לת המודל פעולי עלט כלספק מבמ

תירבצות הראם בדל כוח אע שצקוש והייבדע בנוגע ליסוף המיל אציה שטרלוסי: אם 1רשית

HRSA Health Workforce, 2025bמקור: 

 אותירבה יאבשמ מנהל לש (HWSM) אותירבב םדהא כוח תציימולסי למוד לע תקוריבה
זון יאח ימנל המוד, תשיאריות: זכרמעיות בי שתבת דמקתמ( HRSA)ת ירבהצות ראבי לרהפד
ם יחסורמם מיקיישפי ל עף א״( סיסבהת נ)״של המודת יכערעת בקוש יבלע צהיין בי תחלהת
 םסיומעמם, יחוומדם יורחסממת מלעתמא יהשם ושמת יתייעבו זה חהנח. שטבם יחוומד

. יתמיהאחסור המת כערבהעטה להמל ילהובלולה עכן ולם, יטפלמב בקרקה שחיומת כערמב
 שכן ,םטיספיריותזפי לש בהיזעה או רותאההיש כוונות לע םקידוימ אל םיתוננ יש לדמול ,תינש

HRSA כם יילכלמקורות ל עמך סתמ( מוACSו -CPS )צוע מקלספציפי דע מים ספקימם ניאש
עשויות פיה ריותזפיבי דיעתע צהיל שכות ערההכן, לקה. שחיאו מקצוע טישת נישה, פרל ע

 עיהב (.Zarek et al., 2025)ל פועב חסורמל שחסר ת כערלהל יולהובקות מדויא ל להיות
לושה שב, קושיבהל שי ההיסטורדע שהמיכך לשורה קיונות ארבתה לשענוספת ת יתודולוגמ

 תוצראבת ואירבח ויטבלם יאכזההיו שר או לאל ערק ם יברם ימקרבוסס מב, תוועצהמק
(. veteransא )בי צאיות ויוצת: אוכלוסיות ענירבה
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(:[Canadian Occupational Projection System ]COP) תידהקנ יותעסוקתהת יותחזהת תכערמ

מקצועות מזהה ( Government of Canada, 2024)ת ידהקניות עסוקתהתיות חזהתת כערמ
(.	 לוחי )בל-שתליך תעות תהלמצאף בעודחסור או במם בהמצויי

2023(.‒2021)חרונה האקופה תבבודה עהשוק י אנתסיס בל עף עודאו חסור מיהוי ז :	 לבש

תוך מ 485בור עבודה עהשוק בזון יאחוסר יכה ערמת ידהקניות עסוקתהתיות חזהתת כערמ
ם ירטוקידניא 03-כ לש תוחינ לע ססבבהת ,(NOC) מיאולה עימקצוה סיווגה פיל עותמקצו 516

 שעותב בודהע שיעור ,פנויות שרותמשך ומ בקצ עסוקה,תבדול יג ,להטאב שיעור גוןכ ם,יימותכ
 אופןבם יגחורם ידהמדשר אכם מזוהיף עודאו חסור מלה. טאבמי די בלמקושיעור נוספות 

ל אותו מקצוע.יות שאו מן המגמות ההיסטורל המקצועות ו/ל כלע שמוצמובהק מן המ

2033(.‒4202ם )ידקוש לעוביע ובצת הייחז ת:	 לבש

 עותבהנו דשותהח רותשמה ףקהי תא חוזה תדיהקנ יותסוקתעהת חזיותהת תכרעמ זה בלשב
 בודהעה חפשימ ףקהי דצל ,רהיגה או רהטיפ ,ישהפר בעק םידבעו פתומהחל סוקהעת חתמימצ

 םיפיחלהמ םידועוב בודהעה לשוק םירחוז, םיגרמה ,נוךהחי תכערמ יבוגר לכול, םהחדשי
.תיחזקופת התשך תממקצוע, ב

ד 2033(.ם )עיידיעתבודה העי שוק האניעת תב ק:	 לבש

 יותחזת עם שוןאהר בלשה יאמצמ לש בלושי עותמצאב םעיבקנ םיידיעתה דהבועה שוק יאנת
זן להתאאו נות שתלה, שךמלהיפוי צחן אובשזון יהאחוסר ם איך ערלהטרה מב, ינשהב לשה
 8.תיחזקופת התשך תמב

ם עשוייפיה ריותזופית שורקתאות ניקלעיסוק, ביפוי הרמקצועות ת(, ידהקניות חזהתת כער)מזו שיטה פי ל 8
(..Government of Canada, 2023, n.d.b )0332‒4022ם ינשהן יבור חסמל שת ונתשמת וגרדם עד ודמתהל
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תידיות הקנחזת התכערל מם שידף עובחסור או עודיהוי מי זבל: שלוח 3

רתוצלפועחן בבמה נקופהתטרהמבלש

חסור יהוי מז1ב לש
ל ף עאו עוד

י אנסיס תב
בודהעשוק ה

-30 תוח כינ2021‒2023
ל שוק ם שיטורקידניא
לה, טגון אבבודה )כעה
עסוקה, תדול ביג
, שעות שרות פנויותמ

מי י דבל, מקנוספות
בור מקצועותלה( עטאב

סיווג המקצועי פי הל
(NOCאומי )הל

 

ל י ששונאסיווג ר
חסור ממקצועות ב

ףעודאו ב

ת יזחת2ב לש
ע צמגמות הי

קוש יוב
םידלעוב

שרות חדשות זוי מחי2024‒2033
ם ידפת עובוהחל

רה, ישה, פטי)פר
יסת ת כנרה( לעומיגה

ם, ים )בוגרם חדשיידעוב
ם לשוק ירם, חוזיגרמה

יפי חלבודה, מעה
מקצוע(

ע צין היפוי בפער צ
קושיבל

י אניעת תבק3ב לש
בודהעשוק ה

םיידיעתה
 

י שונאסיווג הרלוב השי2033עד 
ע ציות היחזעם ת

קושיוב

ם ת האיעה סופיבק
פוי ף צעוד/חסורמ

נות שת, להשךמלהי
זןאו להתא

.Government of Canada, n.d.bמקור: 

 תאוירבהר זמגבם דאכוח תכנון לת ויתוקעסתהת יוזחתהת כערמבש מתשלהשר אפי את אזם ע
ר צויי תמר גתשלה רשתדהנ סוקהעהת תמר תכערה לע ססבומ לדהמו .ספקתמ טרופי תמרב
 םילמודל עאו ת ואירבי כורצל עוסס המבן ותכנל עשען ננו יאון, תונון יפרת מרתן נהיב, תמויסמ
 ךפיכל (.םספינו אותירב עותמקצוו חיותא ,םירופא ,מהדוגל) עימקצו-בר יצוות לטיפו לש

 ספקתמנה יאאך , תאומיהלמה רבם יילכלחסור מי וסיכונמגמות יהוי זלמה יתאמת כערהמ
,Health Workforce Canada )ם ספציפייאות ירבמקצועות בחסור מת כערלהספק מסיס ב

 חרונהאל (Health Canada)י דהקנת אוירבהגולטור רהחל לו, את בלוגמע רקל ע(. 2024
קוש יבע, צהית נחיבל( pan‑Canadian modelling)כולה דה קנל שת אומיהלמה רבחקר מב

ת יייעודת יתכנונת ישתתח פתלטרה מבפיה, ריותזפיובהם , אותירבמקצועות מה כבשרה והכ
ת ייתודולוגמ ,זה דוח תביתכ דעמול כוןנ (.Health Workforce Canada, 2024) ריות קהעמיומ

ם פורסמו. יו טראמצחקר ומהמ
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 דהבקנאות ירבהת כערמב םדאכוח ל יותחזותם ילמודת ייבנביות זכרהמעיות בהחת א
 יתלשמהמ דוחה יהם.ניב שוותלה פשראש םומפורטי םייבעק םיתונבנ חמור סורחמ אהי

בו שהאופן ת אחון בלד נוע( Health Workforce Canada, 2024) 4202ת נשבשהתפרסם 
 םירזוא ,יותטורירט ,ציותניברופ יןב דחיא אל םיתוננ ףתושי לע עיבמצ והוא ,רסוחמ תבוחנ דהקנ

רות דגהר דהיעל וע, מקצועותין בם יתונהננות מיזוביכות אבם ילדבהל עכן מו כם; ישונם וגופי
 ן,ויפרה, שיפרה, שטינ, תוויפנת ושרמ(, FTE)ה אלמה שרמן וגכח תפמי גשומלת ורטידנסט

לעקוב ת יכולבם ייעותשממם יפעריש כך ל ענוסף . יטיפולענה מבחסור וממקצועיות סמכויות 
ל עם יתונבנחסור מוכן , ציותניפרובין ברה יגוהישה פר, חופשותל כולם, דאכוח נועות תחר א

דע מיי פערם ילשלהם צילאנם ישונם גופיכן, לם. רוחקיומם ייפרכם יזורואיות חודייאוכלוסיות 
 לעשה מקם, ירתסום יתולעים ישונם ילמודלל ישמובמה , דותחיאנן יאשת חוהנת עוצמאב
 םחישירתתכנון ום יכרצמבוסס תכנון ע צבלת היכולת אל יבגומ, פוטשיחומי תין באה שווה

(.Health Workforce Canada, 2024ם )-מקצועייבם ריצוותל טיפול בדול שומי

ת כערמבם דהאכוח בקוש יבהדול מילע צההידול מיין ברור בפער ל עיע במצדוח הכן מו כ
ם ינמיזם יתוננל עומבוסס ם, ירופאבור עמיוחד ב, ריותח מפותע צההידול מידה. בקנאות ירבה

 חמפות קושיבה דולמי ,תאז תלעומשרה. הכ ותפוקת טישהנ ,ישהפר ם,ידעוב יספרמ גוןכ ריות
. אותירבי כצורל שת ישיטתכה ערהל עא ולם, ירותשיבל פועבמוש שיל ערובו בשען ונפחות 

ם ירותשיהין ובם ירותשיבי תמיהאהצורך ין בם יפערזהות לם שיקתמם יברם ילמוד, כךשום מ
ם ילמודלוב או לשים חישירתתכנון , לידיתכנון עתלם לואמם במייתאמם ניוא, לפועם בינתיהנ
(.Health Workforce Canada, 2024ם )-מקצועייבם ריצוותל טיפול בש

 אוציה ניהפרובת מרבחסור מאודות ל עדע מייש ם יתלעידה בקני כלה עת יונואהרמן ועוד ת אז
סף אנשדע שהמישום מ, הפרטיר זהמגל עדע מיחסר י וכת אומיהלמה רבא לאבל יה יטורטרה
ם ילהמודת יכולבספק לו טיהם ינייארומ, כךל שב. יבורהציר זמגבד מקתמלה שמהמי דיל ע

תו(.רל חומחסור )או על מיע עבלה להצהא

יהניטרב( בNHSאומי )אות הלירברות הל שים שדכוח אחסור בת מכערה

ין בשוואה העות מצאבם דאכוח בחסור מיך ערמ, NHSה-יה, ניטרבבאומי הלאות ירבהרות שי
 םעיבוהק םידעובה ספרמ פיל בחושמ קושיבה 9יהלגנאב ,דוגמהל כך ם.ידעוב לש עצלהי קושיבה
 פחהשמת אפורמו כם, מיסוימת וצועמקבם. יימנזם ידעובל שעסוקה תהקף היפי לוכן ת כערמב

 שיעוראו אוכלוסייה לם יארופחס יגון כם ייחודיים ידמדבמוש שיעשה נם, יינשית אפוראו 
 תחבהר ,אוכלוסייה יותחזת לע סמבוס ידיעתה קושיבה .רותשי בללק םחיימצל םניאש םיטופלמ
(.NHS England, 2023)פנויות שרות מי תוננלוב שיב, יותדיעתיות תכערמיות ותוכנם ירותשיה

.דלנריאפון צבאו לס בוויי, דלנקוטסבת לעומר תיוק עמימם דאכוח חקר מערך ניה לגנאבי כלה עיונות אהרמן  9
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ע צההי. אותירבהת כערמבל פועבם קישמועסם ידעובהכל ת את לכולחי הנוכע צההית כערה
מור ושיבה יזעי שיעורמ, תכערמלם חדשים ידעובל שיסה מכנשרה, הכי תונמנר זגני דיעתה

לשפר או ם דהאכוח ת אל ידגלהתן טרשמבויות ערומהתם ידעובל שאומי ין-לביוס מגם, ידעוב
 םעיבוהק םידבעוה רספמ יןוב ללהכו קושיבה יןב ערפכ בחושמ רסוחהמ ם.ידעובה מיומנות תא
 שומממא לש וקיבור שיעל שמלוע, צמקפי לת ויודחיית וכערהם גל ולכם יתולעים, ינמיזה
(.NHS England, 2023חום הרוקחות )תם בייבודה היסטורסי עם או עומיינת שיפוארב

דוגמה, ל, כךם. יבראות ירבמקצועות בור עאומי לדע מילו ין אעשה מולבל מוגזה ד מדם אול
( NHS) מיאולה אותירבה רותלשי הן רווחהוה אותירבה דרשמל הן יכ תהדהו יהנטירב תלשממ
ת שורקהתאות ניקלי רותשיל שם דהאכוח ב מצלבנוגע כלשהם ם ייזכרמם יתוננין איה לגנאב
(RCSLT, 2023 .)ת יטירבהת יטראיגרהרה החבל שדוח כן מו כ(British Geriatrics Society )
ת איש גדה, אותירבהמקצועות ת אגם ל הכולם, ימבוגרם שינאבטיפול בם דאכוח בחסור מל ע

ם יתוננל עהמבוסס דוח, החום. תבבודה עהכוח ב מצל שבוע קפרסום ובקיפות שבהצורך 
 נותמיזב םריעפ ףחש ,עדמי חופש שתבק בותעקב ליהגנא לש מיאולה אותריבה רותשי רסמש
רה קיסבחנו בנשלו אגון כאות ירבהמקצועות י דועובחיות האספר מלבנוגע ם יתונהניכות אוב
גם תה לעזו יה סוג(. Arora et al., 2024; Chartered Society of Physiotherapy, 2025)זו 
 ךריעלהת לכו-הייאת ואם יקיע דימבר סוחמהת אישו גדשהחום תבם חיממועם נות יוארב

ם.דכוח אם ביפער

 לעם וססימבם דאהוח כי תוננה פיולת ורקיבם גה תלעם יטירבם חיוממם עת ווניאהרן מ
 ןכולוע, צמקלו בוסהשם ידובעל שחסר ת כערהווד דקית וויטעמת וובלסה, רשכת וכערמ
י דתפקיבם כרדת אשהחלו ם ידעוב, לשמלכך . חסורמת כערלהמן מהיסיס בספקות מנן יא
 םידודמקם יתלעים ירתונם, יועיצמקם יפלטמכו שרוכהוה בסהו רבען מכחר אולה, יכמת
ם תאות מזהונן יאת אומיוהלם יתונהנת כוערמכן, לם. הקודם דתפקיחת תר שכהת כערמב
נוש אי אבשמחלקת מלתו מיוזבפונה מו עצד עובהכן ם אא לא, המקצועים דהאמכוח חלק כ

.ל הקודי שדנקון ייש תומבק

יהגבלם בידעובחסור בת מכערה

שיעור עות מצאבחן בנהמקצועות לושת שבם דאכוח בחסור מיה, גבלת לשממדוחות פי ל ע
 עותמצאוב ם(יבתוש 000,10 כלל םידעוב ספרמ) אוכלוסייהל סחיב םילפעי עמקצו שינא
ן, כל ה(.שרמ 80%ו א 50%ל שמ)לל ועפבה ודבעהקף יהת אקף שהמה אלמה שרמש ויא
בודה עהקף בהיגם א לאם, הרשומיהמקצוע שי נאספר מברק א לת דמקתמחסור המת נחיב

 םגתורמת חלקיבודה על שבוה גשיעור ם בהשם יבצמת זהולת אפשרמכך וב, לפועבת עצהמבו
 לההקהי ,יהרדלנ)פ שונותה לותהקהי יןב ירזוא לוחפי תללכו כהרעהה מוכה.נ םירותשי נותמיזל

 רסוחמ יסיכונ תנחיבלו םישכמתמ םפיירגאוג םירעפ יהויזל שמשמה ,(לסירבו תיפתרהצ
ין בשוואה מהחסי יאופן בק מוסא לא, דחיאי ספרמסף עות מצאבר דמוגנו יאחסור מם. מקומיי

מין זהם דהאכוח קף היין ובהמקצוע שי נאספר מין בהפער ומן מן זאורך למגמות מם, יזורא
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,Jouck et al., 2023; Nkenné et al., 2023; Nkenné & Jouck )אה למשרה מחי מונבל פועב
2023; Velkeniers & Steinberg, 2023.)

 םידעובל שנה חיבם יאפשרהמדע מיי אגרמין בת שרומקז רוכמבם יתוננת פאוסיה גבלת לשממ
ם יתונונם יימאועצם ירישכם ידעובל עאומי הליטוח בהל שם יתוננמקצוע, בבוד לעם יאהרש

מקצועות ע צהיתכנון לת ילרפדדה ועכן מו כיה. גבלבאות ירבהיטוח בל שם ירההחזת כערממ
 ,תויורהיסטת וגממל עם יוססהמבח ווטת ווכראת ויזחתון ותכנשי יחרתת חתפמת ואירבה
עת שפה חוןבל ידכ (חהמיצ חישרות ירנשמ ,סיסיב) םחלופיי יותנידמ חישירות םייכנדע םיתוננ

ם דהאכוח נות מיזל עם מקצועיילות פעיחומי תת חבוהרעסוקה תפוסי דם, פיימוגרדם נויישי
Jouck et al., 2023; Nkenné et )ם יידיעתהאות ירבהי כצורלענה מת תלת כערהמת יכולל וע

al., 2023; Nkenné & Jouck, 2023; Velkeniers & Steinberg, 2023.)

יהלאוסטרם בידעובחסור בת מכערה

 הלשמהמשד המדא והת ואירבהת וועצמקבם יוסרוחם יפערוי היזלה ילוסטראבם הקייד המד
 יושאשיעור פי ל עקר עיבם עיבקנם ירוגידהנה. ימדבת שרוהמכל ת נחיבלבו ת שמתשמ

 שויאהור שיעם א. תוויפנהת ושרהמפר סמלו אולשמת ושרהמפר סמן יבחס הי: תושרהמ
Australian )חסור מת ייגורטקחת תלהיות בוה גסיכוי מקצוע לם(, ישילשי נ)ש %67מ-מוך נ

Government, 2025.)10 

“שיטות סמך מבת ראתושמפי כיה, לאוסטרבבודה עהכוח בם יחוסרת כערלהיה תודולוגהמ
, םילדמו לש בלושי תללכו ,(Australian Government, 2024a) ”4202 עמקצו ירסחו תמרשיל
.תוח סטטיסטיים וניקרס

ם הם:ידעובחסור בת מכערם בהייזכרם המידעהצ

Gradient ל מודעות צמאבם עיבקנם יחוסרלם יישונאהרם ירוגידהת: ישונארכה ערה	. 
Boosting Machine )GBM ,) מך סתבהצועות מקבור עשרות המיוש אי שיעורת אהחוזה

 להמודם. ידעובל שם פיימוגרדם ופרטישרות מיוש אי תוננלה, טאבי שיעורגון כם, ינשתמל ע
The ) רונהחאל רותשמ סמורשפ םקיסיעמ ירקס ללכו ,רותמקו מהמכ עדמיב שמשתמ

Survey of Employers who have Recently Advertised ]SERA] ,)תובנות לספק י דכ
ם.חיייוס הנוכגי האנל תע

 בלשב .נושיא מותיא לש ךילתה םירבעו הם ,םיישונארה םירוגידה תרציי רחאל נושי:א מותיא	. 
חס ימו כם נוספים ידומד, יוסגבקושי י שיעור, SERAי תוננסיס בל ענוסף  תוחינע וצמבזה 

ל בכ (Australian Government, 2024b) רסוחמב םיאמצנ אותירבה עותמקצו לושתש ,זו טהשי פיל 10
Australian ) ת צועוהמקמן חד אכל בם ידעובבחסור מבתון מדול יגלי דיעתפי צנו ויש, תיויטורטרוהנות יהמד

Government, 2022; Australian Physiotherapy Council, 2023.)
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ם גופיגון כם, יבעורהממן שוב מל שלוב שיע צבתמכן מו כבודה. עע צלהיבודה לעישה רד
.יותתלשמעשייה וסוכנויות מי תגונרם, אקצועיימ

 ,םייצונחי ייןענ ילעב עם עצותייהת רחאל םמימותא םסופייה םירוגידה מה:והתא בשומ	. 
בודה עה שוקל ש םייחודהיי םינפיימאב בחשלהתי דכ ,יותיטורטרוה נהיהמדלות שממ מוכ
. זורכל אב

 דעמי ספקותמנן יא מותהקיישיטות ה יכלה עיה לאוסטרב םחימומ עם יונותאהר מן, םאול
י פנל. אותירבהמקצועת בחסור המת אחן בשימיוחד צוות הוקם כן לם. יתוננם יוחסרק מדוי

קנות סהמדוח הת ביתכעת )בפיה ריותזפיבם דהאכוח ב מצת אחון בלהחל זה צוות נה שכ
עיסוק. יפוי בת מקצוע רח אתל לנחיתא התפרסמו( ובקרוב הוא יעוד ל

קוש יבהין בשוואה הי דיל עם דאכוח בחסור מיכה ערמיה לאוסטרי כלה עיונות אהרמן כן מו כ
מקצועי ישוי רי תוננל עמבוססות ע צההייות חזתהמקצוע. שי נאל שע צההיין ובם ירותלשי
 תכרעמב םדיבעוה לש דהבועה עותש ךס תכרעלה םשימשמה ,(ישיוןר דושוחי פקה)הנ

 מוששי לע נותעשנ קושיבה חזיותת .לעפוב רותצמיי שהן אותלמ רותשמ רספמל תןרמלהו
י תוננמיון, חלקות מ, חוץפאות רמם, יחולי תבבם ישפוזאם: ישונמקורות מם ירותשיבי היסטור

ת יתוכנ יתונונ ([Medicare Benefits Schedule ]MBS) קרימד תכערממ םייתלשממ םירהחז
(. [National Disability Insurance Scheme ]NDIS)בלויות מוגעם ם שינאלאומי הליטוח בה
 כך לשם נה.תהמ ימנז גוןכ ,שמוממ נויאש קושיב גם דמדנ יפשרא רבדה בהםש מקומותב
י תוננוכן , כותהני רותושיזקנה הי רותשי, ישונאהרטיפול המות עולמם נוספים יתוננם יבלשמ

י לרפדגוף גם ם קיית אומיהלמה רב(. activity-based hospital data)ם יחולי תמבלות פעי
(Jobs and Skills Australia) בעקממ חלקכפנויות  שרותמ חרוא יוסגב םיחסורמ חרא בעוקה 

או ם יטיפולהם, יקוריבהספר מל שמלם(, ירותשיהפח )ננו תינשם ירותשיהמות כ. חסורמחר א
 םיבחשמ מכן רחאל ם.אות עצבל ידכ יךרצ שהצוות דהבועה עותש ספרמל םירמומ ,םמפגשיה
שרות המספר מין בשוואה הזה. בודה עקף הילספק י דכם רושידאה למשרה מבם ידעובמה כ

יש ם אזהות לת פשרמאע( צ)ההית כערמבמות הקיישרות המספר מין ובקוש( יב)הרשות דהנ
ם.דכוח אף בחסור או עודמ

המקצועות מן חלק ל עם יתוננמצוא לשה ק. חסורמת כערבהם ישונם שייקרו תואיונות ארב
ב עיכו יש כך לע ףסנו .מיעצ קוחפיב םילעפו אלא יתלשממ ישוםר עותמצאב םמפוקחי םניאש
 יפוירב .NDISה- ,יהלרטסאוב לותבמוג עם םשינאל מיאולה טוחיבה תיתוכנ יתונלנ ישהגב
 גרותסמב דולהג שונות ללגב עהמקצו תוךב בוצות-קתת תרדגבה יזכרמ קושי יש סוקעיב
ע צההיי תוננעוד בכן מו כ. קושיבהת רדגוהם דהאכוח לוח פיל עשה שמקמה ם, ידתפקיוב

חלק תו. כערבהם שייקיש קוש יבהד צב, תחסיים ירורבם תפסיונישום רי תוננל עם מבוססי
א שהי )supply-induced demand)ע ציה‑מושרהקוש יבת תופעת אנו ציים ינייארוהממן 

פחות לע, בקנם ירותשיבמוש שיהקף היבו שב מצזהו . יתמיהאחסור המת כערבהנוסף תגר א
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 םיתוננ יןא ךכ לע ףסנו סייה.האוכלו יכצור פי לע רק אלו ,םנותמיוז עצההי ינפיימא פי לע ,לקוחב
 יישאלח יצלהא לם יחולת יבם בהשם ימקררו כהוז. תפנויושרות מל עת אומיהלמה רבם ייבעק

 בודהעת ביבסל שבל שמ)לת יותבורתאו ת יוגונראת עיובל שבמין, זם דאכוח שהיה ף אשרה מ
 םהילאחס ייתהלורך צש וי, דבבלת ויופנת ושרמי ונתבנש מתשהלשר אפי אן, כלה״(. לרעי״
 ימנזבש ומשיהשה לעת ונויאהרן מן כמו כם. דאוח כת כערהלם ומייאלם ילודמבת ורהיזב

קציה ידניאם מהווים ניאוהם לו הלם יתונהנל שי בעקיסוף אין אששום מ, בלמוגא הונה תהמ
 לוישהובת בוסיהל ועי לאוסטרהל המודל ענוסף רוט פיל .15ף סעיאה )רחסור מלת יתמיא

ם(.דת כוח האכערם בהנויילשי

עמידישה ל ג4.1.4

חסור מליות חזתצור יולחסור מיך ערלהשה קת אומיהלמה רבא לומכן עודמם יתוננד סמי בל
דע מיל שקיומו או דע, מילישה ג. אותירבהמקצועות לושת שמחד אכל בם דהאכוח בי דיעת

ין אש, סףאנא לדע שהמירוב ליווחו דם יניירואמ. יונותאהרת יברמבתה לשעיה סוגא הימין, ז
י מנ)זישי איסיון מנעה בנחסור מלבנוגע ם תכערהם יתלעיכן, ליו. לאישה גלהם ין אשאו דע מי

 דעשהמיה יוגסהת אם גלו עהם ינייאורמדומה. וכם צועיימקם יגודיאל שם יקרסמנה(, תהמ
 ,סוקעיב יפויר ,תרשוקת אותנלי)ק עמקצו לכל חלמפו אל ברול מיותאול כותרעמב םהקיי

 רדהיעם״(. ייפוארם ניא״שמקצועות דוגמה, )לם יחדאמקצועות יו חתתד ומאגפיה( ריותזפי
שה קאך , גשמורחסור המם יברמקומות בשכך לם גורם דהאכוח ב מצתוח ילנרש דהנדע המי
 םייזכרמ םיתוננ רדעהי ,יהלגנאב תרשוקת יאניללק ׳גלהקו פי לע ,מהדוגל אותו. ךירעלה

רות שיהקף שהיכך לם גור, NHS-ובאות ירבהד שרמבת שורקתאות ניקלי רותשיל עכלשהם 
(. RCSLT, 2023)ל פועבם ינמיזם ירותשילו יאדוע יא לוכן דוע ינו יאת אומיהלמה רברש דהנ
 ם,דאהכוח תכנון ת אל יבמגם יתרושיבחסור ממם יסובלהם יזוראל עם מפורטים יתונבנחסור מ

ת כערהמקום לשים רשידהנם ידעהצבוש יגל ועם דאכוח בי דיעתחסור מת כערהל עשה ומק
(Millsteed, 2000.)

 םדא כוחב סורחמ לע חקרמ צורךל מןמהי עדמי גתשבה םשייק לוע ספרותה תרקיסב
Health Workforce Canada, 2024; Jesus et al., 2022; Jesus et )אות ירבה מקצועותב

al., 2023; RCSLT, 2023ף: יטי הוסיריין ברוא(. מ

 תמיעולהציה רפדבם יתעמיה מכם עי תדבעת ונוחראהם ינשהש חמשך מב"
 ועשנשוק עיסבוי פירבם דאוח כי חקרמת ופמלי דכ( WFOT)וק עיסבוי פירל
יה.״ ניטרבק בחד עסרנו, רק אתיאם שיחקרל המם. מכלעולי החברב

 םיתוננם יתולעי, אותירבי דשרמין ובם יזוראין בם יתונהנתוף שיבם שייקם לעיתגמם יתלעיכן מו כ
 חותוהנ םיתוננ יכערמ לע םימכסתמ םישונ םיגונרא ,כןל .תחראל םישיגנ םניא חתא מהרב םינמיזה

ר דהיעכך ל ענוסף ם. יזוראין בשוואה הל עשה ומקדות חיאי תבלכות ערלהם גורשמה ם, ישונ
 בילולהצ םלופייח םחישירת חוןבל תהיכול תא ליבמג תצירהא מהרב דומאוח יזכרמ זויחי למוד
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חב רם יתוננתוף שיובשותפות מרות דגבהציה, זרטידנסטבהצורך ת איש גמדזה ב מצדע. מי
(.Health Workforce Canada, 2024)ם דהאכוח ל שי אחרואק מדויתכנון פשר אלי דכר יות

 ומיחתובם הלשה מבנבה, נימדכל בם יונשם פיוגל שת וויפידעהי רדסבה עיבה שיגמדו זה יוגס
עשה, נשמה לדומה בם יתונניסוף אאו חקר מר דהיעי כלה עיונות אהרמן להם. שיות חרהא

ת אומיהלמה רבמפלה יפויות דער דסכלהתפרש עשוי ם, ירופאל שם דאכוח לבנוגע דוגמה, ל
 מהרבא צמלהייכול חסור מל עדע מיי כלה עעוד . תאוירבהת צועומקי דעובת אח יהמזנ

ם, פיסטיריותזגון הפירגון אם, כם מקצועיייגונרב אדה(, בקרבקנציה ני, פרובלשמת )להמקומי
ל עדע מיבח רבהכק יחזשמזה נו יאגולטור הר. פרטיאופן ברות שים ספקיהמם יגונראב ובקר

יונות(. אמה רכתה בליה שעחסור )סוגמ

 כונותהנ סרחו או ,חקרמ רדעבהי אטבתהמ ,אותירבה עותמקצו תרומתב רהההכ סרחו כן מוכ
 תכערהת חזנהלו ליובהם, יאפורבור חסמדק בנה בשת ורידתובה ומדן פואבור חסמן וחבל
 םמיגור לוא םשייק (.Health Workforce Canada, 2024) אותירבה מקצועותב סורחמ

זוי חילם ילומודדור סאופן בחסור מיך ערלהם מיקיים ייתלשממם ילמודל שם תיכולת בלגלה
 קושיבל ענוגב מהדוגל) עדמיב םריעהפ עם דדמולהת דיכ חותנבה שמשתלה םצילאנ םדא כוח

, םידבעו רמוושי סיוגל יותגטרטסא דבלמ ,כןל (.Health Workforce Canada, 2024) (עמקצול
כה ערה פשראי שרא םיתוננ דסמ ,תשיאר ,צוריל יהםלע יכ נויבה םאומייין-לב םיגונרוא נותימד

 ת(רצי)וישיפור ת ייסוג(. 34.ף סעיאה )רת אוירבהת צועומקבבודה עהכוח ל שר תיוטובה 
ם ינשבשפורסמו דוחות מה כל שצות לבהמיטוי בי דילאה בדע מילישות גוהנם יתונהנד סמ

Australian Government Department of Health and Aged ) ליהרטסאוב רונות:חהא
Care, 2025 ,)דה בקנ( House of Commons Canada, Standing Committee on Health,

 ויפירלת ומיאן-ליבהה יצרפדהל שת יגסטרטאהת יוכנתוב( Jouck et al., 2023)ה יגבלב(, 2023
(.Jesus et al., 2024עיסוק )ב

 שימורםוב דיםעוב יוסבג ריםתגא4.2 
 אותירבה עותמקצול םידבעו סייגל הקושי אהי זו רהקיסב לועש יותזכרהמ יותסוגה חתא

 ,לשמל) זהב זה םרישוק לוא םריתגא ,םיתעיל ם.דיבעו תביזע עם דותדמובהת םירתגוהא
דוגמה לם, מיקיים ידעובל ערה שמיבלקושי בה לסיזהה להיות עשויה יוס גבלקושי בה סיה

חת יפת, לשמ)לב לשכל לם ייחודייהם ם יתלעיאך ם(, רוחקיממקומות בבודה עאו ר שכהגובה 
רה מילש אל לבא ,םדשיח םידבעו סיוגלו םקיי םידבעו רספמל תטילוונר דשותח דמויל יותתוכנ

ם(.מים קייידל עובע

 םגורא הובודה עהם מקומצון רת יעובשחוסר פיה ל עמונה תם יגצימת יונואוהרת ספרוה
 תביזעה. ודבעהם ומקבת וראשהילו אה ביזלעול קשיה ווהמו אה, ודבעהת ביזלעי זכרמ

יה, לאוסטריה, ניטרבמו כנות ימדת נפייהמאת יזכרמיה סוגא היאות ירבהמקצועות בם ידעוב
. ליה ופורטוגמנגר
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 רהשוהכ דמולי יותתוכנ לש מותןכבו מןבקיו םרישוק םידבעו סיוגב םייזכרמה םירתגהא
 יהיפרפרב בודלע כונותנחוסר וב המקצוע תרומתב רהי-הכאב ,מוךנ יתחלהת רשכב 11,יותייעוד

 קה,שחימ, מוךנר שכמע נובם ידעובמור לשיי זכרהמהקושי ם(. רוחקימם יזורא)ת פיאוגרגה
ר זמגל רבעממ ,עמקצוה תמרותב רההכ רסחומ ,םרוחקימ מותמקוב דבועל ראלהיש צוןרי-מא

רך דבבל(. מוגמקצועי דום קים, מיסוימם ימקרב)או מקצועי דום לקייות תוכנר דומהיעהפרטי 
ם. מורם ושיידיוס עובל גשה עחד המקם אגורא בם, ולמיל גורם שלובשיר בל מדובכל

מן המקצוע. ת רומתברה להכגם ם ישורקמקצועי דום קיפשרויות ואר שכהגובה דוגמה, לכך 
ל שר יותמוך נג רדכיהם לאם חסיייתשמם ישיגרמאות ירבהמקצועות י דעובי כלה עיונות אהר
מקצועות ת לעומ, בלותמוגדום קיפשרויות אובמוך נר שכב, ראשהין ב, אטבתמזה ושם ידעוב

יוס גבחשוב ט בהיהם רה( יי)קרמקצועי דום לקית יכולבם חסמיפואה. ורסיעוד מו כם יחרא
.תאוירבהת צועומקבם ידעובם עם דומים יינתיכואם יחקרמבלה עשר אצוע מקשי נאמור שיוב
(Nelson et al., 2015 )ם פיסטיריותזפי 430ב בקרד לנריאבם פיסטיריותזהפיגוד יאשערך קר סב
 םמיגורכ ,קהשחי חוויות לעו תעימקצו םדקלהת תיכול סרחו לע םיבשיהמ מן 7%3 יווחוד

ם יבשיהממן  8%3בה. יזלעז רמזם גורשמהווה בודה עהמקום מצון ריעות בי-שאלם ייזכרהמ
 תאמצי יכ יווחוד 6%4 רשאכ ,בזועל צוןרל תירקעיה בהסיה אהי רהיירק נוילשי מנותדזשה נוציי
 %25-וכ ,בהזיע לקולש תזיכרמה בהסיה אהי יאפנל דהבוע יןב ריות בטו זוןיא עם דהבוע

TI,(O Aבה יזעל עשפיע המם גורהא היר יותטובה ת שכורמעם בודה עי כנו ציים יבשיהממן 
אות ירבהמקצועות ל שת רבמוגבה יזלעל ילהובעשוי ם יחרואלו אם מיגורל שלוב שי(. 2022

ם.ם חדשיידייס עובגגרום לקושי לף לאו

זוב לעם ידעובל שם צונרל עא היף אשפיעה מ( Venturini et al., 2024)ת מקצועיקה שחי
 טבהי (;AOTI, 2022; Griffin, 2025; Walker, 2024) אותירבה מקצועות לושתשב עהמקצו תא

Patel et al., 2018 ;)וסיעוד פואה רגון כם, יחראאות ירבצועות מקבגם ם קייקה שחיל שזה 
Sullivan et al., 2022; West et al., 2018 .)רה הכחוסר ל שגשה הרעם חד יקה שחים, אול

Velkeniers & Steinberg ,)מוך נר ושכם( יינימדם מימגורהן בור הצימן )הן המקצוע ת רומתב
כך ם. מיקיים ידעובל ערה שמיל עוכן מקצוע לם חדשים ידעוביוס גל עשות להקעשויה (, 2023

2023 ‒2022ם ינלשיה ניטרבבעיסוק בם יפארמלי כותלהמג’ הקולל שם דאכוח קר סדוגמה, ל
ם ייתנשבחי הנוכם דתפקית אזוב לעם יתכוונמשהם נו ציים יבשיהממן יש לשמר יותי כא מצ

ם ינשהש חמבחלוטין להמקצוע ת אזוב לעם ינתכנמשהם רו מאם יבשיהממן ע ברוכ, הקרובות
 םידעובהמן ת ציחמכ, דלנריאב(. Walker, 2024)בודה עהם מקובחץ ולקה שחימאה צתוכת הקרובו

(.AOTI, 2022ת )קה מקצועיל שחישזוב בם לעיבי הם חושיווחו כעיסוק דיפוי במקצוע הרב

לו יואת מידקאנה יאעיסוק ביפוי רבשרה הכיה מנגרבדוגמה, ל. נותימדין בם ינשתמשכה ומשרה הכתוכן  11
 םילשלהיך רצפיסט רתיוזפית להיוי דכ, תירבהת וצראב; םמיידקאם העיסוק בפוי ירי מודילת נויהמדר תיב

.ישילר שתוא
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ם יתוננד סמל שי-הקמה אם, דאכוח ל שאומי לתכנון ר דשהיעלה עיונות אהרמן כך ל ענוסף 
 יןבלה פשרואי רשא (RCSLT, 2023) אותירבה עותמקצוב םדא כוח לש אומיל י-תכנוןא או
ת רומתברה הכחוסר כם ידעובב בקרם תפרשימם, בהתאפעול ולם( מיקיים )אם יהחוסרת א

 יונות(.אר מהכב תהלשע יהסוג) ההחלטות יבלמק לש יפויותדעה רדסב מוךנ ובהיותו עהמקצו
 לעת שוהקולם ידובעת ביזלעם גרול, תכערהממן ון צרת יעובשי-אור צילם ויישעחד יו לאם מיורג
 תשלושבשדה עובהא היר לשכשורה הקחשובה ת ימבניה סוגי כציין ליש ם. חדשים ידעוביוס ג

בלות מקמפלה( אופן )ובת יהיסטורשר אם שיני דיל עמאויש בודה עהכוח ת יברמהמקצועות 
(.Hoff & Lee, 2021ם )ירבר מגמוך יותר נשכ

 ןהוסף נתגר אא הית( וולדגהם ילערוץ חמו אם חקיורמת וומ)מקת יפוגראגהה יפריפרבה ודבע
מקומות בשרות מאו למשים ידעובמצוא לשה קבות רנות ימדבם. מורשיבהן ם ידעובהיוס גב
ם אגם (. McAuliffe & Barnett, 2009)דה( וקניה לאוסטרמו כדולות גנות ימדבקר עי)בלו א
 םהחשי םדיבעו םאותל מורגשי םצירימת רצולי שהק ,לוא רותשמ אלמל םדהא כוח אמצנ
Mills & Millsteed, 2002; Millsteed ,)ם תבודעמקום בר אלהישת יתרוחבת מקצועידות ידב

ב בקריה לאוסטרבלס וויי׳ אותסיו נת נימדבם רוחקימם יזוראבערך נשקר סבדוגמה, ל(. 2000
ם ידעובה מן תחצימכ יכ אמצנ ,סוק(עיב יפויור פיהריותזפי )בהם אותירבה עותמקצוב םידעוב

 םעת ווניארבם גה תלעו זה יגוס(. Smith et al., 2008)ם ינשש חמוך תבוב זלעם יונותכמ
דה. יה וקנלאוסטרם בחימומ

ת יברמב הפנויות רותשהמ יושא לע שהמקה יבנמ םרגו הוא (דמויל) רהשהכ יותתוכנב רסוחמ
-Barrios Fernández & Cantero Garlito, 2019; Burstedde & Kolev) חנובנש נותידמה

 Schaefer, 2024 .)ד לרונר ייקל(Claire Ronald ,)ת יטירבהת יכותלהמרה חבברה יכברה חב
ד[ לנריאפון [צאות ירבהחלקת שמת בזמאוכא היי כ 2021ת נשביון אירבנה צייפיה, ריותזפיל

נה צייא היעוד פיה. ריותזפילת מידקאשרה להכהמקומות ספר מת אל ידגלהא לשיטה החל
ת אא למלי דכק ספימא לשספר מהוא נה, שי מדת רצמיינה ישהמדפיה ריותזפיי בוגר 60-י ככ

 תגרסמבכו ערנשת יונוארב(. Chartered Society of Physiotherapy, 2021)ת הפנויות שרוהמ
שפיע להם עשויי, רשכהציפיות עם חד ישרה, ההכשך ומלות עי כיה סוגהגם תה לעזה חקר מ
ל עשה מק, תחסיימוך ני דיעתר ושכבוהה גשרה הכלות עהמקצוע. ת אמוד ללההחלטה ל ע
ת המקצוע. מוד אלם לטית סטודנשיכמ

עיה בהם פרטי אופן ברות שיתן מל שם ציירמוהתהפרטי ר זמגלר בעהמת ייסוגכך ל ענוסף 
התכנון ל עשה מקזו יה סוגם. ידעובת ביזעל עח רבהכיעה במצנה יא אהי, אך נותיהמדרוב ב

יה )סוגפרטי אופן ברות שיהתן מל עדע מייש ד מיתא לשיוון כבודה, עהשוק ל שכה ערוהה
ר הפרטי הוא זמגר לבעי מלה כעיונות איה(. מן הרניטרדה ובם בקניניירואב מגשה בקרשהוד

ת כערמבי יכותאבודה עכוח ר יאשלהצון הרל שבקר עיב, שארד כובבם חסיייתמיו לאשט בהי
 קפיסמא לשכך ה, וכמנן הילאת וודעהמה, שרהכת ויוכנתק פיסמש ישר אכם גם ולא. תיורבציה

.אותירבמקצועות החד מכל אם בימודילם לרשמים נטיסטודנ
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ם.ידל עובמור עיוס ושיגם ביתגרת האז אכר מ	 לוח

םידל עובמור עיוס ושיגם בייזכרם מיתגר: אלוח 4

םידמור עובשים בייזכרם מיתגראםידיוס עובגם בייזכרם מיתגראחוםת

כונות ל הנשפיע עמוך מר נשכרכש
מקצועמוד ולעסוק בלל

חיפוש מקום ם למוך גורר נשכ
ת ביזר ולעבוה יותר גבודה עם שכע

המקצוע

יה יפרפרבודה בע
ת(פי)גאוגר

ם רוחקימקומות מבודה בע
קרעים )בידיוס עובל גשה עמק

דה מו קנדולות כנות גימדב
יה(לואוסטר

 
שה ם מקרוחקימקומות מבודה בע
דות ידבת לממות וגורקלל ההתאע

תיתרת וחבמקצועי

ל שפיעה ע( מburnoutקה )שחי-קהשחי
בודה חפש מקום עההחלטה ל

ראח

דום מקצועי פשרויות לקיאצועידום מקקי
ל ההחלטהשפיע עעשויות לה

מקצועחור בבם לא
 

דום פשרויות קיר אדהיע
ת ת )גם לעומישיחות אוהתפת

ל שפיע עם( מייפואמקצועות ר
ת המקצועזוב אההחלטה לע

שרה יות הכתוכנ
ם, מיידקם איר)תא
שרה יות הכתוכנ

מקצועיות(

ם ים הלומדטיסטודנחסור במ
ל מאגר שפיע עת המקצוע מא
חום תם בישרם המוכידעובה

ם ידת עובאל מצישה עומק
ם ימודי. יוקר הלשרותיוש מוא

ם ישות עשויירדר( וה)תוא
מוד לל ההחלטה לשפיע עלה
ת המקצועא

-

זר גלמר בעמ
הפרטי

ר זמגר בם יותיבודה טובי עאנת-
ל שפיע עם לההפרטי עשויי
זובההחלטה לע

ת רומתרה בהכ
המקצוע

תפס צוע נבו המקהאופן ש
י בלם, מקידעובב הבקר

שפיע בור מההחלטות והצי
בוד מוד ולעלל ההחלטה לע
מקצועב

ב תפס בקרבו המקצוע נהאופן ש
צון ל הרשפיע עם מים שוניקהל

רומה פחותה ל תגשה ש. הרזובלע
ת קר לעומעיל המקצוע, בש

ת רם, יוציחראות אירמקצועות ב
בהיזל עשפיעה עסכול ומת

ל שפיעה עמקצוע ממודעות למקצועמודעות ל
ת מוד אלם לטיהחלטת סטודנ

ם ידעובל מאגר ההמקצוע וע
שרותיוש מאמין לזה

רה. שורה בהכם קיתמודעות לעי
סכול תם יריוצומודעות רה הכחוסר 
בה יזל עשפיע עם להועשויי
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אדם בכוח מחסור עם דותמודלהת יותגאסטרט4.3 
 תוחפיל לויהוב ,(24. ףעיס אה)ר שונותה נותימדב םמורשיוב םידעוב יוסגב םשייוק םיתגרא
 ת:יוזכרמת יוגסטרטאש חמזוהו ת יונוארובת ספרובענה. מם להת תלדו נועשר את שונות יוגסטרטא

שרה יות הכתוכנ	. 

ם מורם ושיידת עובשיכמם לציירמת	. 

ת מודעותאלעה	. 

ת מקצועבסמיכה בהת	. 

אומי ם ליתונד נסת מרציי5. 

 אופיה רתיוזפיבעיסוק, ביפוי רבת חיומומל עבמין זם דאכוח בחסור מ. שרההכ יותתוכנ)	( 
חד אכל בם ידעובק ספימיהיו א ל, ספקתמשרה הכא לל. תיזכרמעיה בהוא ת שורקתאות ניבקל

Chartered Society of ) מאוישות אלה רותשמה תא אלמל שהק ויהיה אותירבה עותמקצומ
Physiotherapy, 2021 .)יות תוכנח פתולב קצתלם יכרדשונות נות ימדחיפשו זו, עיה בלענה מכ

הצורך ת אקפות שמיהן פעולותמקצוע(. כל לם ייייעודם מיידקאם ימודילגון )כחדשות שרה הכ
ת כערהמי כצורת אאו למשים ידעובק ספימצור יליך רצי כבנה ההת ואם ידעובהע צהית לדגבה

Department of Health and Age Care, 2025; McAuliffe & Barnett, 2009 ; ‒יה ל)אוסטר
 Russell et al., 2021; Australian Government Department of Health and Aged Care,

 ‒ יהגלב ,Department of Health, 2019; NHS Confederation, 2022 ‒ יהנטירב ,5202
Velkeniers & Steinberg, 2023 ,דה קנ‒  CBC News, 2024; Health Sciences Association

of BC, 2021; House of Commons Canada, Standing Committee on Health, 2023 ,
דה, בקנדוגמה לכך (. Griffin 2025 ‒ד נלריא, Burstedde & Kolev-Schaefer, 2024 ‒יה מנגר
 מודילת יותוכני תשמון מית עוצמאבשרה ההכי לולסמת חבבהרקיעה שמאן ׳וצקססציה ניפרובה
 סוק;עיב יפוירוב תשורקת אותניבקלם דא כוח תשרלהכ׳ואן קצסס רסיטתביאונב ינש רתואל

פויה וצ, ידקנר דוליון למי .18ל שת לכוללות עבם, טיסטודנ -40לת דמיועיות התוכנמן חת אכל 
ם טיטודנסל מקומות 50 תמנממ ציהניבהפרו ,יותהתוכנ תלעלהפ דע .6202 תנשב לחילהת

י דקנ רדול 000,40ל שלות עב, צועותמקם אותבשכנה הרטה בלארסיטת ביאונבאן ׳וקצססמ
(.CBC News, 2024ט )לסטודנ

, ראשהין בם, ילכולם מיקיים ידעובמור לשים ציירמת. םמורושים ידעובת שיכמל םציירמת )	(
דוגמה )להלוואות ת רוהחזמקצועי תוח ופידום קיפשרויות אבודה, עהי אנתושיפור ר שכת אלעה
Jouck et al., 2023; Landry ) (שארמ עבקנש םסוימ מןז רקמפ רליות ריהריפפב דבועל ראשנש מיל

et al., 2016; Nkenné et al., 2023; Nkenné & Jouck, 2023 .)שרה הכיות תוכנת הקמד צב, כך
ם טיסטודנר יותשוך מלי דכם( טיסטודנעונות ממון ומיגות למגון )כמיכה תלות יחברו נוצ, חדשות

ם לעשות אך חוששית המקצוע, אמוד לם לינייעונשמלו אל י להקל עדאו כאות ירבהמקצועות ל
ל ענוסף נה לש £5 ,000ל שספי כק ענמתן ינר בעבד לנריאב, לשמלם. ימודיהללות על שבת אז
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ת ירבהצות ראב(. Bacon, 2001)י נשר תואלקורסי ם ייחודיימון מיי גנונמנד צל, טסטודנהת הלווא
 ר(א)ולהיש בודלע םיבוחרה לואל הלוואות תרלהחז יותתוכנ לותהכול קהחקיל עותהצ לוהוע

Alliance for )אות ירבהמקצועות בם ידעובבחסור ממם יסובלהאו ם מוחלשים, רוחקימם יזוראב
Physical Therapy Quality and Innovation, 2023 ,)םימודילת אוהלוור זהחי כא צמניה לאוסטרוב 

ם ציירמתבהצורך (. Russell et al., 2021)יה יפרפרבם( תביזעיעת )מנם ידעובת ראשלהל ימוב
יש נות יהמדמן חלק ב. יונותארבגם לה עם, טיסטודנת שיכמליה גסטרטאכם טילסטודנם ספייכ
Burstedde & Kolev-Schaefer, 2024; Pittman et )חרות אנות ימדמבודה עכוח שוך מליסיון נ

al., 2014 )ם ידעובת אבלהת יתלשממת יתוכנמחלק כאו אות ירבהמקצועות ל(skilled workers .)

 לותעלה יש לוא עותמקצול םדיבעוו םטידנטוס ךשומל דיכ יכ בנההה .תעומודת אלהע)	( 
 םתומרתת גמדהוך תה רהחבל עו לאת ועוצמקת פעשה)ם תומרתולם ומלקית וודעהמת א
 םתרטמש םינמפייק ליבלהו םעיימקצו םיגונרוא םריטולגור להיבהו ,(םילטופמלו אותירבה תכרעמל

Australian Government Department of Health and Aged Care, 2025 ;) זו טרה מג שילה
Velkeniers & Steinberg, 2023 .)ספר י תבבם ידמילתלייה פנ, ראשהין בם, ילכוללו אם ינקמפיי

יסיון נהיה ל פורטוגבי כלה עיונות אהרמן דוגמה, ללו. אצועות מקל שם תרומתל ער בסוהיכון ת
ם. טיסטודנעם חה ושימוד ילתות יכליסה כני דכתוך עיסוק ביפוי רבם יידיעתם טיסטודנשוך מל

 סמושהתפר עותמוד תאלעלה םיטונסרוב רשת יענשפימב מוששי עשהנ תירבה צותראוב 12דבהולנ
 םיסרמבשו משתוה( ,Instagram Facebook, TikTok, LinkedIn, YouTube)יות תרהחברשתות ב

 םיסרמל תירבה צותרמא דוגמאות להלן סוק.עיב יפויר מודלל םאות דעודל ידכ רעיצ לקהל םטייקל
National Board for Certification in Occupational  או:ר ףסנו עדמיל) יותתרבח רשתותב

Therapy ]NBCOT], 2025)
“Why Choose Occupational Therapy? (OT)”
“’Empowering Lives Through Occupational Therapy: 
Discover Your Superpower!’” #WhyChooseOT

 

 וקיסעבי ופירוע צקמלם יטודנסטל שר תויה ובגפר סמוך שמלן ייפקמהת חצלהף אל עי כה לעת ווניאהרן מ 12
שונה. אנה הרשחר האם לימודים פרשו מן הליב, רדבהולנ

https://www.instagram.com/ergotherapiehr/?hl=en
https://whychooseot.com
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 לבא ,אותירבה עותמקצוב דהבועב בלשתלה צוןר יש םיתעיל .צועמק תבסבה יכהמת )4(
מנוע לם עשוייבה סההיך תהלבהן מקצוע בבוד לעאות כזבהן ם ישורהקם רוקרטיייבם חסמי

יות תוכנעת טמוהם יגנונמנת רצייכן, ל. בלסורמליך התהלת אלהפוך או חום תליסה הכנת א
 ידכתוך , תאוירבהת צועומקבב לתשלהם ינייעונהמלו אלר תיוקל ר בעמאפשרו שימיכה ת
ת אלהקל ם עשוייבודה, עת אמציבוסיוע יווי ולמה יתאהמשרה ההכ, רשתדהנמיכה התת בלק

Burstedde & Kolev-Schaefer, 2024; Australian Government Department )יך התהל
of Health and Aged Care, 2025 .)

ם דאכוח בחסור המל שכה ערהפשר תאם יתוננמאגר ת רציי. אומיל םיתוננ דסמת רציי )5(
דוגמה, לם. מיהקייוהמגמות ם יהפערת בנלהחי רוהכם ידמקב לשש שמותלו ם מותאענה ומ
י פוארם דאכוח לת יטרמנלהפרדה הוועשת בקלשפורסם דוח ביות זכרהמצות לההמחת א

 דסמת להקמל תפע, תיויטורטרוהת ציוניהפרובתוף שיב, תילרהפדלה שמהמי כתה היידה בקנ
שותפת מיה גסטרטמאחלק כע הוצזה מהלך . אותירבבם דהאכוח חום תבי דפן-קנם יתוננ
פעולות דום וקיחסור המי דמוקל שר יותק מדויתור יאפשר איוהוא ם, דאהכוח בם יפעריהוי זל
House of Commons Canada, Standing Committee on ) םמעי דותמודלהת לותעיי

Health, 2023 .)

ת אלשפר ש קיבשר א( .15ף סעיאה )ריה לאוסטרבשפורסם דוח במופיעות דומות צות להמ
 תרציוידע מיאגר מת הקמת לולכו זה מזוי. תואירבהת וועצמקבם ומייאהלם דאהח וכי ונתנד סמ

עת טמוה, תיזורוהאת אומיהלמה רבתכנון , חקרמבמיכה תד צלע, צוהיקוש יבזוי חילם ילמוד
 דוחפי ל עחה, צלהם. ישונהם ירזמגבת צועומקין בר בעהמת אלהקל תן טרשממיכה תת יותוכנ
ם ימנמהים ילמודל שם ובקיומם יתונהנת אחון בלת יכולבם, יתוננמאגר ל שבקיומו ד מדיתזה 

13(.Australian Government Department of Health and Aged Care, 2025זוי )חיל

עיסוק ביפוי רלת אומיהלציה רהפדל שי גסטרטהאסמך מביות זכרהמצות לההמחת אכן מו כ
עיסוק בם יפארמלם הנוגעים יתונהנל שם נותמיזדום לקים יכרדחון בלא הי( 25.ף סעיאה )ר
 יונתנל שם ייתשיטה אוושהווב לשי, וףיסאלם יונגנמנם ישרדנ, סמךהמי פל ע. תוונשהת ונימדב

Jesus )בודה עהכוח זוק וחידום קי, חקרמ, יטורני כצורלעיסוק, ביפוי רבם מפורטים דאכוח 
et al., 2024 .)כות ערהם ילהכוליה, גבלבם אומיילם דאכוח דוחות במופיעות דומות צות להמ

 ריותקות מדוייות חזתבהצורך ת אם ישיגומדאות ירבהחום תבבודה עהכוח ל ששוטפות 
זור לעם עשויילו אם ידעצ. יותכנדעפיות תצומם ישונדע מיי מאגרמם יתוננבור חיעות מצאב

(.Jouck et al., 2023אות )ירבמקצועות התכנון כוח בי ההחלטות בבלת מקבהכוונ

 םידהיעת גשהלה חצלההי דמדל שת יבפרטיואה רדגהם גל ולכי לוסטראהי גסטרטאהסמך המי כן ציילש י 13
(.Australian Government Department of Health and Aged Care, 2025ם )ייגסטרטהא
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.תאוירבהת צועומקת ושלשבם ידעובבחסור מם עת דומודתהלת יוגסטרטאהת אז כרמ 5לוח 

אותירבלושת מקצועות השם בידעובחסור בדות עם ממודיות להתגטטרס: אלוח 5

רוטפייהגסטרטא

כל מקצועם ביים ייעודמיידקם אירגון תאשרה כיות הכמון תוכנמישרהיות הכתוכנ

ת שיכמם לציירמת
ם מורם ושיידעוב

חות דום והתפתפשרויות קיבודה, אי עאנ, שיפור תרת שכאלעה
ם ייכלם כלציירמ, תר הלוואות, החזתיעסוקת, גמישות תתישיא

עונות(, מגותלם )מטיסטודנת בספימיכה כיה, תיפרפרבודה בלע

Facebook, TikTok, LinkedIn ,יות )תררשתות חבם בינקמפיית מודעותאלעה
YouTube, Instagramם יסרממוש ב, שיי רשתשפיענממוש ב(, שי

י ספרתבם בידמילתייה ל, פנרעים לקהל צמיהמותא

ת בסמיכה בהת
מקצוע

ת בה המקצועיסיך ההת תהלקלו אשר ים ארוקרטייים בת חסמיסרה
אותירבמקצועות הבוד בם לעינייעונלו המל אש

ם יתונד נסת מרציי
אומי ל

ת חן לעומק אבם שיחיצוות מומת , הקמאומים ליתונד נסת מהקמ
מיכה , תאותירבמקצועות הם בדכוח אחסור בע והמצ, ההיקושיבה
ת ייל בנ, כולאותירבמקצועות הבודה בעכוח החסור בל מ עחקרמב

תוף פעולה , שיתאומית והליזורמה הארחסור בת מנחיבם לילמוד
ציות ניחוזות ופרובתוף פעולה עם מ, שיעם האגודות המקצועיות

ת(איות דורשת זחרבהן חלוקת האנות שימד)ב
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בוחן רימק .5

  אות:ריבה עותקצומב םדא כוח תכרעבה יותכנדע מותמג םיגציימה בוחן רימק ינש גמצי זה קרפ
 תיהתוכנ (2) אות;ירבה עותמקצוב םדא כוחב סורחמ חוןבל יהלטרסאוב אותירבה דשרמ מצימא (1)

World Federation of Occupational )עיסוק ביפוי רלת מיעולהציה רהפדל שת יגסטרטהא
Therapy ]WFOT] .)עת בעתה, ם חשירתהמם ייכתהלם יצגמיישהם שום מחרו בנלו אם ימקר

בודה.ל כוח עתכנון שכה ולעררונות ושיטות להם, פתיתגרל אמד עלם לידוח, ויכולת הביתכ

 יהאוסטרל5.1 
ל עם יהחלם ייגולטורהרם ירדסההל שת ימאעצרה קיסיה לאוסטרת לשמממה זי 2022נת שב

יה. לאוסטרלחוץ משרו שהוכאות ירבהמקצועות שי נאל שם יישורכברה והכישום ריטה, קל
(. Kruk, 2023) 2023ר מבצדבופורסמה י להאוסטראומי הלט ניבהקי דיל עאושרה רה קיסה
 תכרעמב םדהא כוח לש מיאולה כנוןהת תא חזקל אהי רהקיסה לש זיותכרמה צותלמהה חתא
כוח בחסור מלענה מנו תשיאומיות ליות גסטרטאתוח פיעות מצאביה, לאוסטרל שאות ירבה
חון בלצה ילממגם רה קיסה(. allied health)אות ירבהמקצועות ובדות להמיימקצוע בם דא

ם.יניות כל עשר שגסטרטאת הם, ואינש שם כל חמדכוח אם לאומיים הלילת המודאכן דולע

 קףהית לדגלהת צולהמבו שדוח בוש יגלי לאוסטרהר צאוהד שרמל פעלו את צוללהמתגובה ב
Department of Health and Age Care, 2025; Australian )ת אוירבהת צועומקבם דאהכוח 

Government Department of Health and Aged Care, 2025 .) יהגסטרטא שהגובכך לשם 
שך מנששון, אהרב לשב. יבלדו-שיך תהלעות מצאבאות ירבהמקצועות בם דהאכוח לת אומיל
שה וגוביין עני לעבעם חבות רייעצויות התעו בוצ, יותארספו אנ, 5202ת ליחד תע ו2023סוף מ

 כוחל מהשימה צוות עותמצאב טהטיוה רישואב דקמהת ינשה בלשה .יהגטרטסהא טתטיו
 תא םילשלה טרהמב ,אותירבה ישר ומפגש אותירבה ימנהל פורום ,אותירבה חוםתב םדא

(. Department of Health and Age Care, 2025 )202ת 5נמהלך שיה בגסטרטהא

 עצות:ייהת יבבס לושהש כוערנ .יךתהלב יזכרמ ביכר תההיי ייןענ ילעב עםו בורהצי עם עצותייהת
 שינאם עם ימקוונם פורומית רדסל כלי נשהע; צהמותווה המת אחן ב( 4202י י-יולא)משון אהר

 שובמל כל( 5202ץ ר-מרנוא)יישי לשוה(; 4202ר )אוגוסט-ספטמבם ירותשיי כנרצומקצוע 
 חוןבל ,םיאמצמה תא קמיעלהו תמאל עוסיי עצויותייההת אה.למה יהגטרטסהא טתטיו לע
 התמלשהי פנלה וכנתוה יגסטרטאהה מבנת אד חדולו, עצוהשת וצלהמהות וויפידעהת א
(Department of Health and Age Care, 2025.)

 לכול( Australian Government Department of Health and Aged Care, 2025)סופי הדוח ה
 יה.לטרסאוב אותירבה עותמקצוב םדהא כוחב םיערפ עם דותמודלהת יותזכרמ צותלהמ שחמ
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 לכל יותגטרטסא בושיגל תמכוונ נהיא אותריבה עותמקצוב םדהא כוחל תמיאולה יהגטרטסהא
אות ירבהמקצועות ל כלל עחולו שייות רוחביות גסטרטאת להתווייא לאמו, עצי פנבמקצוע 

 14חת יישומן.ת הצלנחיבד לר מדדצות הוגלחת מן ההמכל אם״. לייפואם רניא״ש

(:Australian Government Department of Health and Aged Care, 2025)דוח הצות להמ

 לש םתרומתל עותדמוה תאלעה אות:ירבה עותמקצו לש םתרומתל עותדמוה תאלעה1.
לו א עותמקצול םטידנטוסה תשיכמ תא חזקל יכולה רהשהכ יללוסמול אותירבה עותמקצו

 לואת צועומקל ששפעה ההל עחקר מע צבלש רדנכן למורו. שיום דאהכוח יוס גת אולשפר 
 תאלעבהד מדיתחה צלהם. יטופלמולת אוירבהת כערמלם תרומתת איש גדשירה, החבל ע

לו.מקצועות אהמודעות ל

data )התכנון ושיפור אות ירבהמקצועות בם דהאכוח ל שאומי הלם יתונהנד סמפור שי2.
planning :)עת טמה, יזורואאומי לתכנון ע, צוהיקוש יבזוי חילם ילומודדע מימאגר ת רציי

 דיי לע דדמית חהלהצ .םישונה םריזמגב עותקצומ יןב רבעמה תלקלה כהמית יותנכתו
ם.ימנם מהיילל מודם שם ובקיומיתונת הנחון אבפשרות להא

 ם,טילסטודנשרה הכי לולסמתוח פית: אוירבהת צועומקבמה -קיירבבודה עכוח ת ייבנ3.
 ,םריטולגור םמיסח זיהוי ,חוםתב דהבועל םצירימת תרציי ,םטינדטוסב כהמיהת תלדגה
פשרויות אר יותחום: התזוק חיבד מדיתחה הצלבודה. עהכוח מור לשי יהגסטרטאת ייבנ
 מן צוןרה עותיבש רושיפו עימקצו תוחפי ,רהשכהה תלדגה ,בציי דהבוע כוח ,סוקהעת
מקצוע. עיסוק בה

 ורמשיה, שרהכ, וסיגם ודקי: ם(ינ'יגיוראב)ם ידילהית וסייוכלאב מקרם דאהח וכוק זחי4.
 בודהעת בויבסת טחבהום, ידילהית וסייוכלאב מקרצוע מקשי נאל שצועי מקתוח פיו

אורך לזה ם דאכוח ל שבות צייובהתדול יגבא טבתתחה הצל. תיבותרתטוחות בשרה והכ
בודה, עוהמוד יהלבות יבסבת יבותרהתחות טיבהת מרשיפור ברה, ייוהקרשרה ההכף צר

 םתורהאופן בשפעה, והת גומנהיי דתפקיבם ידיליצוע מקשי נאל שם תתפותשהת חבובהר
מן. עצלותם לקהיירותשייכות הישות ואגגם לשיפור נ

מקומות ב גם םירותשי טחתבה לע רבדומ ילרטסהאו שרבהק יה:ריפרפב םידבעוב מיכהת5.
 אותירבה מקצועותב מקצוע שינא לש ריות תמאוזנ גותבהתפל אטבתת חההצל ם.רוחקימ
 םירישוכב םדימצוי יהיו םרוחקימו םיירפכ םיירזואב םידבעוש ךכבו ליהרטסאו יבחרב
יהם. לותם לקהיירות שיי לספקדם כוציחת הנקצועימיכה המתוב

צה המוע; Allied Health Professions Australiaת: אלו כלדוח הת ביתכבתפו שתשההייעוץ בוצות ק 14
; Catholic Health Australia לש אותירבה עותמקצו תבוצק אות;ירבה עידמל םידקנל תילרטסהאו

 ;Services for Australian Rural and Remote Allied Health אות;ירבה עותמקצו חוםתב םיחוקר
גוי ההיצוות ם; ייפרכם יזוראבאות ירבלאומי הלב ציהנד שרמאות; ירבהצועות מקל שת אומיהלת ירבה
Australian Government Department of Health אות; ירבהי רותשיגוד יאגון רואאות ירבהרשתות ל ש

and Aged Care, 2025.)
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 תוועצמקל עת ציראהה ונמהמ(, Anita Hobson-Powell)ול ואפן-וסובהה יטנאת ובלהב
Office of the )אות ירבהמקצועות ל עמונה המד שרמש אוריה לאוסטרת לשממבאות ירבה

Chief Allied Health Officer ,)החל , תאומיהלמה רבחום התאום יותלהובלה י אחרהאגוף ה
תוך מ 17י כציין ליש יה. לאוסטרבאות ירבהמקצועות בם דאכוח בחסור המת נחיבל שיך תהל

יפוי ר)בהם י להאוסטראות ירבהד שרמל שרה ישייות חראבם מצוייאות ירבהמקצועות  30
רה ישיישה גין אלה שממלת( שורקתאות ניקל)ובהם המקצועות ר תילפיה(. ריותזופיעיסוק ב
15ם.יתונל הנישה אבל גפשרות לקת האם איליבם המגשפטיים מם ויש חסמייתונלנ

 דסמ חפתל דושתפקי ם׳יתוננ חימומ׳ צוות הוקם סורחהמ תנחיבל יהגטטרסהא מן חלקכ
בנה ההמן עה בנזו מה יוזם. דהאכוח בחסור המת כערבהשיסייע צות( ללהמם )בהתאם יתוננ

 ה(.ילוסטראמם חיוממם עת ווניארבם גה תלשעה יוג)סם פקיסמם ניאם מיהקיים ידהמדש
סס בבהתפיה, ריותזהפיחום תבם דאכוח בחסור המל שחודשת מנה חיבהחלה  4202נת שב
 תכערלה יהתודולוגהמ סמו.פור םטר נהחיבה יאמצמ חו.ונות ספואנש םחדשי םיתוננ לע
 לושהשל עת מבוסס(, Australian Government, 2024a)יה לאוסטרבם דאכוח בחסור מ
 (.14..2.3ף סעיה א)רה מאתהושוב מ( 3ו-); שיונאת מויא( 2); תישונארה כערה( 1): םבילש

ב מצת אגם חון בלל חילהתתכוון מיה לאוסטרבאות ירבהמקצועות לד שרהמ, כךלשך בהמ
ת נחיבלם רשידהנם שפטייהמם יישורהאת בללקפעול ולעיסוק ביפוי הרחום תבם דהאכוח 

רה זו.קית סביתד כמועצומן בעילו מצויות במות א. יוזתשורקאות התנימקצוע קל

עיסוקב ריפויל תמיהעול יההפדרצ5.2 
ל שקה עמימנה חיבבחרונה האנה שבהחלה  16(WFOT)עיסוק ביפוי רלת מיעולהציה רהפד

 לושעיסוק ביפוי הרצוע מקבם דאהכוח ב צמל שנה חיבולכה ערלהת רשודהנת הפעולו
 מיאול-יןבה עימקצוה גוןרהא רתוב סוק.עיב םיפארמה םדידמותמ םמעיש םזייכרמה םריתגהא

יעת בלקזו ת גרסמבש משתולהכן דלע, לעקובפת שוא WFOTעיסוק, בם יפארהמת אצג המיי
יה גסטרטהאם. דהאכוח תוח פיחום תבציה רהפדל שלויות והפעייות התוכנ, יפויותדעהי רדס
תוח ינ)2( ספרות; ת רקיס)1( ם: יבלשעשרה ובו מובנה יך תהלבחה פות WFOTל שת ילובלגה
סוח ינ (4) ם;יינצוחי םחיממו תבוצק עם נהשואר עצותייהת (3) ם;הקיי במצה לש כהרעוה
ל ע OTFW-ברות החבי גונראי גצינב בקרערך נשב שולמקר ס( )5יה; גסטרטהאל שי שונאר
נוסף ב שולמקר ס( )8שוב; מלם בהתאי נשיסוח נ( )7קוד; מיבוצות ק( )6שונה; אהרטיוטה ה

נוספות קוד מיבוצות ק( )10ם; ייצונהחים חיהמוממן תוב כשוב מ( )9ת; תוקנהמגרסה העם 
 לעסס בהתיך התהל(. Jesus et al., 2024)צות לההמל שסופי בוש יגלם חימומם תאום ע

.סופיסמך הת המש אבגד ולחדי לדשוב כם ומיתונל ני שלוב שיטתשי

 ושראפשית וונרתפש בגלה טרמבה, ילוסטראת לשממי דיל עה חבהרבה ונדנו זה יוגסי כה לעת ווניאהרן מ 15
נה. חיביין בדיה עסוג. האותירב מקצועות הל 30בור כלם עדי כוח האתונישה לנג

גון. רארות בנן חביאלוות( שנות נוספות הן שותפות )ני מד19. נותירות 86 מדציה חברפדב 16

https://wfot.org/
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ת גרסמגה מצית יהתוכנ. WFOTל שת ילובלגהת יגסטרטהאת יהתוכנת אדו יהוללו אם מצימא
בנויה א הים. עולהי חברבעיסוק ביפוי רבבודה עהכוח ל של יעייהול ונחבה הרזוק, חילמקיפה 

ם, ידהיעם ימוצגיוון ככל בור עם. ייזכרמם ייגסטרטאם ייוונכעה בשת לוכולם ידברלושה שמ
 יותנידמל צותלההמ גוםרת וכן ,(ךרווא רקצ טווחל) רותטהמ ,נוילשי מנותדזהה ,תיזכרהמ עיהבה
(.Jesus et al., 2024ל )פועב

 םיאפרומת יונימדעי קובם, יחוקרמיה, דקאשי נאם, יגולטוררש שמתיה גסטרטאשהא היציפייה ה
 יותממקו במצ כותרעה עצויבל חהנמ תרגסמ ספקתמ תינכהתו .רותבהח נותדימב קסועיב

בנות לא הישותפת המטרה המפעולה. יות תוכנתוח פיוליפויות דעיעת בלק, שרלהקישות גהר
 תתלשיוכל ם(, יטפלהמנות מיזוברות שיכ)בעיסוק ביפוי רבמה -קיירבם דאכוח יות שיטתב
ם.יילובלם גיכרצענה למת וכי האוכלוסייה המקומיכצורי לענה שוויונמ

 יין,עני לעבעיסוק, בם יפארמין בפעולה ף תושי״; שותפויות״הקרון עיא מצנת יהתוכנב בל
 חדאכל ל שח צלומם ושיילי זכרמי אנתא והה זה ולפעוף תשי. תונימדן יוב, תואירבהת וועצמק

(:Jesus et al. 2024יות הן )גסטרטצות האלע ההמבם. שייגסטרטם האייוונמן הכ

 םדאהכוח ל עם ימנומהים פימקים יתוננר דהיע. קעיסוביפוי רבם דהאכוח י נתונד סמק זוחי1.
 םינמיזם דאכוח י תוננם. דאהכוח ב צמל שקת מדויכה ערהצוע יבל עשה מקעיסוק ביפוי רב

י בלמק, בורצית הב אתו היטבל החלטות שישרלקי דכ. ידיעתתכנון לסיס בם הם ימנומהי
 סוקעיב םיפארמה לש םדהא כוח יתוננ לש םנותמיז זוקחי זה; עדמיל ישהג םיריכצ טותלהח

ם רשידנכן, לם. דהאכוח ת ייובנתכנון י כצורל שר יותטוב הוי יזלחי רוהכי יסודד עצוא ה
עיסוק.פוי בירם בם מפורטידי כוח אתונל נם שיישוואה שיטתלוב וה, שייסוףאם ליגנונמנ

יעת בבקלסייע ם ייכול םדאכוח י תוננ. עיסוקב יפוירב םדהא כוחע צבהי חסורהמ יהויז2.
ם. ישונם עיצהיין בשוואות הם דולקעיסוק ביפוי רבם דהאכוח ל שי דיעתוהחי הנוכע צההי
ם נוספיע צהיי פערזהות לי דכק. ספימנו יאדו בלם דאכוח י תונלנישות גהנפור שי, תאזעם 

ם קושייבולאוכלוסייה הי כצורלם יתונהנת אם יתאלהצורך יש עיסוק, בפוי ירבם דהא כוחב
 בודה,עה שוק תוחיינעם ם דאכוח  יתוננלוב שידוגמה, ללו. אם ירותלשי אותירבהת כערמל ש
עיסוק.פוי ביי ררותתן שימישות ובגם בניים מהותיחשוף פערם, יכול לינמישר הם זאכ

 נותידמב ,רק אל ךא ,דמיוחבו ‒ בותר נותידמב .עיסוקב יפוירב םדאה חכו תלדגבה עהקשה3.
 .לכלם קיינו יאשאו מועט עיסוק ביפוי רבם דאהכוח  ‒ת ינוניובמוכה נסה הכנת לועב

 תמקומית יכולבחסור מב עקם שייבקם יתלעים יקלתנם דהאכוח ת אל ידגלהם מצימא
מיכה ותאומיות ין-לבאו אומיות לעות קשהשות רדנכך צורך לעיסוק. בם יפארמ תשרלהכ
 ליהוונ סהיפר ,םידבעו טלולק תמימקו תליכו תייבנ ,רהשההכ יותתוכנ תבחרה ת:יטכנ

 לש דהידמו כהרעה וכן ,סוקעיב ריפויב םקיסעוה רספמ תלדגה ,םדא כוח לש םייבטמי
חום.תם בדהאל כוח ע שצת ההיחבמצי הרמארוכות בלות הכתועלויות והעה
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 םיפערם נשין מצעת וניהמדוך תבם ג. תינשוויוישות גנלשם ם דהאכוח ב כהרשיפור 4.
ם יפערעיסוק. בפוי ירי רותלשישונות אוכלוסיות ל שישות גובנעיסוק בם יפארהמנות מיזב
י כצורת אם הולנו יאיה יפרפרברות שיהבות רנות ימדובם, פיגאוגרם מימגורם מושפעילו א
ם ישופרמם דאכוח י תוננת רזעב. דולותגהם יערברות שיהת לעומבל מוגהוא ואוכלוסייה ה
. שונותהנות ימדבזה ויון י-שואבולטפל זהות לפשר אע, צוהיקוש יבל שרורות ברות דגוה

 מורושייוס גהת לויחבשיפור ת לוכולת רולשית ישיוונישה גת טחבלהת יואפשרת פעולו
 מוששיאו ם, מוחלשים יזוראבם ידלעובת צועימקמות לתשהיות תוכנת ייבנם, ידעובה
.מוחלשות סיותאוכלול םעייהמג םירותשיה ףקהי תא בותחירשמ םדהא כוח זוקחיל ישותגב

 לשת ושיגהנות ונמיזהור פישל עוסף נ. םדהאכוח ביוון וגבות עורמ, רותשיכטחת בה5.
בות עורמ, רותשיכל שישות רדבדה עמיח טיבלהב חיים דהאכוח נון תכעיסוק, ב םיפארמ
שכוח ח טיבלהי דכנוש אי אבשמיהול ובנם חזקיציה גולרי גנונמנב צורךיש כך לשם יוון. וג
יע מג( )2ת; שכמתמת צועימקרות שיכל שם רטידנסטבעומד ( )1עיסוק: ביפוי רבם דאה
הוא שאוכלוסיות הת אקף שומגוון מ( )4בודה; עהי אנתמ רוצהמ( )3ם; ייבמיטם צועייבל
 םיחראם פיימוגרדם ינאפיימאו ר דמגזע, גל עם המבוססים חסמילו ין א( 5ו-); תשרמ

.דום או תגמולעסוקה, קינויות תמדזם היליבהמג

 וחכול היונת יונימד. םדהאכוח יהול נות יונימדבוש יגלת יוארמבוסס ע דיבמוש שיהק זוחי6.
 ,תאזעם האוכלוסייה.  יכצורלענה מת תלעיסוק ב םיפארמ לש םתיכול לע םשפיעימ םדהא

ם דהאכוח יהול ונתכנון , יותנימדבוש יגצורך ליות ארמבוססי ם יתונובנחקר מבמוש שיה
כוח חום תבמדעי חקר מל שיישום ובתוח פיבקיע שלהיש פיכך ל. בלמוגהוא זה חום תב

לו אפעולות ם. יתוננומבוסס שר להקיש גר ,רונותכוון-פתמוחקר מ ‒עיסוק ביפוי רבם דהא
מוש ושים, דהאכוח ליות ייעודחקר מיות תוכנורשתות , גרותסמל שזוק וחיהקמה לות כול

חום.תם ביציה ונהלגול, תכנון, ריותניל מדכה שערום והחיה, יישצורך הניות לארי בשיטת

ם ייגסטרטאם ידעצל שיישום . עיסוקביפוי רב םדאה כוחב ותכנון גותנהימ לותיכו תוחפי7.
 ‒ ד יתעובבהווה צוע המקת גהנהל שת היכולוזוק חידורש עיסוק ביפוי רבם דאהכוח ם חותב
 ןותכנ, תוגהימני ורשיכל שח ותפיש רדנכך ם של. תיומאן-ליבהות ומיאהל, תומיהמקה מרב
ם דהאכוח ל שתכנון וביות נימדצוב עיבתפות שתהפשרו אשים, דהאכוח חום תבתוח יונ
.אותירבת הכערמב
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נותומסק דיון .6

 תוועצמקבו, מעיד ודמתהלם ייזכרמם יתגראום דאח וכבור חסמת כערהלת שיטוה חנבו זה רקיס
 נותיהמד תיברמב יכ להע רהקיסה מן .נותימד 11-ב ,תשורקת אותניוקל פיהריותזפי ,סוקעיב יפויר
ת מכוליך ערלהקושי גם יש אך המקצועות מן חד אכל בם דאכוח בחסור מלדות עיש חנו בנש
 תאצוהוש פלנת ושרמחס ין וכ, תוויפנת ושרומה לטאבי ורשיעה, נתהמי מנזם, דאח וכי קרסו. תאו
ם ילהמודגם חנו בנרה קיסב. חסורמת כערלהם ייקרעיהם ידהמדהם דושו וחיי עסוקתתישיון ר
 תאנו ציים יניירוא)מיהם בלותומגי דיועתם קייחסור מת כערלהשות משתמ לותשממבהם שם ישונה

נויות פ רותשמ יושא תכרעבה ברול םשימשתמ םריטולגור .(עמקצו לכל קושיבה תכרעבה הקושי
ם ידמדעם חד ישרה( מיוש אלרש דהנמן זהת אגם ל כולזה ד )מדחסור מת כערלהי זכרהמד מדכ

דוגמה, )לם הקייחסור מלבנוגע ק סילהומכך מקצוע לקוש יבוהע צההית אב חשליסיון בנם נוספי
א היספרות הת רקיסמהן יונות אהרמן הן תה לשעת יזכרמיה סוגע(. צההיפחות קוש יבהחישוב 
דקנות זבהקר עיבת בחשתומגסה א היכה ערההם יתולעימקצוע לקוש יבהת איך ערלההקושי 

גם ם חסיייתמחסור מת כערלהם ילמוד. יותהיסטורמגמות ל עהמבוססות חות ובהנהאוכלוסייה 
 .עמקצו לכב םדהא כוח לע עישפי חישרת לכ דציכו תמיאולה להכלהכ לש םישונ םחישירתל
תו. נחיבם למייתאם מיר כלדל היעשחסור בת המרת חומחזות אשה לי קנו כם ציייניירואמ

 תאם יצגהמיים גופיוהצועיות המקת אגודוהם יברם ימקרבפיה ל עמונה תגה צימרה קיסה
 תשורקהתי אניקלם, פיסטירתיוזהפיי גודיאדוגמה, )לם מצעבחסור מם יבוחנצוע מקכל בם ידעובה

 לואם יגונראשם יקרסומם קיעסיממחסור מל עם יווחידת רזעבקר עיבעיסוק(, בם יאפרוהמ
 דוגמהל)כך גו שילהם שפטיימם חסמייש ם יתולעיזה דע מילישה גח רבהכין אם יגולטוררלם. יכעור

 סורחהמ תכערה לע שהמק וזה טיהפר רזמגב סוקהעהת לע עדמי יןא כן מוכ יה(.לטרסאוב
יה(.ניטרבדה ובדוגמה, בקנ)ל

 זו קושי ם.מיקיי םידבעו לע רמולשו םדשיח םידבעו סייגל קושי יש ,רסוחמה תכרעבה הקושי דצב
 רדהיע, תצועימקקה שחייה, יפרפרבעסוקה ת, מוךנר שכ, ראשהין ב, תלוהכולת בוסימגוון מע נוב

 רההכ רסחו ,(םמיידקא םריתא ,מהדוגל) רהשכה יותנתוכב רסוחמ ,עימקצו דוםקי רויותפשא
קת עסהיה, לואוסטרדה קנמו כדולות גנות ימדבמקצוע. כל למוכה נומודעות המקצוע ת רומתב

 נותיהמד רתיבגם אך  ם,מורשיוב םידעוביוס גבי זכרמחסם א הי םרוחקימ מקומותב םידעוב
 17.דולותגם היחוץ לערם מידמור עובשייוס ובגרה זו יש קושי בקיסחנו בבנש

נות ימדבאות ירבמקצועות לושה ששוות לההקושי א היי תשוואההחקר הממן תה לשענוספת יה סוג  17
 יתלשמממון מיגון כם, יידמוסם ינפיימאל ענוסף ם ייחודיים ינפיימאלהיות ם ייכולמקצוע כל ל. שונותה
סוק על ידכ ישילש רתוא םסייל יךרצ טספיריותזפי תירבה צותראב ,דוגמהל כך .טיהפר רזהמג פיכל ישהוג
 אהיה ימנגרבוק עיסבם יאפרהמת שרהכה, ומדן פואבו. זכה שירדין את וחראת ונימדבו ליאווע צמקב

 םיתגרוהא יותרקעיה טותשיה לע דהעמ זו רהקיס ח.רבהכ תיאטסירביאונ תרגסמב אלש תעימקצו שרההכ
לו. ם אילדבל היסתה לעמוד עם, ונדכוח האב
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אה לוח 5(:לות )רם( כוליחרלו )ואם איתגרדות עם אמודאומיות להתיות הלגסטרטהא

 תושרהכו אם מיידקאם יראתן וגכה שרהכת ויוכנתן וממי: םשיחדם ידובעוס יגלת ויגסטרטא1.
 םטיטודנסב תספיכ מיכהת ,עמקצול םטיטודנס שוךמל ידכ עותמוד תאלעה ,עיותמקצו

.רבודה זבוא כוח עקצוע ויית מבסמיכה בה, תלוואותת הרעונות(, החז, מגותל)מ

פשרויות אחת יפתבודה, עהי אנתשיפור , רשכהגובה ת אלעהם: ידעובמור לשייות גסטרטא2.
 .ריהריפפב דהבועל םלייכלכ םצירימת תןמו לוואותה ריהחז ,תיסוקתעת מישותג ,עיקצומ דוםקיל

 כהערלה קעמימ חקרמ או אומילם יתוננ דסמ רדהיע ם:דהא כוח תוחיולנ נהחיבל יותגסטרטא3.
עם דות מודהתם. יגולטוררלי זכרמתגר אהוא אות ירבהקצועות מבם דהאכוח ל שזוי וחי

 ,סורחהמ תא עומקל חןבשי םחימומ צוות תהקמ ,אומיל םיתוננ דסמ תהקמ תלכול זה תגרא
האגודות עם פעולה תוף ושי, תיזורוהאת אומיהלמה רבחסור מת נחיבלחקר מבמיכה ת

ציות(.ניזות ופרובחודוגמה, מיות )לזורורשויות אקצועיות המ

דות מודלהתם שווייעכיסיונות נם יצגהמייבוחן י מקרי נשהוצגו רה קיסהל שחרון האחלקה ב
 תיוכנתובה ילוסטראבה שעהנת או גציהו לאן חובי מקרם. דאח וכבור חסהמת כערהם ע

ד שרמבו שהאופן ל עצה הצם יפשרומאעיסוק, ביפוי רלת אומיהלציה רהפדל שת יגסטרטהא
 .רסוחמ תכרעבה הקושי עם םידדמותמ סוקעיב םיפארהמ לש גגה גוןרוא ילרטסהאו אותירבה
 דעוב .חוםתב קמיעמ רקחמב ךרוהצו םיתוננה דסמ רדעהי תייגסו מוצגת םריקמה ינשב
 ויפירלת יומאהלה צירפדב, ורחסהמת כערהלחד וימת ווצם וקהום יבציקתו צוקהה ילוסטראב
שר אמיוחדות דות ועצות ללהמתגובה ם יצגמיים יהמקרי נשנה. חיבביין דעיה סוגהעיסוק ב

ציה רפדובלה, שמהמת מנזבהת ימאעצדה ועיה, לאוסטרבם; דהאכוח ת אתכנן לי דכהוקמו 
 בוחןי מקרצוע. המקי כצורל שה קעמימת מייפננה חימבה אצתוכעיסוק בפוי ירלת אומיהל
 כוח יתגרא עם דותמודלהת שוויותעכ עולותופ צותללהמ עיהמנ תא חוןבל םיפשרמא לוא

.חד מן המקצועותכל אם בדהא

ריאותצועות הבתרומתם של מקהכרה ב

ת רומתברה ההכחוסר חושת תהוא ספרות בגם יטוי בבל ומקיונות ארבלה שעחשוב ט בהי
עת נוברוב לזו חושה ת. בורהציב בקרהן ההחלטות י בלמקב בקרהן המקצועות מן חד אכל 
א לי כטענו ם יניירואהמת יברמ. סיעודוהפואה הרמקצועות לאות ירבהמקצועות ת שוואמה

י בלמקלדועה ינה יאם תבודעת רומתי וכשווה( דה מי)וברשת דהננות צירביהם לאם חסיייתמ
 תכערמבם ידעובהם יארופם יזוכלה שהיוקרה ם גת לוונא ללו את צועומקל. בורציולת ההחלטו

 וד(סיעהוע צמקת ומלעה, וגמד)לם ודקית ווישראפת ופחם הלש שיה דובעהן כו מכ. תואירבה
ת זו. ילילחושה שחזק תפואה מרם בקיעוסלו הל את מזה שיעותשממוך מם נרוששכ

, חקרומם יתוננד סמת רצייל הכול, אומילם דאכוח תכנון ר דהיעין בשר קגם לה עיונות ארב
, וסיעודפואה ר גוןכ, םיחרא מקצועותבשיוון כ .המקצועותת רומתב רהההכחוסר חושת תין וב
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 )או לעופל כונותהנ סרחו ,םדהא כוחב םירתגאל עבנוג נותידהמ כלב טעמכ ףמקי חקרמ עשהנ
 הכערההחוסר ת שחותת אזק חמת אוירבהת צועומקפי כלדומה ן ופאבת( שכמתהמה חזנהה

יה כך: סוגת הג איטי הציריין ברוא. מהמקצועי

ר תיכל לם חסיייתמם יתפוז, חיותאהם ם אגסים, יהרופאלו אם תפוחים א"
[. תשורקאות תניעיסוק וקליפוי בפיה, רריותזגון פי״ [כאותירבמקצועות ה

 םיונתלנלוח פית שולעיך רצווע צהמקי כצורלת להיויך רצחס היי כש יגדהלה תהייתו וונכ
כל לי לנהכולחס היחד(. אשכול אאו ר זמגכא )ולד פרבנחום תכל ליות תוכנח פתלפשרו אשי

רה.חושת חוסר ההכת תר ארך עקיפה גם להחמידאות עשוי בירבמקצועות ה

 גתחורם דומובקיאות ירבהמקצועות חקר בקיעות שמנן יאבות רנות ימדמדוע לה אשה
 םיארופל שר תיום חזקים יגודיאלם גאה רהנכל כשורה קכך לבה סיהזה. חקר מקף מהי

ישות שפגלה עיונות אהרמן . ההחלטותי בלמקל עשפיע להם ילסוגמהיו ת ישהיסטורחיות וא
 יגצינא ללת חיואום יארופל שם יגצינלות כולרוב ללה, שממי גצילנאות ירבהי דעובי גצינין ב

ס חיילהת טייההנ .תשורקת יאניוקל סוקעיב םיפארמ ,םטיספיריותזפי גוןכ אותירבה עותמקצו
ת רומתברה ההכחוסר חושת תל עשפיע להעשויה ם״ יינשמ״מקצועות ל אכלו אמקצועות ל א
מו כם. ידעובת ביזעל עגם שפיע להיכולה עקיפין וב, אותירבהמקצועות י דעובל שם תבודע

 תאמוד ללם טיסטודנ תשיכמ לוע םחדשים ידעוב יוסגל עשות להקעשוי רה ההכחוסר כן 
.אותירבמקצועות ה

צון הריעות בשחוסר זה. חשוב א מצמכלול לת בחיים ידעובמור ולשייוס גלם יתגראל שנה חיב
ם. ידעובת ביזלעחשוב ם גורא הימקצוע, במוכה( נרה הכ)או רה הכחוסר מע הנובם ידעובל ש

 דוםקי ,חקרומ אומיל תכנון סרחו .ריות בחרה שרההק אלל זה טבלהי סחיילהת פשרא יא ,םאול
ם ידעובי דיל עם, תפרשימבודה עשעות בגמישות וחוסר מוך נר שכעם חד י, בלמוגמקצועי 

 זו. חושהתל ענהמ םניא הם עמקצול עותדמו לותעלה םמצימא ע.מקצוב לזולזכ ,םמיסוימ
בוד כבאות ירבהמקצועות בם דהאכוח לחסו ייתילות שממד ציכת ייסודבה חשירשת דנכן, ל
.אותירבם בקיעוסכל היות לחסות שיוונייכלול התב ל. מהלך זה חיירב יותר

וניםתירת מסד נצר וימחק

חקר מבמיכה תובם יתוננד סמת בהקמי דהמייהצורך א היזו רה קיסמתה לשעחשובה יה סוג
א למאופן בפתור ולין בלהי דכנוסף חקר מבצורך יש (. RCSLT, 2023)אות ירבהמקצועות ל ש
 מןמומ ,טעמו חוםתב םהקיי חקרהמ סוק.עיב יפוירב םדהא כוחב םיילבלוגה םירתגהא תא
וסיעוד פואה רמו כמקצועות בם דהאכוח ל עחקר המת לעוממיוחד ב. תבלמוגיכותו ואלות דב
(Jesus et al., 2023; Walker, 2024 .)החל זו: כמה יוזלת נמצוידוגמה הוא י להאוסטרל המוד

 אה)רחסור המת אחון בלם הוקשר אם חיהמומת צוובוכלה ת ימאצעהדה הוועצות למהמ
(. .15ף סעי
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 תשרומיוש אדוגמה, לם. יתונהנתוח יבנת שורוהקת יותודולוגמת עיובמה כם גגה צימזו רה קיס
 םומקל שת יונגראהת וברתהם הבשם יבצמם נשיאך , תוחלטהי בלמקב בקרובל מקד מדא וה
 תביבסשר אכדוגמה, )למן זאורך לת שרוהמוש יאי-אלת מגורם( יחולת יבדוגמה, )לבודה ע
(23.1.4.ף אה סעילה״. ררעיתפסת ״בודה נעה

כוח ת ייסוגת אחן בישר אם חימומצוות ת הקמהוא זו רה קיסמשעולה כן, ם א, ידהמייהצורך 
 נואפיישלו אלם דומית עקרונול עסס בלהתיכה רצזו כמה זיו. תאוירבהת צועומקבם דאה
מה התאי דכתוך , סיעודוהפואה הרמקצועות בם דאכוח בחסור מבקו שעסמות קודמות יוז
אות ירבהת כערמל שי יכוזהרהמבנה ח לנוכמקצוע. כל ל שם ייחודהיים ינפיימאולישות רדל
ל ימובגוף להיות יכול ל אישרבאות ירבהד שרמם, יתוננד סמלחבה רישה גפשר המאל אישרב
 הן חוםתב חקרמב מיכההת תא בחילהר יש כך לשם זה. חוםת בוחןה ,תאומיין-לב מהרב
 ענהוהמ כהערהה לשיפור רוםתי שרא םחימומ צוות םולהקי ,מיהדקאב הן יבורהצי רזמגב

. אותירבמקצועות הם בדכוח אחסור בת המיילסוג

צעוש והייקדי ביבוש מדג

, קושיבהת מרב. אותירבי רותלשיע צוההיקוש יבהל שקה עמימנה חיבפשר אים יתוננד סמ
ענה נא לשקוש יבל ש, לפועבמוש שיי תוננל שלוב שיל עם המבוססידה ימדי כלח פתלץ למומ
יות:דייות עתחזל תוש

 קףהיל עם נוספים פקיסומם יהחולת מקופושוטף ם יתונניסוף א: םיתרושיבל פועבמוש שי■ 
 יותהפנקף והיטיפול שעות ם, מפגשיספר מם, יטופלמספר מגון כ, לפועבם ינתיהנם יתרושיה

.לפועש בממקוש שהתיבת הקף אם לש עשויילום איתונשו. נשמומ

א לשיות הפנשיעור ם, ישונם ירותלשינה תהמי מנזל שת ישיטת דהימדענה: נא לשקוש יב■
ענה.בל מנו מקיאקוש שיהוי ביצורך זם, ליטפלל מם עסישו, ועוממומ

 גון)כ םפיימוגרד םמיגור לע ססבבהת רשותדנ שרותמל יותחזת תוחפי קוש:יב יותחזת■
סס בבהת, אותירבהי כצורובחלואה תבם פוייצם נויישיל ועהאוכלוסייה( דקנות זוהדול יג
ם.״ס ומקורות נוספימי הלתונל נע

 וע,צמקכל בפרטי הן פואבם ינתיהנם יתורשיהקף היל עם יונתנוף יסא: פרטיהר זהמגוב לשי■
ם.ירותקוש לשייבל האה שלמונה מת תבל, לקלתוח הכולים בנלובושי

 

 

 

ם ידעובהישיון הרי לעבספר מל שם מקיפים יתונניום כאוסף אות ירבהד שרמע, צההית מרב
 .לחו״בת שרוהכי בוגרל ושם יעולל ש, פויצם יבוגרספר מל שומין, ל יגפי לגות תפלהל ש, לפועב

 םיתוננ עותמצאב מונההתת אם ילשלה חשוב ם,דהאכוח ע צהית אק מדויבף קלשי דכ, תאז עם
או מקצוע בלעסוק ישיון ר( 21.4..5פרק אה )ררה קיסבחבה בהרצוין שפי כשרה. מקפי היל ע
 לקח שכן ,לעפוב דהבועה ףקהי לע חרבהכ םידעימ םניא דהבועה שוקב תפותשתהה םעצ ףא
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דה ימדכן, ל. גרותסממה כבבודה עם יבלשמאו ת חלקישרה מבם קימועסם ידעובהמן ר יכנ
.לועפבם דאהח וכע צהיל שר תית כערהלל יובהלה וללעד בבלן ושיירי לעבפר סמל עת וססהמב

עות:מצאם במים הקיייתונת הנם אילשץ להל, מומפיכךל

לפועשרה בקפי מל הים עיתוניסוף נא■ 

קהעסקפי הנויות והישרות פור מיטם לנקיעסיי מקרס■

שרהקפי מיות והיעסוקתפות תדעקה, הבודה, שחי עסת עומנחיבישיון לי רלעי בקרס■

יותדי עתיותעסוקתת כוונות תבנם להטיי סטודנקרס■

 

 

 

ידתעט למב

ם אולהאוכלוסייה. אות ירבל ערה שמיבחשוב בך דנהם ( allied health)אות ירבהמקצועות 
לו אלם שווים ניאיהם לעחקר והמבהם עה קשההלו, אמקצועות לחסות ייההתבות רנות ימדב

ם ידעובב בקרחה זנהחושת תלם וגורי למאופטינו יאזה ב מצם. ייפואהרמקצועות בם יהנהוג
ם דהאכוח ב מצמה יודעות נן יאלות שממבהם שם יברמקצועות ציין לשה קלו. אמקצועות ב

 םליטפמל רק רהשוק נהיא אותריבש סההתפי נוישי (.קפוהי מה)ו רסוחמ םקיי םוא בהם
כוח חקר ומתכנון לבנוגע י תבחשמנוי שית רצייבחשובה ם לוויהנמקצועות לגם א לאם, ייפואר

ם יגונרוא םעיימקצו םיגונרא ,םימאדקא תבלשמה תמיאול תיתוכנ .אותריבה עותמקצוב םדהא
יות סוגת כערוהדה מילל שיך תהלל חילהתעשויה ם אומייין-לבם יגונראעם חד ים, ייתלשממ

זו.מה שכת יוזת להקמישתספקת תרה זו מקי. סאותירבמקצועות הם בדכוח אשורות בהק
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