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יתצמת

קער
 שכן ,תיזכרמ תיתרבוח תינוכחי יהסוג הוא נוךהחי תכרעמב םידמילת לש דהמההת זוקחי

 יפנב דותעומה רויותפשהא לע עותשפימ םידמוילה תמלשוה ךנוהחי תרגסמל ייכותשתהה
ע רקל עבות חשינה שמת בלמקזו יה סוגל אישרבת יבערהרה חבבחייהם. שך בהמם ידמילת
אות כזה ירעושיב ,םיגבהיש רשיפו מותמג דצל ,םישכמתמ םיינוכוחי םיילכל-כםייתרבח םירעפ
בוהה. גשכלה הבות בהלשתגרות ובהבל

ןמת וקתנתהל שי תגרדהיך הלתל שה צהקת אצותוב רלא היפר סהת ימבה וילגה רשינ 
בותעורמבדה יריבם, יחוריאוברויות דבהיער תהיין בא טבתהמ(, disengagement)ת גרסהמ
או םייתרחב ,םגשייר ,םיימודיל םשייובק שייכותה חושתת חלשותבהי ,ספרה תיב חייוב דהמיבל
פעולולת קותנהתי יכתהלד מועעוד בזהות לת בחיימרה שינם עת דומודתההכן, לם. ייתשפחמ
רקא ל תפסתנמדה הת חיהנוכחקר מבם. ידמילהתל ש םושייכות םבותעורמ, םחותנוכ זוקחיל

.נוךהחית גרסמלם ידמילהתל ששר הקזוק חיל ששך מתומזום ייך תהלכא לארה, שינר דכהיע

 
 
 
 

י יכתהלל ושם ייתרוחבם יימודילם שייקל שם דמוקיהוי זל שם בותחשיל עיעה במצספרות ה
ת ייבנ, לותסוגהמזוק חידה, מיהלל שטיות לוונר, שייכותחושת תם, יבמיטים ישרק, קותתנהת

 ספרי תבבו שאופן הל עי תשיטדע יחסר יין דע, תאזם עמיכה. תת עטפומד יתעת מונת
 .יברעה ךנוחיב דמיוחב ,מיות-יויום קותטירקפלו רותגלש ,םיננוגנמל לוא נותרוקע םמיגרתמ

 םיהדמילתב בקרמדה תהזקו שחיפר סי תבבד מקתהמ, חיהנוכחקר המסיס בבעומד זה פער 
חה בהם.עשייה שהתפתמוד מן הלש לומבק

ישה האעמד מדום וקיי תרחבלשוויון ד שרמבי כלכלתוח פילהרשות שת בקלערך נחקר המ
ם יפערם מצצולת יבערהרה חבבנוך החית כערמת אם דלקמץ המאת גרסמב, נוךהחיד שרומ
.דום”תקא ”תיתוכנ ו 550הלשממהחלטת ל פי ע

רהמחק מטרת
חוז מבי בערהנוך חיבם יי-יסודלעספר י תבל שיהם חותמהצלמוד ללתה הייחקר המת טרמ
 הרשיני יכהלתם וצמצלה ולפעת וונעקרן וכתמץ חלולם, הידמילתב בקרה מדתהו זקחישן ופצ
.ספותנו רשויותוב ספר יתבב יישוםול מהלהתא ,דהמילל ססיב שלשמ שיוכלו ידכ וסמויה לויהג

https://www.gov.il/he/pages/dec550_2021
https://www.gov.il/he/pages/arabs_economy_growth_plan
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רהמחק שיטת
סח ולנעשייה המן יישומי דע יץ חללתה טרשמ”, חותמהצלדה מי”לת תודמפי לערך נחקר המ

 םיתוננתוח ינב לששיי בל-שבריך תהלבחרו בנספר הי תבם. מהמוד ללאפשר שפעולה ת עקרונו
ד שרמובפון צחוז מבם ידתפקיי לעובקוח פימי גורל שמקצועי דע יעם מדה התל עם יימנהל
 יתבעה בראפון: צז חומבי בערהנוך חיבם יי-יסודלעפר סי תבשישה תפו תשהחקר מב. נוךהחי

שות ונשי נא23 עם יונות ארכו ערנם(. ח”טי)מם ייטכנולוגנוך חיי זכרמי נושם ייתנשש-שספר 
 חראולם ידפרנם ימקרכלה חיתחו תנות יונואהרם(. ב”סי)קר ידסקור יבי נציקחמישה ם ועת צוו

פעולה ועקרונות ם ייחודיים ינפיימאם, ירחוזם פוסידזהות לי דכ, ספרהי תבין בשוואה בהמכן 
ל כלא להוא המקצוע; שות ונשי נאתפיסות ל ועחה הצלי מקרל עמבוסס חקר המם. שותפימ
 ועבלקשר אפמו ניאן כול, תושכמתמת ופיצתו אם יורהום ידמילתם עת ווניארה, אוושהת צובק
מדה.י ההתדמדשיפור בין המות ובסויקות מטיין פרקי בתבשר סיק

יםממצא

 ...תעודווהתגרויות בוהם יציונוהם יתונהנמכל , יאתפלתת אוחה, צלה"
בו, י תדנולשל[ ]גור.. ל.גורא להוא שסיכון מין מאד מילשתא[ היחה ]הצל
ת(יגוגת פדזכ.” )רםכל החייר בו לאש]וש[א

תי-ספרתיבת כערמתוך בתה בננמדה ההתחקרו נשספר הי תבבי כם ימדלמחקר המי אמצמ 
רספה תיב תללהנהש הוא יזכרהמ אמצהמ מיכה.ת יגנונמנו רויותידס ,םסיחי ,סותתפי לש בהחר

חומיתכל בעתה טמובהמדה ההתזוק חילת המכוונת י-ספרתיבבות רתצוב עיבי זכרמד תפקי
,הצוותתוח ופיזוק חים: נוספיפעולה י לגעמלושה שעות מצאבשת ממתמזו בות רתעשייה. ה
.תתפושוכלה והקהית הרשושפחה, המבה: יבסהיוס וגם ידמילתהם עח מיצומל ימכשר קת ייבנ

 
 
 

ם, דמוקיהוי זאו שייכות , ישיאשר קמו כעקרונות יהוי זברק נו יאחקר הממן עולה החוד היי
גרות לשהופך חזון ד ציכת: יום-יומיבודה לעם גמיתורמלו אעקרונות בו שהאופן בהצגת א לא
ד ציכבוי? יוגם יכלבל מקצוות הד ציכהחלטות? ת בללקש שמומדע מיסף אנד ציכבודה? ע
עטפת?ת המחבמי המקצוע להרם וגורים ההורד מגויסיציד? וכמילם התשר עבנה קנ

ו מסיפורי ההצלחהעולה שעלרונות הפת עקערבא

צוב עיבי זכרמד תפקילהנהלה : להתמדה תהמכוונ תי-ספרתיבבות תר להיהמוב להנהה.1
מדה ההתת אבו הציחקר מבתפו שתשהם יהמנהל. ספרה תיבל שעשי והמי כערהיוון הכ

רו יבעוהצוות הת אייסו גמון, ואיות חראל ששותפת מושפה זון חשו ביג, תיזכרממה שימכ
ההובלה ח. ילהצלם ידמילהתת יכולבמונה ואבות חוימל שי בעקסר מם יולהורם ידמילתל

חות שי, שערבם ידמילתעם מפגש ספר: הת יבחיי בלה פעיחות בנוכאה טבהתת ייהולהנ
ם.יבכרמו םיבמצב רהישי בותרעומו תיב ריקויבב תפותשתה ,שפחותמלו צוותל נותמיז ,ישיותא
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 רבחל תיתמיהא תלכווהי מהכהחו שתהיה ךריצ למנהל ...תיב-ףלא זה חזון"
 הואיך ואפיהם, ל עת כללב חיישהוא ם ייגוגהפדם והחוקים ילהכלין ב
ת ספר 5(י, ב.” )מנהלחה. זה סוד ההצלגשיישי-הרפן האת זה לר אחבמ

ם:ייזכרם מיביכלושה רגמה לשת תורי-ספרתיבבות הרהת

ספר הת יבל שיפויות דעהר דסבמדה ההתת אב מציהמנהל . עשיומ יכער יווןכב צועי ▫
 תילמהפור חותובנוכת מייסתמנה יאד מילתליות חרהא פיהלש תפיסהלהצוות ת א ייסומג

 לשפה םיהופכ םידמילתב מונהוא תשכמתמ יותרחא ,יותפתכא לש םירסמ .תרגסמב
.ל ההנהלה והצוותשותפת שמ

ם, גמישים יבציקתבשו משתהספר הי תב. ספרהת יב יכצורלתם מוהתאם יאבשמ יוסג ▫
א מצהמם. ייתרוחבם גשיירם, יימודילם יענמוב"ר שחתות יכברה, שיניעת מנליות תוכנב

נות שתמגות רדבההנהלה ת יכולא לא, יותתוכנום יאבשמל שם קיומם עצנו יאי זכרהמ
 םיאתמענה מחור בל, צורךת הוזלם, ידמילתהם ועפר סהת יבת צוום עת פותשול ש

.ספרת היל בבודה שעערך המזון ובחבו בלולש

הוי יזל, חותנוכ קתידבל, ישיטתדע מיסוף יאלגם תורזון הח. רויותידוסם יגנונמנ מיסוד▫
 נהמות בנו רספה יתב .ריותחא לוקתחלו צוות בותלישי ,לותעופ דעויתל ,דתפקוב םנויישי
 ידכ, יתחפשומי תרחב, שיגר, יודמילדע מית לולהכ, דימלתהב צמל שת ימד-מבורת יכנדע
ענה.הם מם ליתאם ולהדב מוקלשקות בתני התיכזהות תהלל

 

 םשייקל שי שונאהריהוי זלת יאחראתה היית כחנהמג: מדורנוהל ל הופעספר הי תמבם יברב
 בהשכהת זוכר, דמילתהם עשר קת רצייולת קותנתהי יכתהלל ושם ייתרוחבם יימודיל

 םמיוגורם ב”סיוהקיך תהלהל עקחה פיההנהלה , רתיום יבכמורם יבצמבבו ערתהת צווהיוע
החלטות ת בלקל שגנון מנליווח די מכלב עקהמהפך זו רך דב. הצורךפי לבו שולהרשות מן 

.שותפתיות מחרל ארה ושל תגובה מהי, שתמושכל

ש ממלם ילופועעשייה הז כרמבם יאמצננוך החיי צוות: ספרהת יבצוות  לשח תוופי זוקחי.2
 ם,יורהום ידמילתם עשר קת ורצוים, שייקת והזמת וורהמ. פרסהת יבבה מדתהל שת וברת

 רוחקנש רספה יתב .מןז ךראול םדימילהת תא לוותמו םיענמ לותעימפ ,לותבוג בותמצי
מו עצהצוות גם שכך ללו פעא לאם, ידמילתבקיע שלההמורות מן ישה רדבסתפקו הא ל
.תיגונרת ואגשי, רתמיכה מקצועי תבלקי

 

 יעגהלב הואוח ונש יגרמה ורהמוה, ורהמל ששי גהרן וסחבת פלטמת אם א"
ם ידמילתז א, בהלמכל נותן הוא ם וא. בהלמכל נותן א הוז א, ספרהת יבל
ת ספר 6(י, בת.” )יועצםישתפרמ

ם:מיילשם מיביכלושה רל שזוק הצוות כלחי

, צועימקיווי בל, שרותבהכקיעו שה ספרהי תב. תהמקצועית להיכו לש שךתממתוח פי▫
ש כרנ לקםחב .שותפתמ שפה עתמטבהו םילכ תוחפיב ,צוות בותישיב ,םיתמיע תדמילב
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בודהועי -ספרתיבם יקלא, תילאצייפרנדאה הורגון כם חומיתבם ייצונחים חימומל שיווי ל 
םיתגרהא עם דותמודבהת סיוע לוע שךמתמ יוויל לע היה גשדה סיכון. יבמצב םידמילת עם
.דבת בל-פעמימות חדלשתל ה עאהיישום, ולמהלך ם בירעורתהמ

 

 בודלעי, תוףולשילהיוועצות ם יחברמרו ציההנהלות . הצוות לומותלש אגהדו לההכ▫
 מול םיבכמורם יבמצב בוייגקו יענוה דויותגנולהתם שיילק מקום נותנ ,גשיר אוורורלו

 וךרהכועי צהמקושי גהרס ומעהח וכלנוחד מיבה ובשחו זה מיכתם. יורהום ידמילת
ם.יבכם מורי חייבמצטיפול בם ובידמילחר תשך אמתב מעקמב

אופן לל מודש שממצוות לחסת ייתמההנהלה בו שהאופן . םיליבהמקם ילגעהמ עקרון▫
 יהן,כצורת אאה רו, תמורולבה שישמקהנהלה ם. ידמילתלחס ייתלהש בקתמת צווהבו ש

, אותרנל שעמדה אותה ת אמה יגמדהחלטות ת בלבקאותן שתפת ומתן יכולבנה מימא
 תומכתשה הלהנה, זן ובמבם. ידמילתהפי כלה פנית ווצהשת שמבקא הישה מדתהון ומא
מן.אורך זם לידמילתמוך בתצוות לת לפשרצוות מאב

 

 

 םידמילהת עם ישיהאשר הק :םידימלהת יכרוצל םאותהמ חימצמו לימכ ישיא שרק.3
או חם חס יכרק הוצג א לזה שר קמדה. ההתזוק חיבי זכרמב יכרכספר הי תבכל בלה ע
 תוארלנ, תשיויאת חולשיקה, עמימת ורהיכלם גתורהמולה פעעקרון כא לא, תילכלת ויתפכאכ

.דמילתללסייע שיכול י עותשמממבוגר תור יאולת יבי קוריבל, כותחונל, נותמיזל, תיום-יומי

 

 ...חותשיהורוב , ישיותאחות שיבה הרבה, הרבה, הרבה, הרבה, הרעושה  ינא"
תה וא, ילחשוב תה וא, אותךע שומי נוא, אותךרואה י נאהוא: להן שגש דה

ת ספר 2(י, ב.” )מנהלספרת היבחשוב גם ל

ם:יביכלושה רל שח כלמיל והמצישר המכהק

יש  פיולשסר מם ידמילתלרו יבעהספר הי תב. יעותשממר מבוג לשחות ונוכישי א שרק▫
להם. לסייע י דכם ילופועהם בם ינמימאהם, לם יחכמם, אותם יואשרם ימבוגרת גרסמב
 

 בלשבת וקתנתהום ויינשית והזלת ווצלסייע ומם שייבקף תשלם ידמילתלשר אפמשר הק
.תגרסהמישות רדעם פעולה ף לשתם ידמילהת לשם כונותנת אחזק מגם הוא ם. דמוק

 תוויוחלת ווימנדזהו רציפר סהי תב. דיעת תתמונ תייובנלות סוגהמ תחושת זוקחי▫
 םדימילהת לש יהםכוחותב רויהכ ,יותתלוקהי ישיותא ,יותתרבח ,דיותמולי חהלהצ
חשפו  ,רותטמו מותלוח לע חותשי כורע הם תאז דצל .חותלבהצ שפחותמה תא תפוושי

 יןבו בהווה מץמאה יןב רשהק תא חישומוה סוקהעות דמויל יללוסמל םידמילהת תא
יוון.עות וכשממדה מדה וההתמיבלו הל. כך קידיעתשרויות בפהא

 ,םגשייר ,םיימודיל םיכרצל מוהותא םיענהמ .רורהב תגרסמ תוךב להוהכ תישיא מהאהת▫
בור תג, כותחונ, ישיותא יותתוכנ, שעותבגמישות לו כלם יתולעים, יישפחתומם ייתרחב
דה ולעמיתפות שתלה, חותלנוכרורות בציפיות רו שמנגמישות הד צלם. ייפולטים יענומ
רו תויא לאך חקה, הרי פנל עקום ושיקון יתם יברם ימקרבפו ידעהספר הי תבם. ילכלב
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שות וגמימה תאהיה, מפתאאפוא ת בלשמלה יעיאה מצנשההכלה . יותחרואישה רדל ע
ם.ייבבולות עקעם ג

ת יב, תיבל שחב רג רמאתוך בת יבננמדה הת: ההתמדה זוקחיל תפהשוכ בהיבסה יוסג.4
רשות בהמקצוע מי גורת אם, יההורת אייסו גחקר מבתפו שתשהספר הי תב לה.וקהיספר 

 רחבולחייו ת ואצימת אין בהל, דמילתהב יבסת פעטהמת אב חיהרלי דכלה היהקת או
.ספרת היבחוץ לם מיאמצם הניענמתו לאו

 

חנונאם? ילהורד יגלהרוצה ת אמה חשובה. מאוד א הית ינוכהחישפה ה "
םמודעיחנו נאם. שותפיכם תכאייס גלם רוציחנו נאם. תכאם מישימאא ל

ת ספר 5(י, בת.” )יועצםכלם ששיילק
 

ם:ילגעלושה משנהלה בבודה זו התע

מון, אל עהמבוסס שוטף שר קם יההורעם בנו ספר הי תב. להתמדהם תפישוכם יההור▫
כות רדה, תיבי קוריב, ספותא, ישיותאחות שילה כלבודה עה. שותפתמיות חרואתוף שי
דו מודהתם מעצם יהורה שראכ. חותהצלל עגם א לאקושי  לערק א לם יההורכון דוע

לו פע םסי"בוהק םיהצוות ,תיכלוכל תישפחתמ מצוקה עם או סמכות תלעבהפ קושי עם
ם.ייעותשמם מזוקם וסייעו להם להפוך לשותפיחיגם ל

 ,רווחהה ירותשי ,םסי"בק עם להעוהפ ףתושי .תקומיהמת רשובת עיקצומת פותשו▫
, צותהיוועדע, מייסוף אפשר אם נוספים יענומ 360ת יתוכנ, ינוכי-חיהפסיכולוגות רשיה

ם ב"סיהקבות עורמי כציין ליש ם. ירותלשישפחות ומם ידמילתבור וחייות חראחלוקת 
סו כננ םיחראוב ,בעקמול םדמוק יהויזל םשותפי היו הם םיהמקר מן חלקב ף:צר לע עהנ
ציפה, ורת ייעתמנשותפות חזק לצורך ל עיע במצזה א מצמקצה. י במצבקר עיבמונה תל
.ויותרדרות היעבטהצחר א"ס לבת הקלסתפק בהפעא להול

 לויותפעי. יישובבם החייג רמאמחלק כלו פעספר הי תב. יתליקה עוגןכ רספה תיב▫
 םשיקם רועייאל עח שיום ייין-דורבם שימפגם, ייתלקהית דומוסלבור חי, תבודנתה

בו שמקום לם ידמילהתין בשר הקת וא שייכותה חושתתת אזקו חילה בקהיחשו רשהת
פשיעה, , מותילאעם ם ידמודתהמם ייישובבת מיוחדבות חשיבל קיזה ד תפקים. חייהם 

ציע ומטוח בחב רמגם ש שממ ספרהת יבהם בש, ויותמנדזבהחסור ומת יכלכלמצוקה 
.דית ואופק לעתיחלופה חיוב
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עולהפ וכיווני סיכום
בודה עי גנונומנם חסיי, תיספרת יבבות רתל שר תוצכמדה התין בלהם מציעיחקר המי אמצמ

זוק חיההנהלה, ל שהובלה הם: חקר מבזוהו שהפעולה עקרונות עת בראמן. זאורך לם יבנהנ
שותפה.בה כיבסיוס הם וגידמילח עם התמיל ומצישר מכ, קצוותתוח הופי

 רונותעק לה.עוהפ יכרד לש תיתלוקהי תיבותרת מההתא בחיימ דהמהת זוקחי יכ ישגדמ רחקמה
יטוי בם יבלמקת יתכערין-מבבודה ועם דמוקיהוי זם, יהורעם שותפות , ישיאשר קגון כם יחבר

, דמילהתשפחת מין ובספר הת יבצוות ין במון האפוסי דלם בהתא, מקומישר הקכל בשונה 
. שפחה והרשות, המספרת היין בבודה בעקי השממם וליאבשמ, לשפה, ליתלמבנה הקהיל

ל גודלם בהתאיטוי שונה בבלו קיחקרו, אך הם נספר שי התבל כלבאו מצנעקרונות הפעולה 
 תישיא מהוהתא מוקהע רותהיכ ,מישותג ,עימצא יתלב רשק טולב םטי"חמב יה.נפיימאלו תרגסמה
ם, והמקיפים ייעיונהספר הי תבבם. מידקתמקות תנהתי יכתהלבם יתלעים המצויים ידמילתל

 תבווישים ידפקיתת חלוקם, ינהלם, יתונבנמוש שים: ייתכערמם יגנונמנבלטו , רתיום ידולגם שה
ם המקיפיספר הי תבתוך בלהציע פשרו א, תגרואמב"ר ובהן , שח"ריות ותוכנתות יכ. בועותק
ם יכרדם ירתאמלו אם ילדבה. רבמוגיווי ללם זקוקיהם ידמילתלר יותם ומותאם מצומצענה מ

.םדימילהת תסיילוכאולו םיבאשמל ,ינגורהא נהבמל םבהתא רונותקע םאות תא גםרתל נותשו

י פעולה:יוונמה כם כים עוליאמצמן המ

 תי-ספרתיבבות רתח פתליש . יר-ספתיבה םיוה רדסב יזכרמ דיעכ דהההתמ יסוסב■ 
, יגונראנוי שית והובלם דמוקהוי יז, ישיאשר קם, ידמילתפי כלת שכמתמיות חראת בלשהמ
תה. י הנהלה בהובלם וצוותילוות מנהלול

חיזוק 
ההתמדה

 גיוס הסביבה 
כשותפה לחיזוק ההתמדה

קשר מכיל ומצמיח עם התלמידים

חיזוק ופיתוח הצוות

 מנהל/ת מוביל/ה תרבות 
בית ספרית המדגישה התמדה
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 ,תקותהתנ ייכלתה לשו םייתרבחו םיידמויל םיישק לש םדמוק ייהוזל םיגנונמנ דיסומ■ 
י תרוחבגשי ר, ימודילדע מיסוף יא, רותדהיעפוסי דתוח ינם דלקיש . רהמהי ותגובהב עקמ
 יליכתה זהותל ,דמילהת במצ לע תיכנדע מונהת בנותל דענו זה עדמי ם.יענמ דעויתו

חלוקת גם רשת דנכך לשם יו. חראולעקוב ם יתאמענה מתכנן לם, דמוקב לשבקות תנהת
.שותרספר ובת היבם בידהתפקיי לעין ברורה ביות בחרא

 יךתהלביווי ל, מקצועיתוח פים יצוותללהציע יש . ךוניחה יוותצב תשכתממ עהקשה■
בוי יוגצות היוועי חברמ בודה,עהת גרשב שרותההכל ושהמקצועי תוח הפי לשעה טמהה

 םיעומדה מיכהתוב םיכלב ,עדיב גם לויהת םידמילת חזקל ספרה תיב לש תויכול .גשיר
.נוךשות החישי וננרשות אל

תור יא, כותחונ, ישיותאחות שיד סמליש . בודההעת גרשמחלק ל ישיהאשר הק תהפיכ■
 יש להוההכ רשהק דצל .דתפקוב נוילשי או רותדעלהי רהמהי בהותגו יעותמשמ רבוגמ

ם.ייבבולות עקרורה, ציפיות וג בתגרסל מ עלשמור

 מנויותדזה םידמילת רבוע רצויל יש .דיתהעת נתמות יינובת לוסוגהמת תחושק זוחי■
הווה בם ימודיהלין בשר הקת אין בלההם לולסייע יהם, כוחותברה ולהכחה להצלגוונות מ
.דיעתם בים בוגרעסוקה וחיישרה, תשכלה, הכל השרויות שפין אבו

שפחות מעם שוטף שר קם דלקיש . ההתמדהערך ממחלק כם יהורעם בודה עה יסוסב■
שר אכם ייורשותם צועיימקם יענמלם יהורר חבולייסת מגשפה סס בל, רבשמעת ברק  אלו
.רחב יותרש סיוע רדנ

 םעיבוק םפורומי דסמל יש .םייתכערמם שותפיכם ב"סיוהק תהמקומיהרשות ד תפקיזוק חי■
, צותהיווע, קותתנהתי יכותהלם שייקל שם דמוקהוי יזצורך לוהרשות ספר הת יבת מרב

בות ערבהתרק א וליעה מנבם ב"סיהקת אב ללשצוי ר, פרטב. בעקומפעולה ת יתוכנת ייבנ
.רויותדרות היעבטחר הצאל

. ההתמדה זוקחי יותנימדמ דפרנ יתלב לקחכ תיתלוקהי תיבותתר מהבהתא בודהע■
פוסי דל, יתלהקהימבנה ל–  ספרהת יבל פועבו שהמקומי שר להקהפעולה י כרדת מתאה

ת המקומיהרשות י נמאפייל, שפחותמלספר הת יבין ב מוןהאת דמילם, יההורעם שר הק
לה. ם בקהימים הקיייענמלו

 יותשתת עמיטלה לעופל יש .תהמקצועי דהבועב התומכות יהלוגוטכנו דעמי יותתשת תוחפי■
חר אב עקמובדע מיף תושיב ם,דמוקהוי יזבסייע לעשויות דע מיכות ערמ. רותדמוסדע מי
כלי תומך החלטה. ם כיענמ

 

ם, דאכוח ם: יישומלרשות דהנשומות התל שנה חיבב חיימהפעולה עקרונות ל שחב ריישום 
 יגנונומנ רהשהכ ,עדמי יותשתת ,םייגוגדופ םגשייר םיענמ לש נותמיז ,דהבוע עותש ,םיקנת
 לוע פעולהי יוונכל ע יעבמצחקר המ .נוךהחי דשרומ חוזהמ ,הרשות ,ספרה תיב יןב אוםית
ין ובת מסוימקה טיפרקין בי תבסישר קל שיעה בלקסיס בספק מנו יאאך ם, יפשרמאם יאנת
מדה.י ההתדמדשיפור בה
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