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  התודדברי 

התאפשרה הודות לשיתוף פעולה פורה ומתמשך בין אנשי החינוך בעיר נתניה  חוברת זוכתיבת 

-וינט'ג-במאיירסוללמידה מתמשכת במערכות חברתיות וסביבתה לבין היחידה ללמידה מהצלחות 

  .מכון ברוקדייל

מפקחת בתי הספר מטעם מחוז מרכז במשרד , ודות בראש ובראשונה לאריאלה סגלברצוננו לה

התכנית בבתי על המקום האמיתי שנתנה להטמעת  ,וכן ,והמנהיגות ההובלה, על השיתוף, החינוך

  .הספר שבפיקוחה

עידית שפרלינג מנהלת , תרצה גרינפלד מנהלת מינהל החינוך :למינהל החינוך בעיריית נתניהתודה 

על תמיכתם בהפעלת התכנית ובשלבי , ים מיוחדיםפרויקטעינר שביט רכז , לקה לחינוך יסודיהמח

  .הטמעתה

על תרומתה המשמעותית לבניית תכניות ההשתלמות , ברכה רוט, ה נתניה"למנהלת מרכז פסג

  . ולהפעלתן

כנית כשותפות בצוות להטמעת התתמה שוחט וריקי כסיף על מעורבותן ותרומתן  הלמידה-תוֹמלול

  .בפרט ,ובבתי הספר, בכלל ,בעיר וסביבתה

  .לרכזת הלמידה העירונית תמי סולומון אשר הצטרפה לצוות ההיגוי וההובלה של התכנית

  .יהןוהארות יהןהערותבותרמו ו תודה למנהלות ולרכזות הלמידה אשר קראו חוברת ז

ה והתמיכה לכל אורך הדרך מכון ברוקדייל על האמונ-וינט'ג-מאיירסק חביב מנהל 'ג' תודות לפרופ

  . כתיבת חוברת זובמהלך ועל הליווי המעמיק 

  .תודה מקרב לב למר מרשל ווינברג על מעורבותו ותמיכתו בהפעלת התכנית ובכתיבתה

לכל מנהלי בתי הספר ורכזי הלמידה על השתתפותם במסע הלמידה המשותף מקרב לב תודה , וכמובן

  . יוצגו בפרסום זהאשר הניב את הידע והתובנות ש, שלנו

  

 



  דבר המפקחת אריאלה סגל

בתוך העשייה , אל תוך עצמנו, מתאפיינת בהסתכלות פנימה" למידה מהצלחות"המתודולוגיה של 

 להציףו את עצמנו שאלות חשובות לנו לעצור ולשאולשנוכל מנת -על, כך-החינוכית המסועפת כל

האם ניתן להגדיר זאת ? עד כה במה הצלחנו? מיהם השותפים שלנו .ינויינֵ נושאים המצויים בראש מעֲ 

ם מה? היא קשורה לאנשים בארגון ייחודי זה או אחרכיצד ? ללמוד מהצלחה זאתאפשר מה ? הצלחהכ

  ?לנו את הדרך יםומאיר יםמעירה ובלמידה ז הגורמים

, דע רבהמורים הם בעלי ניסיון וי. התכנית נותנת מקום לערך המצוינות ופועלת למען מיצוי המצוינות

. ראוי שההצלחות האלה יילמדו ויאומצו כשיטות עבודה. הם פועלים בהצלחה רבה בתחומים שוניםו

במסגרת . אני רואה את מערכת החינוך הופכת לאיכותית יותר וחווה הצלחות רבות יותר ,באופן זה

, קצועינוצרה תחושה של חוסן מ. התכנית החלו להתגלות בבתי הספר יוזמות נקודתיות ומערכתיות

פגשתי  .בטוחים ומכווני דיאלוג, פגשתי מנהלים יותר עניינים. ההתנהגויות השתנו. ניהוליוחברתי 

  . רכזות למידה שלקחו עליהן את מושג ההובלה ותרמו לשינוי משמעותי בבתי הספר

למדנו  :עצמנו הפכה לאורח חיים-המשותפת על אודות העשייה שלנווהמתמדת , הלמידה המתמשכת

להעשיר , יצאנו ללמוד. בין שלל הנושאים שברשותנוחשובים לנו מרק על הנושאים הדיאלוג לקיים 

התיעוד הפך לכלי ניהול מתקדם המאפשר לנצל . נוספותולזכות בנקודות מבט את הידע האישי שלנו 

  .את האמירות והרעיונות של מעגלי השותפים

נודע יכול -למדנו שהלא. י הפך לידע גלויידע סמו. המידע שנצבר בתהליך הלמידה הפך למידע מערכתי

פעולות מוגדרות של עשייה ל מהּלתרג ןניתר שא ,ות אתגר ללמידה משמעותית משותפת ומשתפתולה

  . מקדמת תהליכים

האחת היא פיתוח ": למידה מהצלחות"תכנית ה הפעלת ך עיקריות אני מוצאת במהלךשתי פריצות דר

והשנייה היא העצמת מקומן של רכזות הלמידה  ;מידיםשיטה מיוחדת להטמעת התכנית בקרב התל

ואת  תפיסהגרמו לכך שבכל בית ספר לומדים הילדים את ה יםשתיה. והתפתחותן המקצועית

רכזות הלמידה תורמות לכך . דחהמתודולוגיה ומשתמשים בהן לחייהם הלימודיים והאישיים כא

  .באופן ישיר ומפיצות את הידע החדש בין בתי הספר

  :שליוו אותנו הב לב לכל אלמקרתודה 

  לטלי גביש שהייתה המנוף של התכנית       יונה רוזנפלד' תודה מיוחדת לפרופ

  רכזת היישוביתהו למידה-מלוַותלתמי סלומון           הלמידה- מלוַותלריקי כסיף 

  ספריים -לרכזי הלמידה הבית      בתחילת הדרך   הלמידה- מלוַותתמה שוחט ל

  .מונה ועל הדרךעל הא ,המנהלים -ולכם 

  ,בהוקרה חמה

  אריאלה סגל
  משרד החינוך, מפקחת כוללת מחוז מרכז
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  מבוא. א

מכון ברוקדייל -וינט'ג-במאיירסמערכות חברתיות וללמידה מתמשכת ב היחידה ללמידה מהצלחות

יונה רוזנפלד אשר עסק שנים רבות ברעיון ' קים פרופאת היחידה ה. 1995החלה את פעילותה בשנת 

  . ובליווי של ארגונים לשירות אנוש ובלמידה מתמשכת הלמידה מהצלחות

ת הלמידה מהצלחות והלמידה המתמשכת תפיסגרת היחידה פותחה תכנית המיישמת את סבמ

תכנון , למחקר האגף: כגון ,שוניםגופים תכנית זו פותחה בשיתוף עם . מערכות חברתיות שונותב

טיפות חלב במשרד  מערכתו, יסודי במשרד החינוך-האגף לחינוך על, והכשרה במשרד הרווחה

; 2001, צבע ורוזנפלד; 2000, רוזנפלד וסייקס; 1997, רוזנפלד; 1996, רוזנפלד ואחרים(הבריאות 

 ).2006 ,ויסו רוזנפלד, סייקס

פכו ע הסמוי של חברי הסגל בארגונים ולהָ התפיסה העומדת בבסיס התכנית היא שיש לחשוף את היד

לפיה , תפיסה זו מבטאת את גישתם של חוקרים. לידע מכוון לפעולה שיוכל לעמוד לרשות הכלל

מדריכות אשר פעולותיהם של אנשים נסמכות על תאוריות סמויות הקיימות בראשם של הפועלים ו

יתרה . )Anderson, 1994; Argyris, 1993; Schon, 1983, 1987, 1991( אותם ומכוונות אותם לפעולה

) 1997, רוזנפלד(צוותי למידה מוצלחים נוצרים תוך כדי התמקדות בהצלחות ובלמידה מהן , מזאת

נמצא שפיתוח תרבות של למידה בארגונים ). 2006, קייני(ובאמצעות למידה שיתופית רפלקטיבית 

התבוננות פנימית  חקרפרט לפתח ובבתי ספר מקדם הן את מטרות הארגון והן את יכולתו של ה

  ).Senge, et al., 2000; 1990, י'סנג(בעשייה שלו 

- למידה מהצלחות כמנוף ללמידה בית"הטמעת התכנית במערכת החינוך החלה עם פיתוח התכנית 

. )2006, רוזנפלד ווייס, סייקס( משרד החינוךביסודי -בשיתוף עם האגף לחינוך על" מתמשכת ספרית

, כתכנית ניסיוניתהצלחתה  לאחר .יסודיים-בתי ספר על 45-נחלו יסודות התכנית בבמסגרת זו הו

  . ברחבי הארץ נוספים לבתי ספרצה יהוחלט להפ

מכון ברוקדייל לנסות את -ינט'גו-מאיירסהוחלט ב ,יםיסודי-עלהספר הניסיון המוצלח בבתי לאור ה

בית ספר היסודי הופעלה לראשונה בהתכנית . הפעלת התכנית גם בבתי ספר במערכת החינוך היסודי

ובשיתוף  י מטעם מחוז מרכזבהנהגת הפיקוח הכלל, העיר נתניה. גזר הדרוזיכרמל במִִ-דליית אל

- במסגרת כלל יסודיבחינוך הת התכנית בקרב עראשון להטמ ניסיוןהיוותה , ריית נתניהיפעולה עם ע

בחוברת  .ת התכנית בבתי הספר היסודייםהפעיל אאחרות לערים נעשו ניסיונות ב ,לאחר מכן .עירונית

מערכת תוך התבוננות ממוקדת בהנחלת התכנית ב ,וצג תהליך הפצת התכנית בנתניה וסביבתהמזו 

  .שיתוף פעולה כלל עירוניבמסגרת  חינוך היסודיה

תוך זיהוי , התכנית מכשירה בתי ספר להפוך לארגונים המנהלים למידה משותפת מתמשכת

 ,התכנית נועדה לקדם את השליחות של מערכת החינוך. תכנון הצלחותיהם בעתידהצלחותיהם בעבר ו

באמצעות יצירת  ,מטרתה היא לקדם את התלמידים בכל התחומים. בפרט ,חינוךהושל מוסדות  ,בכלל

מתמשכת של סגל בית הספר ושל כל בעלי העניין הקשורים לעשייה -תהליכים של למידה משותפת

מידה זו הוא לזהות אתגרים בעשייה הקיימת ולפעול לקידום מימושם תפקידה של ל. החינוכית
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   המבנה הארגוני של התכנית. 1
 1.1  בעלי תפקידים

פר תפקידי מפתח המיישמים את התכנית בתוך בית הספר מושתת על מס המבנה הארגוני של התכנית

   :בו הוא פועלשובתוך המרחב 

. יםהלמידה החיצונימלווי בשיתוף עם  ,אותהמוביל יוזם את התכנית ו - הספר ימפקח בת 

אחראי  ,כמו כן. הטמעה בבתי הספרסייע להם בתפקידו להציג את התכנית בפני המנהלים ול

תרומתו  .בתי הספר ולהפצת הידע שנוצר במהלך הפעלת התכנית ביןהמפקח ללמידה המשותפת 

ספרית נובעת מיכולתו להתבונן הן על כלל התהליכים בבית -הייחודית של המפקח ללמידה הבית

 .    הספר והן על התהליכים המערכתיים והדרישות המערכתיות

- כז הלמידה הביתבשיתוף עם ר ,מוביל את הטמעת התכנית בחיי בית הספר - מנהל בית הספר 

 . מחויבותו של המנהל לתכנית היא הכרחית ליישומה המיטבי. ספרי

תפקידו להוביל את תהליכי הלמידה בבית הספר ולפעול עם המנהל  - ספרי-רכז למידה בית 

הרכז מהווה דמות משמעותית בהובלת סדנאות הלמידה ובקיום למידה משותפת  עם  .להטמעתם

 . בתי ספר אחרים

ספרית -את התשתית ללמידה בית חםאת רכז הלמידה והמנהל בהנימלווה  – דה חיצונימלווה למי 

- כללמלווה הלמידה שותף למעגלי למידה . פצתוסייע בניסוח הידע שנוצר בבית הספר ובהמו

ייתכן  .רתורם להפצת הידע הנוצר בבתי הספובכך הוא מחזק את הקשר בין בתי הספר ו, עירוניים

ומלווה את מלווי , אשר מרכז את הפעילות בין בתי הספר, מידה ראשיגם תפקיד של מלווה ל

 . הלמידה האחרים
 

  פורומים ארגוניים 1.2

  :הפעלת התכנית בבתי הספר ובמרחב היישובי מיושמת באמצעות מספר פורומים של למידה

 המקיים למידה שיתופית, או חלקםכולם , פורום של מורי בית הספר -ספרית -סדנת למידה בית 

משתתפי הסדנה לומדים מהצלחותיהם ומתקדמים . ומתמשכת בנושאים חינוכיים מקצועיים

ספרי מתכנן ומוביל את סדנת -רכז הלמידה הבית. בלמידה בעזרת שלוש המתודות של התכנית

 .הלמידה

 לעתיםו, מלווה הלמידה, רכז הלמידה, מנהל בית הספרבו משתתפים  - ספרי-ביתפורום מוביל  

, הפורום מתכננים השותפים את אופן הובלת התכנית בבית הספרבמסגרת . הספר אף מפקח בית

 . הידע החדש שנוצר במהלך התכניתהפצת את סדנאות הלמידה ואת אופן 
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 לעתים :בו מופעלת התכניתשעיר או יישוב שונה בכל הפורום  הרכב -פורומים ללמידה עירונית  

וכן  ,ל רכזי הלמידה או כל מובילי התכניתכלעתים , כל מנהלי בתי הספרמשתתפים בפורום 

-או סביב סוגיות לא מקצועיות משותפות-ב סוגיות חינוכיותבפורום זה נערכת למידה סבי. הלאה

או יכולים להיות מספר פורומים , יכול להיות פורום אחד .עצמהפתורות בתחום הפעלת התכנית 

 . של בעלי תפקידים שונים

בפורום . מוביל אשר תפקידו לתכנן ולהוביל את המהלך העירוני פורום - ת היגוי עירוניתועד 

  .מלווי הלמידה העירוניים ונציגי מנהלים, מלווה הלמידה הראשי, מפקחת כוללת :משתתפים

 המבנה הפדגוגי של התכנית. 2
. והדרכה ליישום של התכנית משמשות בסיסה המבנה הפדגוגי של התכנית מושתת על שלוש מתודות

והן מיושמות במסגרת סדנאות למידה  גלגלי שינייםשלושה כ ובז וז ותשלובדות שלוש המתו

   . המתקיימות בבתי הספר

רכיב זה נועד לפתח את יכולתו של בית : המתודה הרטרוספקטיבית - "למידה מהצלחות העבר" 

מאפשרת  זולמידה  .תוך למידה רפלקטיבית, הספר ללמוד באופן רטרוספקטיבי מהצלחות העבר

לידע גלוי בלשון מכוונת , אנשי הצוותפעלו שבעזרתו ") ידע בשימוש("וך את הידע הסמוי להפ

הווה מנוף ליצירת היכולת יישום מתודה זו מ ,מעבר לכך .לפעולה הניתן ליישום בהקשרים אחרים

   .)2006, רוזנפלד ווייס, סייקס( ללמידה משותפת

רכיב זה נועד לפתח ולקדם את : המתודה הפרוספקטיבית - "למידההמסע בעקבות שאלת " 

פתורה בחיי -העשייה החינוכית בבית הספר בעקבות שאלת למידה שנבחרה ושמייצגת סוגיה בלתי

ובעקבותיה נבנית תכנית פעולה לקידום הסוגיה , ונבחנת שאלת הלמידה מנוסחת. בית הספר

   .)2007, וייס ואחרים( פתורה-הבלתי

מתודה זו היא : קידומם והנחלתם, ספרית-מידה הביתזיהוי דפוסי הל -למידה הלמידה על  

ולשפר  מנת לחזק-על, ספריים-תהליכי הלמידה הביתעל תהליך של רפלקציה על דפוסי הלמידה ו

 ,ולא רק בתוצרי הלמידה ,בתהליכי הלמידה עצמם מתמקדתהרפלקציה . באופן מתמשךאותם 

לפתח מתודה זו מאפשרת  .בבית הספרמהווה בסיס לחילופי ידע וניסיון בין הגורמים השונים ו

אותנטית  -  דפוסי למידה משותפים ומתמשכים התורמים להנחלת תרבות של למידה מתמשכת

 . לכל בית ספר ובית ספר

: חשיבותו של התיעוד טמון בייעודה של התכנית. חיוני בתכנית הוא התיעוד השוטף והפצתועיקרון 

לשם כך נבנו תבניות תיעוד משותפות הכוללות סדרה של . הפיכת ידע סמוי לידע גלוי ומכוון לפעולה

; 2006 ,סייקס ואחרים( לתוך התבנית יוצק כל בית ספר את תוכני המסע ותוצריו. כותרות ושלבי מסע

  . )2007 ,וייס ואחרים

העבר כמנוף ללמידה  למידה מהצלחות"לסיכום מבוא זה ניתן לומר שתהליך ההטמעה של התכנית 

יחד עם . הוא תהליך מובנה הדורש התעמקות ומחויבות מצד המשתתפים בו "שכתמתמ ספרית–בית

הם חשוב לציין שתהליך הלמידה בבתי הספר מעורר בקרב אנשי הצוות פתיחות ויצירתיות אשר  ,זאת

צלחות מעוררת את תחושת המסוגלות ההלמידה המשותפת סביב ה. אינם מזדמנים אליהן בדרך כלל

3 



 

  1בעיר נתניה וסביבתהוהטמעתה התכנית  יישום. ב

באופן  ותתמקדתוך ה, וסביבתה של התכנית בעיר נתניה היישום וההטמעהאת ם זה מציג פרסו

הפצת התכנית והטמעתה בחינוך  .קהל היעד שלוהספר היסודי ול מאפייני ביתהתאמת התכנית ל

 מטעם משרד החינוך הודות ליוזמתה של המפקחת הכוללתהיסודי בנתניה וסביבתה התאפשרו 

במטרה  מכון ברוקדייל-וינט'ג-מאיירסב היחידה ללמידה מהצלחות אלאשר חברה  ,סגל אריאלה

פעולה של עיריית השיתוף ש, ראוי לציין. בתי הספר הממלכתיים אשר בפיקוחהבהתכנית להפעיל את 

  .תרם רבות להצלחת יישום התכנית בבתי הספר בעיר נתניה

כמנוף ללמידה  דה מהצלחותלמי"התכנית פועלים ברוח הסיפורם של בתי הספר היסודיים בנתניה 

מושתת  תהליךה. מערכת חינוכית יישוביתשל שינוי והתחדשות ב הוא תהליך" מתמשכת ספרית-בית

 וללמידה מתמשכת במערכות חברתיות יחידה ללמידה מהצלחותידי אנשי הבהנחלת התכנית  על

, בתי הספר על הפיקוח: שותפים קבוצותתוך שיתוף פעולה ומחויבות של שלוש , ברוקדייל במכון

הלי עבודה וניחודית שכללה שינוי באלו נרתמו ליוזמה י שותפים. בהם סגלי המוריםומנהלי בתי הספר 

מקור כתיבת חוברת זו נועדה להוות . מאידך ,לאופן עבודה שונה ויצירתי פתיחותו, מחד ,רגילים

ליכי למידה ועשייה לעודד תהדי ולכל המעוניינים השראה וידע לכל העוסקים בחינוך בגיל היסו

  .פוריים

תהליך . יסודיים במרחב זהעשרים ושלושה בתי ספר  ית בנתניה וסביבתה כללהתכנ מהלך יישום

  :על שלושה שלביםהתפרס היישום 

במסגרת השתלמות מנהלים  מנהלים לתכניתההתוודעות  - 2005-2004ה "תשס, שנה ראשונה .1

  . ספרהבבתי של התכנית תחילת הפעלתה  ;שנתית

סדנאות למידה מהצלחות בבתי הספר  הפעלה ראשונית של - 2006-2005ו "תשס, נה שנייהש .2

לפי בחירת , תי ספר מתקדמיםבשישה ; מנהלים ורכזי למידהשל פורום למידה עירוני  והקמת

  .מטעם מכון ברוקדייל למידה-מלוַותליווי צמוד של מקבלים  ,המפקחת

למידה , והטמעתה ידה המתמשכת בבתי הספרהמשך הלמ - 2007-2006ז "תשס, שיתישנה של .3

בתחום  התלמידים ויצירת דפוסים חדשיםהרחבת התכנית לאוכלוסיית , משותפת של בתי ספר

מעגלי הלמידה  ;למידה-תמלווֹבידי שלוש בתי ספר מקבלים ליווי צמוד  16; עבודה עם תלמידים

  .ת לקדמםמנ-גם בהתבוננות בתהליכי הלמידה בבית הספר על ועסקיםהשונים 

בין מובילי  דיאלוג מתמשךאלא תוצאה של  ,תוצר קבוע מראש אינםהתכנית  שלושת שלבי יישום

 זהדיאלוג . בתי הספר ם שלרכזיהו םמנהליההפיקוח המחוזי לבין ו ברוקדייל מכוןהתכנית מטעם 

                                                   
  .יונה וגבעת שמואל-כפר, התכנית פועלת ביישובים נתניה  1
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מעורבותה . תוך הרחבת מעגלי השותפים משלב לשלב ,נתניה וסביבתה התפתחה בהדרגההתכנית ב

מרכז הכובד  ,אולם, לאורך שלוש שנות ההטמעה עקבית הייתהומחויבותה של מפקחת בתי הספר 

כפי  ,הדרגתיות זו .אל רכזי הלמידה -ואחר כך  ,מנהלי בתי הספראל בהדרגה ושרביט ההובלה הועברו 

 .יררכיתיהעומדת בבסיס התכנית לגבי למידה מתמשכת שאיננה ה תפיסהביטוי ל היא ,שתתואר להלן

וכן  ,מטרה משותפת ותרומתם לאירועי הלמידה מעןהשותפים ללמידה מכל דרגות הסמכות פועלים ל

ניתן אף  .של המשתתפים בתכנית הררכייהיבוה שאין לה קשר לדרגתם היא תרומה שו ,להנחלת השפה

של המפקח והמנהל והן  ומעורבותם הן במחויבותם הלומר שהצלחתה של הפצת התכנית תלוי

  .המקצועי שלהםידע כבוד ללרכזי הלמידה ולמורים מתוך " לתת את הבמה"יכולתם ב

   2005-2004ה "תשס ,התכנית ראשון של יישוםהשלב ה .1
חד הכלים זהו א. לא מפקח ולא מדריך ,לא יועץ ;ה שהוא מעין חברווכל למידה זקוקה למל"

   ".ועוד נדבר על כך ,הלמידה מהצלחות והמושגים המבנים את

של מנהלי בתי הספר היסודיים  ןההיכרות הראשויונה רוזנפלד את מפגש ' פרופבמשפט זה פתח 

 יםמבטאדבריו . תמה שוחט הלמידה- מלוַותעמו ועם  במסגרת השתלמות שנתית של קבוצתם ,בנתניה

  . המנהליםלהכניס את קש יב מסר ואת האווירה שאליההאת 

ת העולם שהיא תפיסחשיפה ראשונה שלהם לתכנית ולבהשתלמות המנהלים בעיר נתניה החלה 

 'שם התוודעה לפרופ ,של מחוז מרכז פיתוחהמחקר וההשתתפה בצוות  הספר יתמפקחת ב. מייצגת

, התוודעותה להישגים שאפשר להשיג באמצעותהבבהכרתה את התכנית ו .יונה רוזנפלד ולמשנתו

לשפת התכנית ולמושגי  תחילה ת המנהלים והציעה למנהלים להיחשףאת השתלמוהמפקחת פתחה 

  : מספרת אריאלה סגל המפקחת. ם מנהליםהבבתי הספר שר כך לאמצם כאורח חיים ואח ,היסוד שלה

היה לי ברור שהגישה  .בבית ספר לעובדי הוראה גבוהים בירושלים רוזנפלדנה שמעתי את יו"

אני מאמינה שרק דרך הצלחות אפשר . שלו חייבת להיות מיושמת בבתי הספר שבפיקוחי

ידעתי שהמנהלים יראו במשך הזמן את הטוב שזה עושה ... להתקדם הלאה ולהגיע להישגים
  ".להורים, לתלמידים, למורים, לבתי הספר

 ףתותכנית המפגשים נבנתה בשי .2ה"פסגמרכז במסגרת  נהליםהשתלמות מ הייתה לחשיפההמסגרת 

יררכית ישאינה המנהלים התקיימו כמפגשי למידה מפגשי ה. העירוני ה"פסגמרכז מנהלת עם 

  .והתמקדו ביצירת קבוצת עמיתים לומדת

דה מתוהמנהלים ל במהלכם נחשפו, למידה במהלך שנת הלימודים התקיימו כעשרה מפגשי

גוונים בושונות רמות סיונות מצומצמים ביואף הפעילו אותה בנ ,התנסו בה בעצמם, הרטרוספקטיבית

חלקם ביקשו מהצוות , חלקם סיפרו לצוות על התנסותם האישית במתודה. בבתי הספר שלהםשונים 

                                                   
  מרכז יישובי לפיתוח סגלי הוראה -ה "מרכז פסג 2
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תכם לקחתם את הלמידה אל בית הספר ימרב ,ותוך זמן לא ארוך ,התחלנו בלמידה כללית"
חודית לכל יכך י-כלהספרית -סיון לבדוק את ההתאמה של הנושא הנלמד למציאות הביתינב

   ".בית ספר ובית ספר

. תבר שהמורים בבתי הספר הגיבו בשמחה מהולה בחשש לחקר ההצלחותמדיווחי המנהלים הס

יחד עם  ."לא נעים להתפאר בהצלחות"חלקם הרגישו  ,המורים חשו מבוכה בחשיפה של הצלחותיהם

ולא רק לבעיות  ,חזקותנקודות ההאווירה החיובית במהלך חקר ההצלחות והדגש שניתן ל ,זאת

  .מית ופתוחההיוו פתח לאווירה אופטי ,תוכישלונו

תהליך בחירת . מידהל ילקראת הרבעון האחרון של סדרת המפגשים התבקשו המנהלים לבחור רכז

רכזות . כלפי התכנית והטמעתה בבתי הספר יתודרש מהמנהלים מחויבות ראשונ היה ארוך יםהרכז

וכך החלה למעשה ההיערכות לקראת שנת  ,הלמידה שנבחרו הצטרפו למפגשי הלמידה הנותרים

אף ו ,וספקטיבית על בוריההכירו כל המנהלים את המתודה הרטר עד לסוף השנה. עילות השנייההפ

  :סיפרה על כך אחת המנהלות .חשפו אותה מספר פעמים בפני חדר המורים שלהם

כמעט כל ישיבת מליאה . בשנה הראשונה עסקנו בעיקר בסיפורי הצלחה של המורים"

 ,שלבי המתודה הראשונה פי-עלקירים מדויקים לא נערכו תח. התחילה עם סיפורי הצלחה

. סיפורי ההצלחה הפיחו רוח חיים ואופטימיות בצוות. אלא יותר התנסויות ברוח המתודה
   ".המורים התרגלו לא להתבייש בסיפורי הצלחתם ולשתף אחרים

    2006-2005 ו"תשס ,התכנית של יישוםשני השלב ה .2
אלא גם מהורים  ,מורים וצוות הוראהלמדתי שמעגל הלומדים מורכב לא רק מ"

   " .ומתלמידים

  ".מה שקורה אצלי בבית הספרללמדתי באמצעות דמיון ושוני בין מה ששמעתי "

   ".אני מלמדתהספר  בבית .פה אני לומדת" 

השנה השנייה של  דה המשותפת של רכזות הלמידה בסוףם דוגמה ללמיוויהממשפטי סיכום אלו 

למידה רכז הכובד מקבוצת המנהלים אל קבוצת רכזות הופיינה בהעברת משנה זו א. התכניתהפעלת 

 הוכנסה התכנית, במקביל. תמה שוחט הלמידה-מלוַותעם  י חודשאשר נפגשו ללמידה משותפת מדֵ 

בחלק מבתי הספר השתתף כל צוות . בכל בית ספר הוקמה סדנת למידהו, באופן פורמלי לבתי הספר

במרבית בתי הספר התנסו בלמידה . מצומצמת רק קבוצת מורים - המורים בסדנת הלמידה ובחלקם 

השנה התחילו כמחצית בתי הספר לאמצע עד  .ח שאלות למידהוסינברטרוספקטיבית מהצלחות ואף 

  .מסע בעקבות שאלת הלמידה במסגרת המתודה הפרוספקטיביתב

לא מלווה למידה כאשר התברר שבתי הספר מתקשים לעבוד ולקיים למידה מתמשכת ל, השנהבאמצע 

אשר לקחה על עצמה את , טלי גביש למידהה-ותמלוַ את  מתקדמים בתי ספרשישה קיבלו  ,חיצוני
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הלים ורכזי הלמידה ללמידה משותפת בסוגיות הקשורות בהטמעת ס הלמידה השנתי חברו המנוניבכ

בבית ספר אחד  ,למשל. בבתי הספרשונים למידה  התבררו דפוסי כהבמהלאשר , התכנית בבתי הספר

 תתחושעל בין המורים במהלך המתודה הרטרוספקטיבית ו הייתהסיפרה המנהלת על אופוריה ש

סיפרה מנהלת אחרת  ,לעומתה. הפרוספקטיבית - ופאסיביות כשעברו למתודה השנייהכישלון 

עורר אנרגיות חיוביות אצל המורים  - הפרוספקטיבית - המתודה השנייהשל  יישומיאופי הקא הושדו

הציגו בתי הספר את שאלות הלמידה שעסקו בהן  ,כסיכום לשנת הפעילות. והניע אותם לפעול במרץ

  :)'ראו הרחבה בנספח א( של בתי הספר דוגמאות לשאלות למידהלהלן . ואת תוצרי הלמידה

כדי להוביל לניצול , איחורי תלמידים הגורמים להפרעה וצמצום זמן למידהלגבי כיצד ניתן לפעול  

  ? מרבי של זמן הלמידה בשיעור

פער בין עדויות המורים  לבין מורים לתלמידים במצב שניתן לפעול בתחום התקשורת כיצד  

 ?ל למצב של שביעות רצון הדדית ותקשורת רצויהכדי להובי, לעדויות התלמידים

כלו להיכנס וללמד כך שמורים מקצועיים יו, 3כיצד ניתן לשפר את התנהגות התלמידים בכיתה ג 

  ?ללא הפרעה

   2007-2006ז "תשס, התכנית של יישוםשלישי השלב ה  .3
ם משרד החינוך הכוללת מטעהמפקחת  לא. ורחב צוות ההובלה של התכניתה ת ההפעלה השלישיתבשנ

 למידה- מלוַות - ריקי כסיף :למידה-תטלי גביש ממכון ברוקדייל הצטרפו שתי מלווֹו אריאלה סגל

להיות  במהלך השנה הוכשרבנתניה שה" הלל צור" ת הספרלמידה מבי רכזת - ותיקה ותמי סלומון

משיך לפעול ה, בנוסף .למידה- תמלווֹב הסתייעבתי ספר ל 16-ל פשרהאהצטרפותן . למידה- מלוַות

   :מנהלת בית ספר .פורום הלמידה העירוני של רכזות הלמידה

מדברים את 'התחושה היא שהמורים כבר . השנה אנחנו כבר יודעות מה אנחנו רוצות" 

ואנחנו רוצים לפנות לעוד שאלה ולפתוח עוד מעגלי  ,עבדנו כבר על שאלת למידה אחת', השפה

   ."למידה

תוך כדי חדשות להתמודד עם שאלות למידה המשיכו בתי הספר בכך ש ההשנה השלישית אופיינ

בבתי הספר נפתחים  .דפוסי למידתם האוטונומייםעל לעמוד שהם התחילו ובכך , הצלחותלמידה מ

כל בית ספר נמצא בשלב  .)דומהמורים מקצועיים וכ, שכבת גיל; כל המורים(מעגלי למידה נוספים 

. תלהיפגש אחת לחודש ולעסוק בסוגיות משותפוהמשיכו אך רכזות בתי הספר , אחר של המתודות

הן ש ,וכן, התחושה שרוב הרכזות מבינות ומזוהות עם שפת התכנית לראשונהנוצרה מהלך השנה ב

   :אחת מהן הכפי שאמר. מרגישות שליטה מלאה במתודות ובהובלת סדנאות הלמידה

עכשיו אני מרגישה . ת התכניתעד השנה הזו לא ממש הבנתי את מהו. ברור לי לאן אני הולכת"

     ".שאני יכולה ורוצה להוביל אותה בבית הספר שלי

7 



 

הובילה מספר בתי ספר לניסיון חדש  הלמידה-מלוַות. בשנה זו חלה התפתחות חשובה נוספת בתכנית

עירוני -הפכה התנסות זו למהלך כלל, בהמשך. הכולל פיתוח והפעלת קבוצות למידה של תלמידים

סדנאות למידה פעלו בכיתות . ה של תלמידים שולבו בתכנית הלימודים של בתי הספרוסדנאות למיד

 הונחלהם שנה זו בסיו .פי יחידות לימוד שכתבו המורים בסיוע מלווי הלמידה החיצוניים-על' ו-'ב

 וגילים השונים למדב םתלמידיה .תלמידים ומורים, קהילת בתי הספרהלמידה המתמשכת בקרב 

בשאלת עסק כל תלמיד  ,כן כמו. חקר הצלחותיהם האישיותהכולל את יו שנתי באמצעות פורטפול

תהליך דומה עם  הכל כיתה עבר, בנוסף. קידום הישגיו האישיים בבית הספרלגבי למידה ספציפית 

 כדיהן מהלך עירוני זה נועד . באחריות על המתרחש בכיתתםלקחו חלק התלמידים  ,וכך ,המחנכת

לפתח את  והן כדי יות האישית של התלמידים ומחויבותם לתהליך הלמידהלשפר ולהעמיק את האחר

  . כישורי ההתבטאות בכתב של כל התלמידים

  תפקידו של צוות ההיגוי .4
הובלת . והטמעתה בכל בתי הספר מחייבת תכנון ובקרה מתמדת הובלת התכנית ברמה כלל עירונית

מכון מובילת התכנית מטעם יאלה סגל וידי מפקחת בתי הספר ארבבמשותף נעשתה  התהליכים אל

יונה ' נפגש מדי מספר חודשים צוות ההיגוי הרחב הכולל גם את פרופ, במקביל. טלי גבישברוקדייל 

חודשי -מעצב את מהלכי התכנית תוך כדי מיפוי תלתצוות ההיגוי . הלמידה הנוספות-תרוזנפלד ומלווֹ

  . בבתי הספרשל תהליכי הלמידה 

תוך מתן הזדמנויות רבות ככל  ,הספר של צוות ההיגוי הן חיזוק הקשרים בין בתימטרותיו הנוספות 

 ,הכוללתהמפקחת תפקידה של  .וכן הפצת הידע שנוצר במהלך העשייה, האפשר ללמידה משותפת

הוא לקדם את בתי הספר ולשמור כל  ,בתי הספרההתערבויות והתכניות בראייה כוללת של מתוך 

דהיינו , ת גורמים חיצוניים לבית הספר לבין הסתמכות על כוחות הפניםהזמן על איזון בין הכנס

  :בעניין זה המפקחת כדברי, בצוות ההיגוי דנים המשתתפים באיזון זה ומנסים לשמור עליו. המורים

 ,מפעילמנהל טוב הוא זה שיודע לעשות את החיבורים הנכונים בין כל התכניות שבית הספר "

לעשות זאת . מנסים לתרום את חלקםהכל הגורמים המתערבים השתמש נכון בל עדיף מממש

שלנו הוא לעזור להם לראות את החיבורים ולשמור על -התפקיד שלי .אמנות אמיתיתזוהי  -
  ".איזון

ללא  ,אתגר נוסף העומד בפני צוות ההיגוי הוא לטפח בתוך בתי הספר אורח חיים של למידה מתמשכת

מלווה באופן שיאפשר ל בית הספרנחלת השפה בקרב צוות היעד הוא ה. תלות במלווה הלמידה

צוות ההיגוי דן בהעמקת . בהמשכיותה של הלמידהבלי לפגוע בשלב מסוים מהם הלמידה להיפרד 

  .  וה הלמידהוגם בשלבי ההיפרדות העתידיים ממל ,בעת-הוב ,התכנית

  תיעוד ה .5
תהליך הלמידה מתרכז בהפיכתו של . הנו רכיב משמעותי אשר תורם לתהליך הלמידתיעוד התכנית הִִ

  .להמשגתו ולהפצתו, התיעוד תורם לגילויו של הידע. ידע סמוי לגלוי ומכוון לפעולה

מפגשי , סדנאות למידה: כל רבדי הפעילותתועדו כנית בנתניה וסביבתה שנות יישום הת שלושבמהלך 

לכך שהלמידה בר שהוביל ד, בין המשתתפיםוהופץ  םהתיעוד פורס. עודס שנתי ווניכ, פורומים
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חוברת זו נלקחו כל המובאות ב ,כמו כן. תוצרי התיעוד שימשו גם לעבודתו של צוות ההיגוי העירוני

  .רכזות הלמידה ומשתתפים נוספים, הלמידה-מלוַותבידי  נערךמתיעוד ש

   סיפור מקרה -הטמעת התכנית בקרב המורים . ג

בתי הספר . שאינו ארוך במיוחד הליךמושגת באמצעות ת הספר הטמעת התכנית בקרב כל מורי בי

כל צוות המורים נחשף לתכנית . אנשי צוות 40-20-תלמידים ו 400-200היסודיים מונים בממוצע 

וכתב ושלא השאינו אחיד בתי הספר בנתניה יישמו את התכנית בקצב  .נאות הלמידהומשתתף בסד

ורום בפהשתתפה הרכזת . בכל בית ספר מונתה רכזת למידה אשר הובילה את מהלך היישום. מראש

 תכנון סדנאות הלמידהוהייתה לכך תרומה ב, ספרי ובמפגשי הרכזות העירוניים-המוביל הבית

  .לא צפויים שצצו ועלו במהלך הדרךהתמודדות עם אתגרים בו

רחבת המעגלים של למידת מדגים את עקרונות ההלהלן סיפורו של אחד מבתי הספר היסודיים בנתניה 

  . הצוות

והוא ' ו-'כיתות א 18בבית הספר . עם פיתוחה של שכונה חדשה בנתניה שנים 12בית הספר הוקם לפני 

תכניות , ייחודיותו בבית הספר תכניות לימוד במהלך השנים פותח. אנשי צוות הוראה 35כולל 

  . פר עטור הישגים ופרסיםסבית ה .שיתוף פעולה נרחב עם הקהילה וכן עבודת צוות מעמיקה, חברתיות

היכרות ראשונה עם התכנית  :את סיפור היישום וההטמעה מספרת רכזת הלמידה של בית הספר

אשר , מנהלת בית הספר. נית בנתניההחלה בשנה הראשונה של יישום התכ" למידה מהצלחות"

היא סיפרה למורים על . הביאה אל חדר המורים את עיקרי התכנית, השתתפה בהשתלמות המנהלים

  . התהליך שעוברים המנהלים והזמינה אותם לספר את סיפורי הצלחותיהם

היה מעניין ונחמד . האזנתי לסיפורי הצלחה שהמורים סיפרו. גם אני הייתי חלק מהקהל"

ת שעד המורו. ופתאום ניתנה במה למורות שמעולם לא דיבר .זה יצר אווירה אחרת .שמועל

התפקידים בחדר המורים . פני כולם וענו על שאלותעמדו פתאום ב ,עתה היו שקטות
   ".זה היה שינוי. התערבבו

  :הרכזת שנבחרה אומרת .קיימה המנהלת מכרז לתפקיד רכז למידה בתום השנה הראשונה

תכנית דיברה עליהם היו ההמושגים ש. לתפקיד בעידודם של מרבית המוריםנבחרתי "

ללמוד , לברר מהן הפעולות שהביאו להצלחה ,לתת מקום לכל אחד: למשל ;קרובים אליי

  ".לא היה לי מושג מה עליי לעשות עדיין ,יחד עם זאת. ביחד משהו חדש
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ושם למדה את תפקידה ואת עיקרי  ,במהלך השנה השנייה השתתפה רכזת הלמידה בהשתלמות רכזות

העדיפו המנהלת והרכזת . הוחלט להקים בבית הספר סדנת למידה של מספר מורות. התכנית

. מערכת השעותלהן שעה פנויה ב הייתהות לאנגלית אשר צוות מור הייתההקבוצה  ".להתחיל בקטן"

 .מנהלתהמנהלת וה סגנית, למידההרכזת , מורותארבע אחת לשבועיים ונכחו בה  הקבוצה נפגשה

  .מקצועיתהמורה העבודתה של סביב סביב הצלחות בתחום ההישגים באנגלית ונסבה הלמידה 

ולא הסכימו לבטל כאשר  ,כולן חיכו למפגשים. נוצרה אווירה מיוחדת של אינטימיות..." 

זמן קבוע ) ב; מקום קבוע) א: ד על כמה כללים שקבענו לעצמנווהקפדנו מא. מישהי נעדרה

מידה רכזת הל) ה; סבב של תפקיד התיעוד) ד; אופן ישיבה סביב שולחן עגול) ג; ביטולים ללא
   ".יררכיה בדיוןיד על כך שלא תהיה הוקפידה מאהמנהלת ה) ו; מנהלת את הדיון

אחד הגורמים . המשתתפותצלחה תרמה לרפרטואר הידע של ההלמידה המשותפת סביב סיפורי ה

התעקשותה שלא לקחת לעצמה מקום מרכזי המלאה של המנהלת והיה מעורבותה  להצלחת הלמידה

  .או מיוחד במהלך הלמידה

הן . להן הזדמנות לשוחח עם המנהלת בגובה העיניים הייתההמורות התלהבו מכך ש" 
  ".התחילו להכיר אותה כאדם

  :בהם" לימדה"רכזת הלמידה הובילה את המפגשים אבל לא 

אלא  ,אני לא יודעת יותר מהן. צאות למסע של למידהשאנחנו יו כל הזמן הדגשתי בפניהן" 

אבל האחריות על  ,הבהרתי שתפקידי הוא לרכז את הלמידה. רק מסבירה את שלבי המתודה

   ".הלמידה עצמה מתחלקת בין כולנו

 - דלת לקראת השלב הבא ה פתחנלמעשה בכך . לסקרנות בחדר המורים מפגשים היו מוצלחים וגרמוה

  .יםשיתוף כל חדר המור

המנהלת החדשה החליטה להמשיך עם התכנית . התחלפה מנהלת בית הספרבשנה השלישית 

חיצונית ונבנה פורום מוביל  למידה-מלוַותבשנה זו קיבל בית הספר . ולהרחיבה לכל צוות המורים

- מלוַותיועצת בית הספר ו, מנהלת בית הספר החדשה, רכזת הלמידה הוותיקה שכלל את לתכניתחדש 

  :מספרת רכזת הלמידה .מטעם מכון ברוקדייל הלמידה

ליווי הלמידה הפך את התהליך להרבה יותר  ,קודם כל. בשנה הזו חלה התפתחות של ממש" 

כים שעברנו בסדנת הלמידה של המורים יקיבלנו משוב מתמיד על התהל ,מעמיק ומקצועי
   ".ותרהשנה הרצינית והמשמעותית בי הייתהזו . ובנינו ביחד את המשך הסדנאות

ידה בהבנייתם של אך רכזת הלמידה התמ, קלה הייתהמשתתפים לא -המעבר לעבודה בסדנה רבת

  .של המורים המפגשים ובשיתופם

לא  .לאחר שבנינו את המפגש במסגרת הפורום המוביל ,דובאתי לכל מפגש מוכנה מא" 

הכי חשוב הדבר . וכל אחת מאיתנו תרמה משלה ,המנהלת והיועצת היו איתי, הנחיתי לבד
   ".לשתף את כל המורים בכל שלבי הדיונים היהבעינינו 
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נבחרה שאלת . פנה צוות המורים אל המתודה הפרוספקטיבית ,ענון המתודה הרטרוספקטיביתלאחר ר

  .ספרית והחל המסע בעקבותיה-למידה בית

 .את עיקרי התכנית' לטפטף'מן ובין המפגשים הקפדתי כל הז, ף שלבלא ויתרנו על א" 
, מקורי, אחר מענה - זכרתי למורים שוב ושוב שאנחנו מחפשים מענה לשאלת הלמידהה

  )רכזת הלמידה( ".שיביא לשינוי של ממש ביעד שאליו שאפנו ,אותנטי

השאלה נבחרה . תלמידים ובשיפור הדיאלוג ביניהם-שאלת הלמידה שנבחרה עסקה ביחסי מורים

ם במהלך חודשים אחדי. צורך בשיפור בתחום הזהשהראו  )מ"אח(ספרי -ביתשאלון בעקבות תוצאות 

חקר של הצלחות , חקירתה, מיפוי השאלה :שלבי העבודה היו. עבד כל צוות המורים סביב השאלה

עד לסיום בהפעלתה חל ונבחרה תכנית פעולה וה ,לבסוף. הצגת חלופות לפעולה ובדיקתן, בתחום זה

   .השנה

שהעיקר בו היה שיתוף כל הצוות  ,מעמיק דואני חושבת שעשינו תהליך מא ,במבט לאחור"
תוצר של הלמידה  הייתהוהתכנית שיצרנו  ,העיקר הייתההלמידה המשותפת . ללא ויתורים

   ".הזו

ניתן לומר שכל צוות בית הספר מכיר את שפת התכנית ומשתמש בה בהקשרים בתום שלוש שנים 

ית והתכניות לעתיד כוללות שאלות תכנית הפעולה שנבחרה ממשיכה לפעול גם בשנה הרביע. שונים

תמודדת עם שאלות הרכזת עדיין מ. למידה נוספות והרחבת התכנית לאוכלוסיית התלמידים

   :הקשורות להמשך התכנית

יש . עלינו משימות רבות בתחומים שונים 'מונחתות'אנחנו פועלים במציאות משתנה שבה "

ד למצוא את הזמן ותוך כל אלה קשה מאב. תכניות התערבות חיצוניות ,וכן ,לנו יעדים רבים
אני עדיין מוצאת את . לקיומן של סדנאות למידה שיהיו מעמיקות ופוריות והמאפשרהנוח 

אני חושבת שהצלחנו  ,הקשיים אף-לע .בגיוס, בשכנוע, עצמי עוסקת הרבה בשיווק התכנית

  ".את זה צריך להמשיך ולתחזק. להפוך את התכנית הזו לחלק מאורח החיים בבית הספר

לי הלמידה והוטמעו בקרב כל שנתי אשר בסופו הורחבו מעג-ם תלתסיפורו של בית הספר מדגים יישו

  . מורי בית הספר

שאפיינו את מהלך היישום  העקרונות ישת הסיכום של הפורום המוביל נערך דיון מסכם לגביבפג

  : הם עקרונות היישום .וההטמעה ושתרמו להצלחת התהליך

  .בהשתתפות פעילה ומחויבת של המנהלת ידי פורום מוביל-על הובלת התכנית 

   .תדירות גבוההבזמן קבוע וב הלמידה- מלוַותשל התכנית עם   3צוות מובילמפגש של  

 .בתהליכים המתרחשים בבית הספר הלמידה-מלוַותמעורבות גבוהה של  

                                                   
 במרבית בתי הספר היסודיים בישראל קיים צוות מצומצם המוביל את בית הספר מבחינה: צוות מוביל   3

. רכזי שכבה או רכזי מקצוע ואנשי מפתח בארגון, הצוות המוביל כולל חברי הנהלה. ארגונית ופדגוגית
  . צוות בעלי תפקיד או צוות היגוי, לעתים מכונה צוות ניהול
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"  .ולמידה משותפת ההקשב, המוביל םחברות הפורו בין "כימיה טובה

יצירת סקרנות ועוררות בקרב , בשלב ראשון עבודה עם קבוצה קטנה של מורים: "יפהשיטת מנ" 

 .שאר אנשי הצוות

 .מן הכלל ללא יוצא ,ריםהמו להרחבת מעגלי הלמידה לכל 

 .פינוי זמן של ישיבות מורים והקדשתו ללמידה מהצלחות 

 .אין ביטולים או דחיות של מפגשי למידה 

 .נית לחיי בית הספרבחירת שאלת למידה רלוונטית וחיו 

דואר (של סדנת הלמידה  יהמשך קשר עם המורים סביב שאלת הלמידה גם מעבר לזמן הפורמל 

 ).שיחות מסדרון, שוטפים ובקרהמעקב , י תזכורתבמכת, אלקטרוני

 .הזדהות מלאה עם עקרונות התכנית ;ומסירות של רכזת הלמידה מחויבות 

 .  מידייםומכך שאין תוצרים , קיטוריםוהתנגדויות  בגלללא להתייאש  :לא להרפות בזמנים קשים 

  סיפור מקרה -הטמעת התכנית בקרב התלמידים . ד

נה מהלך הִִעירוני -כללה ברובדלאוכלוסיית התלמידים " למידה מהצלחות"התרחבותה של התכנית 

נבע  המהלך. אשר נוצר במהלך השנה השלישית ליישום התכנית בבתי הספר היסודיים בנתניה ,חדשני

, מורים: מרצונם של המנהלים ורכזי הלמידה להטמיע את התכנית בקרב כל קהילת בית הספר

   .הוריםאף  ,ובהמשך, תלמידים

פיתחו כלי עבודה להפעלת השיטה עם  ,הלמידה-תבסיוע מלווֹ ,רכזי הלמידה, במסגרת התרחבות זו

 וכמקר הצלחותיהם האישיות הגילאים השונים לומדים באמצעות פורטפוליו שנתי ובו ח. תלמידים

, בנוסף .קידום הישגיו האישיים בבית הספרבשאלת למידה ספציפית העוסקת ב עוסק כל תלמיד ,כן

ובכך משתתפים התלמידים בקבלת אחריות על המתרחש  ,כל כיתה עוברת תהליך דומה עם המחנכת

של התלמידים  כדי לשפר ולהעמיק את האחריות האישיתהן מהלך עירוני זה נועד . בכיתתם

  . לפתח את כישורי ההתבטאות בכתב של כל התלמידיםכדי  והן ומחויבותם לתהליך הלמידה

האחד , ת עקרונות התכנית לתכנית הלימודים הכלליתמהתאלשם בשני בתי ספר תחילה נערך פיילוט 

כיתות אלו ב .)'ו-'הכיתות (בכיתות השכבה הבוגרת  -השני ו )'ב-'אכיתות (בכיתות השכבה הצעירה  -

פי התאמת יחידות הלימוד לתלמידי -על. נוסו לראשונה יחידות הלימוד שנכתבו כפיילוט ניסיוני

יובילו בהמשך את המהלך אלה בתי ספר . הכיתות הורחבה התכנית לשאר כיתות הגיל השונות

, םנערכה בקרה לאור היישו, גרת זו תוכננו יחידות לימוד בהתאמה לגיל התלמידיםסבמ. העירוני

יילוט הוחלט להפיץ את התכנית הפתוצאות סמך - על. ר חלילהוזוח ,נכתבו יחידות לימוד חדשות

להלן  .במהלך ההפצה יצרו בתי הספר יחידות לימוד נוספות ומגוונות. בתי הספר היסודיים בשאר

  .סיפורם של שני בתי הספר אשר הובילו את המהלךיובא 
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. 1  'למידה מהצלחות בקרב תלמידי כיתות ב
זו השנה " מהצלחות למידה"בית הספר שנבחר לצורך הפעלת הפיילוט פעל במסגרת התכנית 

הן באווירת הלמידה  ,הצלחההופעלו סדנאות למידה בקרב המורים ונחלו  במשך שנתיים .השלישית

  . התכניתמממשיות תוצאות השגת שהונחלה והן ב

הרכזת לקחה על עצמה . כרכזת השכבהומשמשת ' נה מחנכת כיתה ברכזת הלמידה של בית הספר הִִ

פי עקרונות -ובניית מערכי שיעור על' התאמת התכנית לתלמידי כיתה ב: את המשימה שהוצעה לה

  :מספרת הרכזת. תכנית הלימודים במקצוע כישורי השפה

לתת  .מה אני אמורה לעשות עם התלמידים לא הבנתי. בהתחלה לא ידעתי מה רוצים ממני" 

ולכן  ,תלווה אותי לכל אורך הדרך הלמידה-מלוַותהובטח לי ש? הצלחה להם לספר סיפורי
עבור בות לימוד קצרות וממוקדות יחידנפגשנו והתחלנו לבנות . הסכמתי לצאת למסע

   ".הכנו ביחד אפילו דפי עבודה לתלמידים. התלמידים

יתאים שהמתודה הרטרוספקטיבית באופן  יחידות הלימוד הראשונות עסקו בעיקר בהכרת שפת

עסקו  ,"זיהוי פעולות"בבמקום לעסוק  ,כך למשל. 'תלמידים בכיתה בשל  המללההיכולות ההפשטה ול

מה משותף "עסקו התלמידים ב ,במקום לעסוק בעקרונות פעולהו, "מה עשיתי"התלמידים בשאלה 

  ".לכל מה שעשיתי

הם חקרו סיפורי הצלחה תחילה ". למידה מהצלחות"קיבלו שיעור שבועי קבוע בשם ' תלמידי כיתות ב

  :מספרת רכזת הלמידה. סיפורי ההצלחה של  חבריהםהרחיבו את למידתם ל ,ואחר כך ,עצמם-הםשל

למדו לבודד  ,חקר הצלחות הם רכשו מיומנויות של. הילדים חיכו כל השבוע לשיעור הזה" 

דו ילדים למ: האווירה בכיתה השתנתה. את הפעולות שעשו ולחלץ מהם עקרונות משותפים

    ".נעשה באווירה מפרגנת להכו. להאזין זה לזה בסבלנות ולשאול שאלות אחד את השני

תכנית הלימודים  ם שלורחבה גם למקצועות הלימוד ולתכניצלחות ההת סביב ההמתמשכהלמידה 

. שיריםוסרטים , יצירות ספרותיותגיבורי של הצלחות ניתחו התלמידים  ,כך למשל. הפורמלית

רכזת לטענת . שהצליחו במשולב עם זיהוי הפעולות "הפועַל"ם למדו את נושא בשיעורי לשון ה

 בכך שהתלמידים עסקו בחומרים אמיתיים ומעניינים מתוך חייהם הייתההצלחת השיעור  ,הלמידה

  .ד ושיתפו פעולהוהם היו קשובים מא ,ולכן ,עבורםב רלוונטית הייתההלמידה . שלהם

הילדים התבקשו לחקור את הוריהם על . בתהליכי הלמידהם את הוריהם ידשיתפו היל ,בהמשך

ההזדמנות הזו . חקר הצלחות ההורים הפך אותם שותפים הן לתהליך הלמידה והן לתכנים. הצלחות

. ובאמצעי ההוראה כני השיעוריםובת: נוצלה למען הגברת מעורבותם של ההורים בנעשה בכיתה

 םוערכו למידת עמיתי ,אישים מפורסמיםומכרים , התלמידים הביאו לכיתה סיפורי הצלחה של הורים

  .בקבוצות

המחנכות . בהתנסות שלה בכיתתה ההצעירהשכבה רכזת הלמידה שיתפה את שאר המחנכות בכיתות 

אף פיתחו  הן. השתמשו בחומרי הלמידה אשר העבירה להן הרכזתואימצו את התכנית האחרות 

כל התלמידים . בכל הכיתותרבה  הייתהת השיעור הצלח. יחידות לימוד חדשות ומותאמות לכיתותיהן
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הידע הזה נוצר תוך כדי עבודה ותרם לא . נוצר כאן ידע חדש בתחום העבודה עם התלמידים" 

רכזת הלמידה הובילה את התהליך . אלא גם למקצועיות של צוות המחנכות ,מידיםרק לתל

   ".דרך עבודה נכונה וטובה הייתהוזו  ,קודם בכיתתה ואחר כך העבירה לשאר המחנכות

  :רכזת הלמידה סיכמה את תהליך עבודתה

, רתכננו ביחד את השיעו. תוך כדי היישום הייתה התאמת העקרונות של למידה מהצלחות" 
במהלך השיעורים הבאים עשיתי תהליך של  .למדתי מהצלחות שלי ומטעויות, יישמתי אותו

  ".שיפור והתאמה

התהליך שנעשה בבית הספר לשאר רכזות היא העבירה את  ,במקביל לעבודתה של הרכזת בבית הספר

יחד  למדו, הרכזות קיבלו את יחידות הלימוד. הלמידה בנתניה במסגרת פורום הרכזות העירוני

        .עבור תלמידים נוספיםבסיונה של הרכזת המובילה את התהליך ויצרו ידע חדש ימנ

. 2  'ו-'למידה מהצלחות בקרב תלמידי כיתות ה
" למידה מהצלחות"יתות הבוגרות פעל במסגרת התכנית כבית הספר שנבחר לצורך הפעלת הפיילוט ב

  . זו השנה השלישית

ור שבועי של שיע .וכרכזת השכבה הבוגרת' מחנכת כיתה וכמשמשת רכזת הלמידה של בית הספר 

בו ו ,'התלמידים היו בכיתה ה כאשר, הופעל כבר בשנה השנייה ליישום התכנית" למידה מהצלחות"

. ם במתודה הפרוספקטיביתם יעסקו גתלמידיהוחלט שה ,גרבשל גילם הבו. חקרו סיפורי הצלחותהם 

שאלת למידה אישית  ,וכן ,התלמידים שאלת למידה כיתתיתבחרו , בנוסף לחקר סיפורי הצלחה, וכך

סיפר אחד . בשאלת למידה בתחום האקלים הכיתתיהתלמידים התמקדו ' בכיתה ה. לכל תלמיד

  : התלמידים

החלטנו שאנחנו רוצים . ילדים הלכו מכות וגם קיללו הרבה. היו מקרי אלימות בכיתה שלנו"
כדי לפתור  והכנו תכנית פעולה הבעיהדנו את במשך שנה שלמה למ. הזו הבעיהלפתור את 

   ".וכל מקרי האלימות פסקו ,התכנית ממש הצליחה. אותה

  :תלמיד אחר מספר ומעיד על עצמו

. תבתכנית הכיתתית שלי נתנו לי הרבה אזהרו ...גם קיללתי הרבה ...הרבצתי הרבה פעמים" 

     ".לי ברירה והפסקתי הייתהובסוף לא  ,כולם לא עזבו אותי

לדברי המחנכת נוצרה . המסע הכיתתי בעקבות שאלת הלמידה הביא להפחתת מקרי האלימות בכיתה

באווירה הלימודית שחל כלל מורי בית הספר העידו על שינוי . הדדית אווירה של שיתוף ומחויבות

דים בשאלת למידה בחרו התלמי ,הראשונהלאור ההצלחה של שאלת הלמידה . זו והחברתית בכיתה

והכיתה  ,גם מסע הלמידה הזה נחל תוצאות טובות. נוספת שעסקה בחונכות לתלמידי הגיל הצעיר

  :מחנכת הכיתה. התגבשה סביב תכנית הפעולה שנבנתה
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ההורים סיפרו . 'למידה מהצלחות'הורים ניגשו אליי הורים רבים ושאלו אותי מה זה היום ב" 
בכל . התהליך הלימודיעל ור השבועי ומספרים להוריהם שהילדים מחכים בקוצר רוח לשיע

כך מעורבים -כך מרוצים וכל-שנות עבודתי כמורה מעולם לא שמעתי את ההורים כל עשרים
   ".במה שקורה בכיתה במהלך השיעורים

במהלך מפגש בין קהילת בית הספר לבין אנשי מכון ברוקדייל שבאו , בהקשר זה סיפרה אחת האמהות

  :ת הספרלביקור בבי

 ,השיעור נתן לה ביטחון עצמי. 'למידה מהצלחות'תי בשיעורי ראיתי את התהליך שעברה ב" 

זה הביך  ,בהתחלה. שלחו אותה גם לחקור אותי ואת שאר בני המשפחה. וגם מודעות לעצמה
תחשבו מה זה . אבל אחר כך הבנתי שזו דרך יוצאת מהכלל לחוויה משפחתית חיובית ,אותנו

  ..."אווירה כזאת בדרך כלל ןת שאין אצלעושה למשפחו

התאימה רכזת הלמידה את המתודה הפרוספקטיבית גם לשאלות למידה אישיות  ,לנוכח ההתקדמות

  : את התהליך היא מתארת כך .הוא-מושר יוכלו לקדם כל תלמיד ממקוא

היה חשוב לנו ששאלת הלמידה האישית תהיה . בחר שאלת למידה משלו כל תלמיד" 
אישי שלו האני ליוויתי כל תלמיד בתהליך הלמידה . אבל גם אפשרית לביצוע ,תרלוונטי

   ".ובבניית תכנית הפעולה

והן יישמו את התהליך  ,'ו- 'גם בבית ספר זה הועבר הידע שנוצר אל שאר המחנכות בכיתות ה

  .תוך התאמתו ושכלולו ,בכיתותיהן

התהליך שנעשה בבית . 'זה של כיתות בלדומה אופן ברמה העירונית נעשתה ב הפצת הידע והתוצרים

וזו העבירה אותו לשאר רכזות הלמידה בנתניה במסגרת פורום  ,ידי רכזת הלמידה-ספר זה סוכם על

הן למדו יחד . הרכזות קיבלו את יחידות הלימוד ולמדו על הידע החדש שנוצר. הרכזות העירוני

 'ו-'בכיתות ב עבור תלמידים נוספיםבע חדש ויצרו יד ות בכיתות הפיילוטת המובילושל הרכז ןמניסיונ

        ). בפרק הנספחים' ראו נספח ג(

. 3  סיכום תהליך ההטמעה
  : "שיטת מניפה"בכאמור נעשה תהליך ההטמעה בקרב התלמידים 

  .תכנון ויישום בשני בתי ספר מובילים - שלב ראשון 

  .למידה מהצלחת היישום בשני בתי הספר - שלב שני 

  .לבתי ספר נוספים באמצעות פורום עירוני יעוד הדפוסים החדשים והפצתםת -שלב שלישי  

  .כל בית ספר משתמש בידע שנוצר ומוסיף שכלולים והתאמות -שלב רביעי  

המשגתו , העמקתו, מפגשי למידה עירוניים וארציים מאפשרים הרחבת הידע -שלב חמישי  

  .והפצתו

האם  ?בבית הספר שכבות הגיליב את הלמידה לכל איך להרח: כגון ,פתורות-נותרו עדיין שאלות לא

בכיתות  להקצות שעה שבועית קבועה או להטמיע את הלמידה מהצלחות כדרך למידה קבועה
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  : הם כדלקמן בעבודה עם התלמידים עקרונות היישום ,םלסיכו

  .שיעור שבועי קבוע במערכת השעות הכיתתית 

כישורי וספרות , שפה: כגון ,ם במקצועותיכני השיעורים הכיתתיובת מהצלחות שילוב למידה 

 .חיים

 .ולרמת ההפשטה שהם מסוגלים לה ם השוניםהתאמת השימוש במתודות לגילאי 

 .כות השכבה סביב בניית יחידות הלימודעבודת צוות של מחנ 

 .שימוש ביחידות לימוד שהוכחו כמוצלחות ויצירת יחידות לימוד חדשות 

 .ספרית-ידי רכזת הלמידה הביתבליווי צמוד של צוות המורים  

 .ילדיהם שיתוף ההורים בתהליך הלמידה של 

לאים שונים והפצתו התאמתו לגי, המשגתו, העמקתו: שימוש בידע החדש שנוצר בבתי ספר שונים 

 .ארציים/סי למידה עירונייםוניבאמצעות כ

 .שיתוף פעולה בין רכזות הלמידה של בתי הספר בעיר 

  השונות בין בתי הספר. ה

לבין היענות  פדגוגית וכלכלית יסודיים בנתניה נעים על הציר שבין אוטונומיה-בתי הספר הממלכתיים

ניהול מידה רבה של נומי נהנים המנהלים והצוותים מהאוטובהיבט . לדרישות מערכת החינוך הכללית

פיתוח הקהילה וטיפוח מ, פיתוח תכניות ייחודיותמ, ספריות-קביעת קדימויות ביתמ, עצמי כלכלי

הסטנדרטיזציה  מץ תכניות חיצוניות ולעמוד בתהליכיהפיקוחי הם נדרשים לאבהיבט . עבודת צוות

גם מקום לתכנית  ומצאבתי הספר , ות וקדימויותגדושה בדריש בתוך מערכת. של מערכת החינוך

אלא  ,תוך סל הפעילויותב" פרויקטעוד "בהקשר זה יש להדגיש שהתכנית איננה . למידה מהצלחות

הניסיון בבתי הספר בנתניה . עם שלל האתגרים העומדים בפני הצוות ותהתמודדהמסייע באמצעי 

השכילו לשלב אותה  ,"שפה"ולהפנים את ה ניתוסביבתה מלמד שבתי ספר שהיטיבו להטמיע את התכ

  :מספרת אחת המנהלות, לדוגמה. למען כלל הפעילויות והאתגריםש בה ולהשתמ

שיטה כדי לעבוד על הדברים /שפה/עבורנו כליבאמרתי למורים שמסע הלמידה הוא " 

. דווזה יכול להועיל לנו מא, בבעיהזו שיטה שמשלבת למידה עם טיפול . שמטרידים אותנו
ככלי לפיתרון בעיות תוך כדי למידה , חיים נחנו רוצים להכניס את השיטה הזו כאורחַ א

   ".משותפת

תוספת הבהרה זו סייעה למנהלת להתגבר על התנגדויות מצד המורים שראו בתחילה בסדנת הלמידה 

  .עומס ולחץ
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 ,מתכונתשהצטרפו לתכנית באותה עת ובאותה אף , במהלך שנות הפעלת התכנית נראה שבתי הספר

ק בתכנים שבחרו לעסוהביטוי להבדלים ניכר . הלמידה המתמשכתהטמעת פן באונבדלים זה מזה 

בתדירות , )כגון גודל קבוצת הלמידה(במנגנונים הארגוניים שהפעילו , בהם במסגרת סדנאות הלמידה

  .ובדפוסי הרחבת מעגלי הלמידה המעורבות של המנהלבמידת  ,המפגשים

. הפורומים המשותפים של בתי הספר של בתי הספר באה לידי ביטוי בתיעודדה השונות בדפוסי הלמי

אופני התמודדות  יוצגו, וכן, לדפוסים שונים של למידה והטמעה בבתי ספרדוגמאות יובאו להלן 

  .שונים עם סוגיות וקשיים הכרוכים ביישום התכנית בבתי הספר השונים

. 1  מגבלות זמן
עקב בעיות טכניות של מציאת זמן הולם  ,קשייםבבעיכובים ולמידה ו רכזי הבבתי ספר רבים נתקל

רת כבעלת קצב מהיר ורצוף בשינויים המוכתבים תוך כדי ספרית מוכּ-המציאות הבית. ללמידה

 .בשל אילוצים ,וזאת ,נמצא פער בין התכנון והחזון לבין העשייה בשטח ,בותורק לעתים. העשייה
דחוסה בין  הייתהסדנת הלמידה . בה ואף פגע ,מאיכות התכניתן אילוץ הזמגרע בבתי ספר מסוימים 

  :אומרת מנהלת בית ספר .ים אחריםפרויקטישיבות אחרות ו

הייתי צריכה לתת תשובה  .בחופשת החנוכה נפלה עלינו מהשמים השתלמות נוספת למורות" 

 וידעתי שזה יצמצם את הזמן, לקחתי את ההשתלמות ,בסוף .ד התלבטתיומא, במקום
   ".ינו לסדנת הלמידהששריַ 

, זמן קדוש" ייחסו המנהלות אל סדנת הלמידה כאלהת, מגבלות הזמןאף -לע, בבתי ספר אחרים

אות שבה מגבלת הזמן איננה התייחסות זו יצרה מצי ".אני לא מבטלת סדנה, השמים יתהפכו דישמצִִ

  .ף בהלהשתתשל המורים  במוטיבציהואף לא  ,נוגסת בקצב ההתקדמות של הסדנה

. 2  מבוכה או קושי לספר הצלחות
 במהלך השתלמות הרכזות הפרירכזת למידה אחת ס. בכל בית ספרקיבלה אופי שונה סוגיה זו גם 

  :לת התכניתיבתח

   ".וכה נוראיתבהן היו במ. אף אחת מהמורות לא הסכימה לחשוף סיפור הצלחה" 

   :זאת כך הארית, התכניתבמפגש הסיום של השנה השנייה להפעלת , מנהלת בית ספר אחר

כך . לא מתפארים ולא מספרים על עצמנו סיפורי ניסים ונפלאות. 'פולני'אנחנו קיבלנו חינוך "
  ".זה משהו שהתחנכנו עליו. ד לצאת מתוך הנורמות האלווקשה מא. זה גם בחדר המורים

  : אחת מרכזות הלמידהמתקבלת תמונה אחרת מדברי  ,לעומת זאת

, מבוכה הייתהלא רק שלא . כל המורות רצו לספר סיפורי הצלחה כבר בפעם הראשונה"

   ".זה גרם להתרגשות ולגל חיובי בקרב המורות - ההיפך
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  קושי בצירוף חברים חדשים לסדנת הלמידה . 3
מתחים ואף ליאות מסוימת מצד משתתפים  לעתיםיצרו נוספים אנשים הרחבת המעגל ושיתופם של 

וזה  ,חזרו חברי הסדנה ללמידה של המתודה הראשונה ,"על אותו קוליישר את כולם "כדי  .בסדנה

   :מנהלת בית ספר .ן לעייפות של המשתתפים הוותיקיםגרם הן לעיכוב במתודה השנייה וה

הגענו כבר לחודש ינואר ולא הצלחנו לגבש שאלת למידה כי צירפנו עוד מורות לסדנת "

  ".פקטיבית כדי שהן יבינו על מה מדבריםהלמידה והיינו צריכות לחזור על המתודה הרטרוס

  סדנת הלמידה ואפיון המורים המשתתפים הרכב. 4
ניתן לומר שבמרבית בתי הספר  ,באופן כללי. ת בהרכב המורים המשתתפיםניכרה שונוּ בבתי הספר

כאשר , אולם. דהיינו המתודה הרטרוספקטיבית ,השתתפו כל המורים בסדנה של הלמידה מהצלחות

ובכל בית  ,ניכרה שונות, ביתלמתודה הפרוספקטי, דהיינו, למסע בעקבות שאלת למידה ספרה בית הפנ

רק עם קבוצה  -ם וחלק ,המשיכו עם כל מליאת המורים גם הלאה םחלק. חר הרכב שונהספר נב

ולתת להם קבוצת המורים המקצועיים את להאדיר כדי ת הלמידה בתי ספר השתמשו בסדנשני . קטנה

  :מספרת מנהלת. בחינוך היסודי בולט- כלל  שולי ולא בדרך מקום אשר

רות המקצועיות ליצור קבוצת למידה יחד איתי ועם היועצת ולהציע למ אדווקאני החלטתי " 
פתאום  ;פתאום הן הפכו לקבוצה. אפשר לתאר את זה-שאי ,כך שמחו-הן כל. ורכזת הלמידה

נוצרה אינטימיות  ;היועצתפתאום הן היו בשורה אחת איתי ועם  ;להן משמעות הייתה

    ".וגם המחויבות שלה עלתה ,כל אחת מהן התפתחה ,בעקבות כך .בקבוצה

  קושי במעבר בין המתודה הרטרוספקטיבית לבין המתודה הפרוספקטיבית. 5
את מסע : באווירה ששררה בסדנת הלמידה במעבר בין שתי המתודותשינוי חל בתי ספר בחלק מ

, לעומת זאת .וחדוות למידה אופטימיות אפיינו) רטרוספקטיביתהמתודה ה(הלמידה מהצלחות 

 ייתהה) המתודה הפרוספקטיבית(את תחילתו של המסע בעקבות שאלת הלמידה  שאפיינההאווירה 

  :לדברי רכזת למידה .של חוסר הצלחהו של סימני שאלהאוויר 

שעברנו למתודה כ ,עכשיו .אקטיביות מאודהיו כל המורות  ,כל עוד דנו בסיפורי הצלחה" 
כי בדיון על קשיים הן נמצאות כל  ,אני צריכה למצוא דרכים להלהיב אותן ,הפרוספקטיבית

  ".יום

  קושי בהובלת הסדנה. 6
התגלו התנגדויות מצד הצוות ותפקידם של המנהל ורכזת הלמידה התמקד  מסוימיםבבתי ספר 

   : "הכשרת הלבבות"ב

קל להן להגיד לי . בא להן לבוא לפגישה נוספת לא כל כך .המורות עסוקות עד מעבר לראש"

   ".'לא'

בגלל חוסר מעורבות של מנהל בית  אדווק ,בבתי ספר אחרים נוצרו חסימות שהקשו על הובלת התכנית

אשר נתנה הזדמנות לפורום המוביל ללמוד על  הלמידה-מלוַותבדרך כלל בעזרת הפתרון הושג . הספר

    .פתרונהלהחסימה ולחפש ביחד דרכים 
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  אופן הפצת הידע. 7
. ואף לבתי ספר אחרים ,גוון דרכים לכל מורי בית הספרדש שנוצר בסדנאות הלמידה הופץ במהידע הח

; פרסום חקר סיפורי הצלחה על קיר מיוחד בחדר המורים: הפצהדרכים לבתי הספר מצאו שלל 

ם או כינוסים עירונייצגתם בהפוסטרים ו/כתיבת מצגות; הוצאת חוברת או עיתון עם סיפורי הצלחה

שיתוף ; ספרית-תכנית העבודה הביתתוך הצליחה לנולדה בסדנה ושהכנסת תכנית פעולה ; מחוזיים

כדי  הלמידה-מלוַותאו ל/העברת הידע למפקחת ו; ההורים באמצעות מכתבים או דף המידע החודשי

  .שיעבירוהו לבתי ספר עמיתים

  תוצרי התכנית  .ו

במסגרת שתי  היסודיים בנתניה וסביבתהפעלו בתי הספר כנית במהלך שלוש שנות יישום הת

כל ל. המתודה הרטרוספקטיבית והמתודה הפרוספקטיבית: תכנית למידה מהצלחותהמתודות של 

אין אנו עוסקים  ,בחוברת זו. שונים הנמדדים ומוערכים בדרכים שונותמסוגים תוצרים יש מתודה 

ביניים של אפשר להימנע לחלוטין מסיכום -אי םאול ,במדידה או בהערכה של הפעלת התכנית

ידי הפורום -על ,כחלק משלבי התכנית, תוצרי התכנית נמדדים בכל בית ספר .והצגתם התוצרים

סים וניהתוצרים מוצגים בכ. המוביל של התכנית בשיתוף עם מלווי הלמידה ועם מפקחת בית הספר

  .במהלך יישום התכנית עירוניים למען הפצת הידע החדש שנצבר-עירוניים ובין

 הלמידה הרטרוספקטיביתתוצרי . 1
למידה מהצלחות  -המתודה הרטרוספקטיבית "במסגרת בסדנאות הלמידה של התלמידים והמורים 

אשר , בקטגוריות השונותהתוצרים יובאו להלן . ות חקר סיפורי הצלחהבהופק ידע חדש בעק" העבר

  .נאספו מסדנאות הלמידה שנערכו בבתי הספר

  סדנאותהתוצרי  - צוות המורים  1.1

  .בתחום הפחתת האלימות ידעיצירת  

   .בתחום שיפור התקשורת עם תלמידיםידע יצירת  

 .משיגים-תלמידים תת שלבתחום העלאת הישגים ידע יצירת  

             .בתחום שיפור מיומנויות הלמידה והרגלי הלמידהידע יצירת  
  

  סדנאות התוצרי  -התלמידים  1.2

  .מידים חוקרים את הצלחותיהם בתחומים שוניםהתל 

 .התלמידים לומדים מסיפורי הצלחה של עמיתיהם 

 .ודמויות מן ההיסטוריה מדענים, ם חוקרים הצלחות של גיבורי ספרותהתלמידי 

 .התלמידים חוקרים ולומדים מסיפורי הצלחה של הוריהם 

    .שיפור ניכר בקשר בין המורה לתלמיד 
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הטמעה : "תוצרי לוואי"המכונים ן לציין תהליכים מתחום התרבות הארגונית לצד תוצרים אלו נית

המורים בעקבות  יבותהגברת מחו, בסדנאות הלמידההמורים בין שיפור השיח , של תרבות הלמידה

  4.השתתפותם בתכנית

 פרוספקטיביתהלמידה התוצרי . 2
מסע בעקבות שאלת  –בית המתודה הפרוספקטי"בסדנאות הלמידה של התלמידים והמורים במסגרת 

הפחתת : ומגווניםשל שאלות למידה בנושאים שונים  למען פיתרוןפועלים המשתתפים " הלמידה

ועוד  םתלמידיל מורהבין הדיאלוג השיפור , הפחתת איחורים, שיפור הישגים לימודיים, מקרי אלימות

השגת לשם . הרצויה הוגדרה התוצאהנמדד המצב המצוי ו בכל בית ספר ).'ראו פירוט בנספח ב(

 ,בעזרת תוצאות של מבחנים חיצונייםנמדד בדרך כלל המצב המצוי  .נבנתה תכנית פעולההתוצאה 

המשתתפים  או התלמידים המורים וריהמצב הרצוי הגדאת  6.מ"שאלוני אחו  5ב"מבחני המיצכגון 

תודות של שהופעלו תכניות פעולה במסגרת המ לאחר, בתום שנת הלימודים. בסדנאות הלמידה

מ "ב והאח"מבחני המיצש מכיוון ,זאת, ו התוצאות בעזרת שאלונים פנימייםנמדד" למידה מהצלחות"

המסתמכות על  בדיקות פנימיותמסתפקים בתי הספר בתוצאות של  ,עד אז .נערכים רק אחת לשנתיים

צאות נאות הראו תו אלובדיקות . מהמיפוי כיתות וכדו, תיקים אישיים, משובים, ציונים פנימיים

   .ידם-ודווחו על הספר בבתיכותרות התוצאות אשר נמדדו יוצגו להלן  .מבתי הספרניכר בחלק 

  תוצרי סדנאות  - צוות המורים  2.1

  .בתחום השפה העברית התלמידים שיפור הישגי 

  .קידום תלמידים בעלי צרכים מיוחדים בתוך מסגרת הכיתה הרגילה 

   .למידיםתלשיפור הדיאלוג בין מורים  

  .הפחתת האיחורים של תלמידים 

  .מחנכי הכיתות והתלמידים לביןהמורים המקצועיים  ביןשיפור הקשר  

  .קויות למידהשיפור הישגים לימודיים של תלמידים בעלי לַ  

  .לימוד בתחום המתמטיקהפיתוח שיטות  
  

  

                                                   
אשר ייערך בבתי הספר בנתניה , אילן- כל אלו ועוד ייבדקו במסגרת מחקר הערכה מטעם אוניברסיטת בר    4

ר חן שכטר "ידי דבמחקר הערכה של תכנית למידה מהצלחות ייערך . מו בנפרדותוצאותיו יפורס
  .מכון ברוקדייל-וינט'ג- אילן בשיתוף עם מאיירס- מאוניברסיטת בר

  .ספרית מטעם משרד החינוך- מבחן הבודק מדדי יעילות וצמיחה בית: ב"מיצ     5
- ת הספר מטעם השירות הפסיכולוגישאלון הבודק את רמת האקלים בבי: אקלים חינוכי מיטבי - מ "אח    6

  .ייעוצי במשרד החינוך
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  תוצרי סדנאות  -התלמידים  2.2

, ניקיון בכיתהשיפור ה: לפתור אותה כיצד יחדתכננת מו משותפתהכיתה בוחרת שאלת למידה  

  .מקרי אלימות בכיתה ועוד צמצום, גיבוש הכיתה

כיצד : אישית בעזרת המחנכת תכנית פעולה יםובונ אישיתשאלת למידה  יםבוחר יםתלמיד 

 .ועוד? איך להצטיין בשחמט? כיצד להתמודד עם איחורים? להצליח לשפר ציון

 .ם להישגיהםהאחריות האישית של התלמידיהשתפרה רמת  

  .ההדדית בכיתה מחויבותהשתפרה רמת ה 

משמעותי ביישום גורם  –חינוך היסודי הם הייחודיים של מאפייניה. ז
      תכנית והטמעתהה

סיפור של שינוי כאמור בתי הספר היסודיים בנתניה הוא  23-ב תכנית למידה מהצלחותסיפור 

אפשרויות הפצה והטמעה על  מנווד מניתן ללמ .מרחבית/והתחדשות במערכת חינוכית יישובית

  . את מאפייני החינוך היסודי המאפשרים יישום תכניות זה ננתחפרק ב .במערכת החינוך היסודי

. למאפייני בית הספר היסודיקשורים במהלך העבודה עם בתי הספר הופיעו קווים מקבילים אשר 

  . יסודיים-ית בבתי ספר עלהקודם בהטמעת התכנ הניסיוןעל רקע ים אלו בלטו במיוחד מאפיינ

  גודל בית הספר והיקף הסגל. 1
תלמידים  300-200הם מונים  :יסודי-קטנים יותר מאשר בתי ספר בחינוך העלהיסודיים  בתי הספר

משותפת של הלמידה זה מקל על ה מאפיין. בממוצע 25עומד על גל מספר אנשי הס, בהתאם. בממוצע

צלחות של למידה מה" שפה"המכאן שהנחלת  .או במליאהבקבוצות , כל המורים בעת ובעונה אחת

במרבית בתי הספר  ,ואכן. תוך שיתוף כל המורים, באופן נוח יחסיתמתבצעת בתוך חדר המורים 

היסודיים בנתניה וסביבתה השתתפו כל מורי בית הספר בסדנאות הלמידה הן בשלב המתודה 

משותפת לכל  הייתהשאלת הלמידה , ן זהבאופ. ן בשלב המתודה הפרוספקטיביתהרטרוספקטיבית וה

 יםאו חידוש יםזה אפשר הכנסת שינוימצב . וכך גם תכנית העבודה שנבנתה כפתרון לשאלה ,הצוות

  . יקף רחב יותרבה

  אוטונומיה פדגוגית . 2
אינם כבולים ללוח זמנים של בחינות , יסודיים-עלבתי הספר הלהבדיל מ, י הספר היסודייםבת

יש להם אוטונומיה פדגוגית רחבה לצד . ב"שנתית במסגרת מבחני המיצ-הערכה דולמעט , חיצוניות

מצב זה מאפשר לצוותי בתי הספר לפתח תכניות . מחויבותם לתכניות הליבה של משרד החינוך

יכולות  תכנית למידה מהצלחותסדנאות למידה של . ייחודיות ולאמץ קדימויות מגוונות לפעולה

גם . םחופשיים לפתח כיווני פעולה אוטונומייוהמורים  ,ות חינוכיות שונותלהתקיים תוך עיסוק בסוגי

פיתוח תכניות ייחודיות , ספרי-אקלים ביתכגון יכול להתמקד בנושאים מנהל בית הספר היסודי 

הם אינם מחלקים . שרה מלאהרבית המורים עובדים בבית הספר בממ ,בנוסף .יחסים עם הקהילהו
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   תלמידים-קשר מורים. 3
עם יותר  עמוקהאישית והיכרות ב ניםתלמידים בבתי הספר היסודיים מאופיילהמורים  ם ביןיחסיה

 שעות רב עם המחנכת פרמערכת השעות הכיתתית כוללת מס .דייםיסו-בתי ספר עלבמאשר  ,התלמיד

בית הספר מורי . תלמידכל מנגנונים מערכתיים ליצירת דיאלוג ומעקב צמוד אחר התקדמותו של ו

לימודיים של רק על הישגיו הלא  ,םיאת עצמם כאחראינוטים לתפוס  ,ובעיקר המחנכים, היסודי

את כל כלל -בדרךמכירים  הם והמנהלים. הרגשיתוחתו אלא גם לצמיחתו האישית ולרו ,התלמיד

הקשר עם ההורים הוא הדוק , נערכים ביקורי בית .יחס אישי וחם הילדים בשמותיהם ומגלים אליהם

. מפורטת ומתייחסת להיבטים רבים בהתנהגותוההערכה לתלמיד ו, גילם הצעיר של הילדים יותר בשל

שאלות למידה . בדו בתי הספרשאלות הלמידה שסביבן עעל אלו השפיעו במסגרת התכנית מאפיינים 

הבולטים של  מתוך הכרה בכך שזהו אחד האתגרים ,יםתלמידל מוריםבין ההקשר  שיפורעסקו ברבות 

 .בתי הספר

   קשר עם הקהילה. 4
 משפחות. השכונה/קשר הדוק עם הקהילהב מאופיינים, רובם ככולם, בתי הספר היסודיים בנתניה

מתקיים שיתוף פעולה עם גורמים עירוניים כגון  ,ולפיכך, ות בקשר עם המוריםהתלמידים נמצא

הקשר עם הקהילה . ודמועדוניות וע, סים"מתנ, עובדים סוציאליים, לשכות סעד, מחלקת הרווחה

מרבית אנשי  ,ובעצם ,המחנכות, קהילתית/הרכזת החברתית, היועצת, באמצעות המנהלתמתקיים 

אפשר לומר שמעורבות זו של בית הספר בחיי הקהילה באה לידי  ,מהצלחות תכנית למידהלגבי . הסגל

עיסוק בשאלות למידה  ,וכן ,קיום סדנאות של חקר הצלחות עם הורים: ביטוי גם בהפעלת התכנית

 .העמקת איכותו של הקשר עם ההורים ועם הקהילהלגבי 

   קשר עם גורמי התערבות חיצוניים. 5
נמצאו מדריכים מקצועיים ממגוון תחומים אשר הנחו את צוות כמעט בכל בתי הספר בנתניה 

בית בתכניות משרד החינוך העוסקות באקלים  ולגביתכניות לימודים חדשות לגבי בעיקר  ,המורים

. המדריכים הם בעלי ידע ומיומנויות בתחומי התמחותם והם מעבירים את הידע אל המורים. הספר

. תכנית למידה מהצלחותל את הדפוסים השונים שהציבה לקבתחילה הצוותים בבתי הספר התקשו 

אלא על ליווי שנסמך בעיקר על  ,ה מושתתת על הדרכה ועל הקניהנכי התכנית אינהיה קושי להבין 

בתחילת תהליך הנחלת התכנית ציפו המורים והמנהלים לתכנית כפי . רב המוריםקהידע שנמצא ב

גילוי בהכירו המנהלים והמורים בכך שתפקידם  ,הזמןעם . עביר אליהם ידעגורם מומחה שי: שהכירו

הפנימו למעשה את עקרונות הלמידה המתמשכת כאורח הם כך  .הידע הסמוי ובעיבודו הוא מרכזי

 .עצמם-יצירתיות ובעיקר דימוי גבוה שלהם, יוזמה אישית, חיים המעודד אוטונומיה
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  קשר בין בתי הספר של אזור פיקוח משותף . 6
מבחינה . נמצאים כאמור בפיקוחה של מפקחת אזורית אחת מטעם משרד החינוךודיים היסבתי הספר 

ומהווים קבוצת , מפקחת כוללת אחתפיקוחה של מהווים כל בתי הספר יחידה אחת תחת , מערכתית

המפקחת היא המובילה הפדגוגית של בתי הספר  .בדומה ליישובים אחרים בארץ, עבודה והתייחסות

. את המנהלים סביב חזון משותף וסביב שיטות ותכניות הנראות לה מתאימותוהיא זו אשר מנחה 

תורמים ) מספר פעמים בשנה(צוותיים -ומפגשים בין) אחת לשבוע(מפגשים רבים של המנהלים 

מצב זה תורם . פי הסוגיות והתכניות הרלוונטיות-המפקחת יוצרת צוותי משימה על. להפריה הדדית

כיחידה האחראית לקידום הישג לתפקד קרובות  לעתיםנדרשים אשר  הקשר בין בתי הספרלהידוק 

קבוצת המנהלים הייתה אפוא מלכתחילה קבוצה מגובשת בעלת הרגלי למידה ועבודה . עירוני מסוים

קיומם של . למפגשי הלמידה העירוניים סביב למידה מהצלחותוהייתה לכך תרומה , משותפים

דיברו באותה "ך זמן קצר תום יצרה המפקחת גרמו לכך שהמנגנונים הארגוניים העירוניים שאות

 .הטמעת התכנית בתוך בתי הספרמניסיון בידע וונתרמו בואף תרמו  ,בכל בתי הספר "שפה
  

  . התרשים הבא מסכם את המאפיינים והשלכותיהם על קידום התכנית
  

  מאפייני בתי הספר והשלכותיהם על הטמעת התכנית: 1תרשים 
  

  גודל בית הספר
 אנשי צוות  30-תלמידים כ 300-כ

סגל בית  כלפשר למידה משותפת של מא
 "שפת התכנית"הספר והטמעה מהירה של 

   אוטונומיה פדגוגית
חירות רחבה למנהל בבחירת תכניות 

 ושיטות בנוסף לתכנית הליבה

 תלמידים - קשר מורים 
היכרות עם כל תלמיד , יחסים אישיים

 ומשפחתו

  קשר עם הקהילה
מעורבות גבוהה של ההורים וקשר 

 יומיומי עם מערכות קהילתיות

  קשר עם גורמי התערבות חיצונית
ועיים וקיום פעילות מדריכים מקצ

 השתלמויות עירוניות בתחומי הידע

  הקשר המינהלי בין בתי הספר
פיתוח חזון ותכניות , מפקח אחד לכולם

 מפגשים רבים, משותפות

תורם  לעיסוק באחת ממטרות החינוך 
 תלמיד-השבחת קשר אישי מורה: היסודי

אפשר לבתי הספר לפתח תכניות ייחודיות מ
 ולאמץ קדימויות ושיטות

מסייע להנהלה לשפר ולהעמיק מעורבות 
 ההורים סביב שאלות למידה משותפות

מסייע בהפצה מהירה ונוחה של התכנית 
 באמצעות מנגנונים ארגוניים נוחים

מעכב במידה מסוימת את הטמעת התכנית 
בכך שמסורת ההשתלמויות שאליה הורגלו 

  תפיסהמחייבת שינוי ב

של בתי ספר יסודיים מאפיינים על הפעלת התכנית  השלכות

כמנוף ללמידה למידה מהצלחות"מאפייני בתי ספר יסודיים והשלכותיהם על הטמעת התכנית
  "מתמשכת ספרית- בית



 

   הפצת התכנית במערכת החינוךת לקרא. ח

מבחינה מערכתית . ממלכתייםיסודיים בתי ספר  23במרחב הגאוגרפי של העיר נתניה פועלים כאמור 

ומהווים קבוצת עבודה , מפקחת כוללת אחתפיקוח של תחת , מהווים כל בתי הספר יחידה אחת

היטיבה  תכנית למידה מהצלחותבנתניה עולה כי  מסיפורם של בתי הספר היסודיים. והתייחסות

בתוך שנה אחת הצליחו כל המנהלים בעיר  .ספרית תוך זמן קצר יחסית-להתבסס בתרבות הבית

העובדה שבתי הספר קטנים . ואף להפעיל אותה עם כל צוות המורים ,להתוודע אל עיקרי התכנית

בשנה . ר עם רוח התכנית ועקרונותיהשל כל סגל בית הספמקיפה היכרות מהירה ו תאפשרמיחסית 

חקר הצלחות כזרז ולבצע להמשיך , ם של המנהליםבגיבויָ , השנייה הצליחו מרבית רכזי הלמידה

בשנה השלישית המשיכו . ואף לעסוק בשאלת למידה אחת לפחות ,ליצירת תרבות של למידה מתמשכת

ומקיפים ) צוותים קטנים(תיים שכבאת הלמידה סביב שאלות למידה חדשות ובאמצעות מעגלי למידה 

תכנית למידה מהלך פדגוגי עירוני באמצעות התבצע בשנה השלישית  ,כמו כן ).כל מליאת המורים(

 .הלמידה פיתחו כלי עבודה להפעלת השיטה עם תלמידים-תרכזי הלמידה בסיוע מלווֹ: מהצלחות

 ,כן וכמ. הצלחותיהם האישיות גילים שונים לומדים באמצעות פורטפוליו שנתי ובו חקרבני  םתלמידי

כל , בנוסף. עוסק כל תלמיד בשאלת למידה ספציפית העוסקת בקידום הישגיו האישיים בבית הספר

ובכך משתתפים התלמידים בקבלת אחריות על המתרחש  ,כיתה עוברת תהליך דומה עם המחנכת

של התלמידים לשפר ולהעמיק את האחריות האישית  כדיהן מהלך עירוני זה נועד . בכיתתם

  . לפתח את כישורי ההתבטאות בכתב של כל התלמידים והן כדי ם לתהליך הלמידהמחויבותו

הבולט ביניהם  .מספר מאפיינים שהוזכרו בפרק הקודם הקלו על הטמעתה של התכנית ברחבי העיר

ת נהל אפשר למבנה זה אִ . הוא הקשר ההדוק בין בתי הספר הנמצאים כולם תחת מטריית פיקוח אחת

על שיתוף פעולה פורה ונוח בין היחידה  הפצת התכנית נשענה .ותמהירבו ותנוחבהפצת התכנית 

  . ללמידה מהצלחות לבין המפקחת מטעם משרד החינוך אשר הובילה את המהלך בעיר ובסביבתה

גודל (הן מבחינה לוגיסטית  ,הותאמה לחינוך היסודיועקרונותיה התשתית הארגונית להנחלת התכנית 

מותאמים התכנים לימודיים (והן מבחינה מהותית ) ועודקשר לשכונה , מספר אנשי צוות, הספר בית

שיטות לימוד הנהוגות בחינוך היסודי , 12-6אופייניות לחינוך גילאי העיסוק בסוגיות , לגיל התלמידים

 ). וכגון אלה

יוצגו להלן  .ובים אחריםמהווה בסיס ללמידה על הדרכים להפיץ את התכנית ביישבעיר נתניה  ניסיוןה

  .לאור היישום בשטח ,ההפצהתהליך   הקווים העיקריים של

 הפצה על בסיס עירוני . 1
בשל העובדה  ,וכן ,רבה הגאוגרפית בין בתי הספרעירונית נתרם בעיקר בשל הקִ היישום התכנית ברמה 

בין  מאוד גבוהה דואגת למפגשים סדירים בתדירותהשמטריית הפיקוח יוצרת זרוע ארגונית 

יש אפשרויות רבות להקמת פורום  ,ולכן ,ה הדוק"גם הקשר עם אגף החינוך ועם מרכז פסג. המנהלים

היישובית מהווה מסגרת מערכת החינוך היסודי . למידה עירוני לכל השותפים ולכל בעלי העניין
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  מד הארגוני ביישום התכנית המֵ . 2
כל אלה מפורטים  .יםארגוני פורומיםו המבנה הארגוני של הנחלת התכנית מכיל מספר תפקידי מפתח

  .בפרק זה

  2.1  בעלי התפקידים

 ;יוזם את התכנית ומוביל אותה בשיתוף עם מלווי הלמידה החיצוניים קחהמפ :מפקח בית הספר 

 .מציג את התכנית בפני המנהלים ומסייע בהטמעתה בבתי הספר

מובילה את המהלך העירוני של הטמעת התכנית בשיתוף  הלמידה-מלוַות :ראשית למידה-מלוַות  

ומלווה את למידתם ות והרכז יםהיא מרכזת את ההשתלמות השנתית של המנהל. עם המפקחת

. נמצאת גם בקשר ישיר עם בתי הספר ומלווה את פעילותם, וכן, מלווי הלמידה הנוספיםשל 

פרטני וחלק קטן מהם אינם מקבלים ליווי פרטני ייחודי מרבית בתי הספר מקבלים ליווי 

 .או רכזים/ומסתפקים במפגשי הלמידה של פורום מנהלים ו

וי הלמידה מגיעים לבתי הספר אחת לשלושה שבועות ומובילים מלו :ספריים-מלווי למידה בית 

 ,חלק מהמלווים הנם חיצוניים. ספרי-יתבהאת יישום התכנית ביחד עם חברי הפורום המוביל 

 . אשר מתפקדים גם כמלווים לבתי ספר אחרים ,ואחרים הם רכזי למידה מתוך בתי הספר ביישוב

בשיתוף מלווה הלמידה  ,כנית בחיי בית הספרמוביל את הטמעת התהמנהל  :מנהל בית הספר 

 . ספרי-ורכז הלמידה הבית

הוא אחראי  .רכז הלמידה מרכז ומוביל את סדנאות הלמידה בבית הספר: ספרי-רכז למידה בית 

ומשתתף בפורום המוביל של התכנית בבית  ,ביחד עם המנהל ,על הובלת התהליך בבית הספר

 .הספר

  2.2 )2ם תרשי( יםארגוני פורומים

, מפקחת בתי הספר :מספר אנשי מפתח הכרחייםמ מורכב ההיגוי צוות : צוות ההיגוי של התכנית 

גם  ,אנשי מפתח אלו לענוסף  ,מומלץ לכלול. הראשית ומלווי הלמידה הנוספים הלמידה- מלוַות

 חברי הצוות נפגשים מספר פעמים .ה"עירוני ואת נציגי מרכז פסג/את נציגי אגף החינוך היישובי

ך במהלך השנה נער. תכנית הפעולה והתוצרים המצופים, ז"לו, בשנה ומגדירים את יעדי התכנית

צוות ההיגוי נמצא בקשר ישיר ורציף עם מנהלי בתי הספר . יעדים אלומימוש  אחרמעקב שוטף 

  .מנת ללמוד איתם תוך כדי עשייה-ורכזי הלמידה שלהם על

לשם למידה  ,פעמים בשנה בהנחיית מלווי הלמידהמתכנס מספר הפורום : עירוני פורום מנהלים 

המנהלים נפגשים בתדירות גבוהה  ,תחילה. משותפת של עיקרי התכנית ואופן התפתחותה בעיר

הכירו וחוו בעצמם חקר שלאחר . ת העולם שלהתפיסל" להתחבר"ללמוד את עיקרי התכנית וכדי 

 .הולכים ופוחתים המפגשים ביניהם בהדרגה ,הצלחות
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. הלמידה-מלוַותבהנחיית  ,מתכנס אחת לשלושה שבועותפורום זה  :עירוני רכזי למידהפורום  

נועד הן להבנת עיקרי התכנית והן לליווי קבוצתי של הלמידה  והוא, "סדנת למידה"פועל כהפורום 

רכזי הלמידה מובילים כאמור את תהליכי . של המשתתפים ת ולהפריה הדדיתספרי- ביתה

קבוצה של בעלי עניין בסוגיות של הובלת צוות אותם לוסדנה זו מאחדת  ,ספריים-הלמידה הבית

 .למידההלמידה על הושל 

נערכת בסדנה . סדנת למידה משותפת הנערכת פעמיים בשנהזוהי  :עירוני פורום מנהלים ורכזים 

סוגיות נוספות  ולגבי סוגיות הקשורות בשאלות הלמידה של בתי הספרלגבי למידה משותפת 

בסדנה זו משתתפים כל חברי צוות ההיגוי וההובלה של . ות לתכנית למידה מהצלחותהאופייני

תהליכי הלמידה של כל קהילת של הזדמנות ללימוד רפלקטיבי משותף הסדנה מהווה . התכנית

 .מםהלמידה עִִ-יבתי הספר ומלווֵ 

מויות בכל בית ספר יסודי מובילות את התכנית שתי ד: של התכנית ספרי-בית פורום מוביל 

, רכזת הלמידה, מהמנהלת ,אם כן ,הפורום המוביל מורכב. המנהלת ורכזת הלמידה: מרכזיות

 . מצטרפים אנשי צוות נוספים להובלה ,לעתיםו ,למידה חיצונית- ותלוַ מ

המתודות  שלוש פי-יתים עלמבסדנת הלמידה מתקיימת למידת ע :תוספרי-ביתת למידה אוסדנ 

מארגנת ומתעדת את , והיא זו אשר יוזמת ,אחראית הרכזתעל תהליכי הלמידה . של התכנית

סדנאות הלמידה מתקיימות בקרב . המנהלת היא שותפה מלאה ומחויבת לכל פעילות. הלמידה

על הטמעת התכנית בקרב המורים ובקרב פורט בפרקים מכ ,המורים ובקרב התלמידים

 . התלמידים

פי -למידה מתמשכת על מתקיימאשר  סדנת למידה לכל צוות המורים: ברמת הצוות החינוכי −

  . המתודות כחלק מאורח החיים של הצוותשלוש 

גילים שונים באמצעות ם בתלמידי שבו לומדים, שיעור שבועי קבוע: ברמת התלמידים −

כל תלמיד עוסק בשאלת למידה  ,כן כמו. פורטפוליו שנתי ובו חקר הצלחותיהם האישיות

כל כיתה עוברת תהליך דומה , בנוסף. ם בבית הספרספציפית העוסקת בקידום הישגיו האישיי

 .  קבלת אחריות על המתרחש בכיתתםלהתלמידים  שותפים  ,ובכך ,עם המחנכת

ועדים , ההנהגה המוסדית: כגון ,קבוצות למידה של הורים במסגרות שונות :ברמת ההורים −

ת חגים קבוצות משימה ואירועי למידה משותפים לתלמידים ולהורים במסגר, כיתתיים

 .)במסגרת הניסוי בנתניה לא התפתח לכדי מסגרת פורמלית וקבועה( ואירועים קהילתיים
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  הטמעה עירוניתשל  המומלץ מבנה הפורומים :2תרשים 

  

  שלבים ביישום התכנית. 3
הובלה משותפת של התהליך , דפוס ההפצה מתבסס על שלושה שלבים הכוללים את שיתוף בעלי העניין

 .  הטמעת התכנית כאורח חיים בתרבות הלמידה של כל השותפים, ולבסוף, ועדת היגוי עירוניתידי -על

של , בשלב הראשון מומלץ להקים ועדת היגוי עירונית ובה נציגות של גורמי פיקוח ממשרד החינוך 

-יוספריים ומלוֵ -נציגים מבין רכזי למידה בית, נציגי מנהלים, ה"של מרכז פסג, אגף חינוך עירוני

  . למידה חיצוניים

, פורום מנהלי בתי הספר: בשלב השני מומלץ להקים פורומים שונים ללמידה של עיקרי התכנית 

 .פורום מפגשי למידה עם מפקחים ומנהלים מערים אחרות ועוד, פורום רכזי למידה
: בשלב השלישי מומלץ להעמיק את הלמידה המתמשכת במסגרות חדשות שלא היו קיימות עד כה 

 ,רכזי מקצוע, מקצועי -פי נושא חינוכי-קבוצות מנהלים על, מורים של מספר בתי ספר חדרי

  . מנהלים או מורים חדשים ועוד

  צוות היגוי והובלה

האגף לחינוך : נציגות בעלי העניין
אגף, יסודי  ומפקחי  משרד החינוך

  , ה"מרכז פסג, חינוך יישובי
  מלווה למידה חיצוני

  ה חודשיםאחת לשלוש: תדירות

  רמת בית הספר

סדנאות למידה 
, מורים  :מתמשכות
  הורים, תלמידים
 דו שבועית: תדירות

  רמה עירונית

סדנאות ופורומים של 
רכזי , צוותי בתי הספר

בעלי , מנהלים, למידה
  תפקידים ועוד

  אחת לחודש: תדירות

  :עירונית-רמה בין

כנסים משותפים 
מנהלים , למפקחים

  וניםומורים מיישובים ש
 פעמיים בשנה: תדירות
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  מד הזמן ביישום התכנית מֵ . 4
שבמהלכן אמור כל בית ספר להנחיל , שלושת שלבי הטמעת התכנית מתוכננים לטווח של כשלוש שנים

הדבר תלוי כמובן . ואף חלק מההורים, התלמידים, את עקרונות הלמידה המתמשכת בקרב המורים

יכולתו של הרכז להוביל , רמת מעורבותו ומחויבותו של המנהל כלפי התכנית: כגון, בגורמים שונים

  .פתיחות של המורים ונכונותם להיכנס לתהליך של למידה מתמשכת ומעמיקה, את הלמידה

את שפת הלמידה אימצו י הספר אכן שלוש שנות הפעילות בנתניה וסביבתה הראו שמרבית בת

חלק אחר . השתמשו במתודות והפכו את הלמידה המתמשכת לאורח חיים בבית הספר, מהצלחות

  . עדיין לא הטמיעו את התכנית בשלמותה וזקוקים לליווי נוסף של מלווה למידה
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   ,נתניה - "בגין"תיאור מסע למידה בבית ספר  :'נספח א
   שנה שנייה להפעלת התכנית              

  

  

 מכון ברוקדייל-וינט' ג-מאיירס                                                  התרבות                                                          , משרד החינוך
       היחידה ללמידה מהצלחות                                                                 מחוז מרכז                                                       

" למידה מהצלחות " התכנית 
ו" תשס

בית הספר מנחם בגין

1

 
  

  

  

הצוות המוביל של התכנית 

ורדה קרן: שם המנהלת

ורד לוי: שם רכזת הלמידה

 שרה יועצת בית הספר:משתתפים נוספים בצוות המוביל

)אחת לשלושה שבועות(לפי הצורך : תדירות המפגשים

דיון והכנה לקראת המפגשים עם משתתפי : תוכן המפגשים
סדנת הלמידה 

 טלי גביש:מכון ברוקדייל-וינט'ג-מלוות למידה מטעם מאיירס

2
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סדנת הלמידה

, מנהלת בית הספר :המשתתפים בסדנת הלמידה•
, מורה לתרפיה באמנות, יועצת, רכזת למידה מהצלחות

, מדעים(מורים מקצועיים המלמדים בכיתה , מחנכת הכיתה
' שתי מחנכות משכבה ה, )מוזיקה, אנגלית, אמנות, ספורט

שהחליטו להצטרף

אחת לשלושה שבועות :תדירות המפגשים•

אחד מהמשתתפים בסדנה: אופן תיעוד המפגשים•

מסע בעקבות שאלת הלמידה:תוכני הסדנה•

3

 
  

  

  

סיפור הצלחה לדוגמה
המורים המקצועיים מרגישים הקלה בהכרת הבעיה המשותפת  : תיאור ההצלחה 

לתלמידי הכיתה יש . מתן מענה ואוזן קשבת, ושביעות רצון משתוף הפעולה
והם , חל שיפור בהתנהגותם, וכן , נכונות לשפר את האווירה הלימודית סביבם

.  משתדלים לבצע את החוקים שנקבעו 

:תיאור המצב לפני ואחרי 
המורים המקצועיים ; פי הנורמות המקובלות- איננה מתנהלת על 3' כיתה ג- לפני•

.מתקשים מאוד ללמד בכיתה
 התלמידים שותפים בתהליך ביסוס החוקים שנקבעו בעבורם בכיתה -אחרי •

.ומגלים נכונות לבצעם ולשתף פעולה עם המורים המקצועיים

) :אובייקטיביים וסובייקטיביים( תוצרים חיוביים
. התלמידים משתדלים להתמודד ולבצע את הכללים והחוקים שנקבעו להם•
.חל שיפור יחסי באווירה הכיתתית•
.למורים יש רצון לשפר את האווירה בכיתה ולקדמם מבחינה לימודית•

4
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המשך סיפור ההצלחה
): מחירים(תוצרי לוואי שליליים 

.תיעוד ואיסוף הנתונים,  ביסוס החוקים והכללים-זמן •
: פירוט הפעולות שהביאו להצלחה

. ובירושלים במהלך שנתייםה" בפסג השתלמות מנהלים -למידה •
).ה" תשס( חשיפה ראשונית בפני הצוות -התלהבות •
.פי חקר מקרה- סיפורי הצלחות בקרב צוות בית הספר לא על-שיתוף •
. בחירת רכז למידה-בחירה •
. הצגת התפיסה החינוכית בפני הצוות של למידה מהצלחות על כל שלביה•
. שאלת הלמידה-בירור •
. הרכבת צוות סדנת הלמידה•
.איסוף ומיפוי הנתונים•
.קביעת תכנית פעולה•

5

 
  

  

  

המשך סיפור ההצלחה

הפקת עקרונות הפעולה
נתינת עצות ותמיכה ,  קיים שיח בסדנת הלמידה-עזרה ותמיכה •

.בקושי שבו הם נמצאים
 התלמידים לוקחים אחריות לביצוע החוקים -לקיחת אחריות •

והמורים לוקחים אחריות לביצוע המעקב ולאיסוף ) ענישה ותגמול(
.הנתונים

.מורים בסדנת הלמידה,  מורים ותלמידים-שיתוף פעולה •
פתורות-זיהוי סוגיות בלתי

.קביעת כללים וחוקים נוספים אשר יובילו להצלחה מלאה•
? או בידי צוות סדנת הלמידה/האם החוקים ייקבעו בידי התלמידים ו•

6
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שאלת הלמידה 
: ניסוח שאלת הלמידה

כך שמורים מקצועיים יוכלו , 3'ג     כיצד ניתן לשפר את התנהגות התלמידים בכיתה 
? להיכנס וללמד ללא הפרעה בכלל 

  : השותפים/בעלי העניין 
.תלמידי הכיתה, צוות סדנת הלמידה   

: מה נעשה עד עתה בנוגע לשאלת הלמידה
 הצוות הביע שביעות רצון מהבמה שניתנה לו להעלות את הקשיים -סיעור מוחין •

.שיש להם בכיתה
 הצוות העלה חמש הצעות לפתרון שכולן בעלות מאפיין -הצעות לדרך הפתרון •

.  החזרת החוקים והכללים לכיתה-משותף 
. נוספו לצוות מורות שגילו עניין להיות שותפות בתהליך-" גם אנחנו רוצות " •
?   האם לפעול בתכנית הפעילות מיד עם כל ההצעות או בהדרגה-התלבטויות •

7

 
  

 
  

 כיצד אנו מתכוונים –כיוונים לעתיד 
?להמשיך במסע בעקבות שאלת הלמידה 

: בפנינו עומדות דילמות המעסיקות אותנו  – עוצרים ובודקים
?מי תהיה מחנכת הכיתה •
?האם נמשיך עם שאלת הלמידה בכיתה זו •
?איך נוביל ונרחיב את הלמידה •
. ביצוע חקרי מקרה בתוך צוות המורים•

8
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  במסגרת המתודה הפרוספקטיבית הספר שאלות למידה של בתי :'נספח ב

  2006-2005ו "תשס, נתניה -בות שאלת למידה מסע בעק
  שאלות הלמידה של בתי הספרמבחר דוגמאות ל

כיצד ניתן לפעול בתחום של למידה מהצלחות בקרב מורים ותלמידים שכיום : איתמר ת ספרבי 

  ?של ההצלחות ןאינם מודעים במידה מספקת להצלחות ולכוח

צמצום זמן ללמידים הגורמים להפרעה וכיצד ניתן לפעול בתחום איחורי ת :אלומות ת ספרבי 

 ?רבי של זמן הלמידה בשיעורמֵ כדי להוביל לניצול , למידהה

שבו כעת יש פער , ניתן לפעול בתחום התקשורת בין מורים לתלמידים במצבכיצד : בארי ת ספרבי 

כדי להוביל למצב של שביעות רצון הדדית ותקשורת , בין עדויות המורים לעדויות התלמידים

 ?יהרצו

כך שמורים מקצועיים יוכלו , 3כיצד ניתן לשפר את התנהגות התלמידים בכיתה ג :בגין ת ספרבי 

 ?להיכנס וללמד ללא הפרעה כלל

מכה /שאינו מקבל סמכות, כיצד ניתן לעצב התנהגות של תלמיד: גוריון-בן ת ספרבי 

 ?ים המוסכמיםכך שיעמוד בכלל, הספר מוסכמים של ביתהשאינו עומד בכללים /מאחר/תלמידים

  ם ממדי האלימות וו לפעול לצמצ"כיצד ניתן יהיה בשנת הלימודים תשס :הלל צור ת ספרבי 

 ? 30%-ב

משתוללים ואין נחת ושביעות רצון , בחצר בית הספר תלמידים רצים :יהודה הנשיא ת ספרבי 

 ? לשיפור המצב הורים ומורים, כיצד ניתן לגייס תלמידים .מהפעילות בהפסקה

 - רבבאופן , כיצד ניתן למנף את תחושת המוגנות והתקשורת בין באי בית הספר :יונתן ת ספרבי 

 ?)בכל תחומי הדעת הנלמדים בבית הספר(תחומי 

שבו המצב כעת הוא , כיצד ניתן לפעול בנושא האקלים החברתי בבית הספר :מסילות ת ספרבי 

בכדי להוביל למצב של , גנותשקיימת הרבה אלימות בין תלמידים לתלמידים ותחושה של חוסר מו

 ?תחושת מוגנות ושימוש בתקשורת שאינה אלימה

כיצד ניתן לפעול בתחום מפקד הבוקר כשהמצב כרגע הוא חוסר קשב איחורים  :נורדאו ת ספרבי 

 ?מנת להביאו למצב שיתחיל בזמן ויתנהל באופן מסודר ומאורגן-על ,והתארגנות לקויה

רב יעשו את המֵ , מנת שתלמידים ייקחו אחריות על למידתם  מה ניתן לעשות על :רזיאל ת ספרבי 

 ?כדי להצליח ויממשו את יכולותיהם

יוצאת באופן קבוע ללמידה  ת הספראיך ניתן להגיע למצב שבו כל כיתה בבי :שורשים ת ספרבי 

 "?כיתתית ומשפרת את ההישגים בהבעה בכתב בציון אחד לפחות-חוץ
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   2007-2006 ז"תשס ,נתניה -שאלת למידה מסע בעקבות 
  שאלות הלמידה של בתי הספרמבחר דוגמאות ל

, ספרי-כחלק מתהליך הלמידה הבית, כיצד ניתן לשפר את הכנת שעורי הבית :נורדאו ת ספרבי 

  ?כדי לקדם את הישגי התלמידים

 ,ובעקבות זאת ,כיצד ניתן לשפר את המוטיבציה הפנימית של הילדים ללמידה :רזיאל ת ספרבי 

  ?  הישגיהםלשפר את 

  ?ואף לשפרו ,איך אפשר לשמר את תחום המוגנות בבית הספר :יונתן ת ספרבי 

כיצד נוכל לתת מענה לצורכיהם המיוחדים של עשרה תלמידים שהתנהגותם : הלל צורת ספר בי 

  ?ת הספראינה הולמת את נורמות ההתנהגות המקובלות בבי

  ? תלמידיםלג בין מורים כיצד אפשר להעמיק ולטייב את הדיאלו :רימלט ת ספרבי 

 מנת-לע ת הספרכיצד ניתן יהיה לשפר את הקשר בין קהילת הורי בי :יונה-כפר, עמל פרסת בי 

  ?   להגיע לשיפור הישגיי לומדים

כיצד ניתן לשפר את נוהלי התקשורת בין מחנכי הכיתות לבין המורים  :בגין ת ספרבי 

  ?כדי לקדם את תלמידי הכיתה, המקצועיים

על  ת הספרועדת הרשת הירוקה בבי  כיצד ניתן לשמר את העשייה של :יהודה הנשיא ת הספרבי 

 ?ות נוספותספרי-יתב תמנת לקדם תפקוד של ועדו

לאחר שזו פחתה  ,בית הספרכיצד ניתן להגביר שוב את כמות הפניות לגישור ב :איתמר בית ספר 

  ?מאוד

כדי להגיע למצב שבו פועלים , כיתהכיצד ניתן לשפר את ארגון חברת הילדים ב :בארי בית ספר 

  ? מנגנונים ארגוניים היוצרים חברת ילדים ערכית ומתפקדת

כך שתתרחש למידה  ,'כיצד ניתן לשפר את האקלים הלימודי בכיתה ד :שורשים בית ספר 

  ?משמעותית

  ? כיצד ניתן לשפר אקלים כיתתי :אוסישקין בית ספר 

חינוכי מיטבי בבית החינוך ולהפחית באופן  כיצד ניתן לשמר אקלים :ןיגאל אלו בית ספר 

  ?עתמשמעותי את בעיות המשמ
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  , בקרב התלמידים תכנית למידה מהצלחותהטמעת  :'נספח ג
  )מצגת( 'ו- 'כיתות ב              

  
הוּמשגה והוּפצה על ידי רכזות הלמידה במסגרת פורום הרכזות העירוני , עוּבּדה, המצגת נכתבה

  :ז"תשס

  

 מכון ברוקדייל -וינט 'ג-                 מאיירסהתרבות                                                          , משרד החינוך
                                    היחידה ללמידה מהצלחות        מחוז מרכז                                               

בעיר נתניה וסביבתה  –"  למידה מהצלחות "

נכתב בידי רכזות למידה עירוניות
בהנחיית טלי גביש וריקי כסיף

הפעלת התכנית בקרב התלמידים
2007-2006, ז"תשס

 
  

  

  רקע 

פועלת בעיר נתניה החל משנת " למידה מהצלחות"התכנית 
.ואילך) 2004(ה "הלימודים תשס

 בתי ספר פועלים במסגרת התכנית ומפעילים סדנאות למידה 17
.של אנשי הצוות בנושאים שונים 

עוסקים ) המתודה הפרוספקטיבית(במסגרת שאלות הלמידה 
שיפור , העלאת הישגי לומדים : כגון , הצוותים בתחומים מקצועיים 

מעורבות הורים , השגת אקלים מיטבי , תלמיד-היחסים מורה
.התוצאות של שאלות הלמידה נמדדות אחת לשנה. וכדומה

להפעיל את התכנית גם הוחלט ) 2007, ז"תשס(החל משנה זו 
. בבתי הספרבקרב התלמידים

2
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 רציונאל -תלמידים לומדים מהצלחותיהם
?למי זה חשוב? למה זה חשוב

התלמידים מסגלים חשיבה חיובית
התלמידים מפתחים תחושת מסוגלות

הזדמנות לביטוי אישי
הזדמנות לשיתוף בחיים האישיים

הזדמנות להקשיב זה לזה 
זה לזה " לפרגן"הזדמנות 

התלמידים חווים למידה משותפת
"הכדור בידיהם"התלמידים מבינים ש

ילדים והורים לומדים יחדיו

3
 

  

  

  

? איך עושים את זה-תלמידים לומדים מהצלחותיהם  

.התלמידים מאתרים הצלחה 
.התלמידים לומדים את שלבי המתודה 

.התלמידים חוקרים הצלחות של חברים והורים
מדע , היסטוריה , התלמידים לומדים הצלחות של גיבורי ספרות 

.וכדומה 
התלמידים בוחרים שאלת למידה כיתתית ובונים תכנית פעולה 

.משותפת לפתירתה 
התלמידים בוחרים שאלת למידה אישית ובונים תכנית פעולה 

.בעזרת המחנכת 

4
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צעדים ראשונים בהפעלת סדנת למידה כיתתית 

.הזמנה להשתתף, הסבר,  יידוע-מכתב להורים 
. הקצאת שעה שבועית במערכת-מסגרת קבועה 

. קביעת נהלים ונורמות לשיעור זה-יצירת אווירה 
פי יחידות הוראה - לימוד המתודות על- תכנון יחידות לימוד

.מותאמות לכיתה ולמקצוע הנלמד
 רכזות הלמידה מפיצות את הידע החדש ויחידות - שיתוף

.הלימוד בין כל המורים

5
 

  

 
  

 דוגמה-דף תכנון יחידת לימוד 
נתניה" צור-הלל " : שם בית הספר
 מריםארביב : שם המנהלת
'  כיתות ו : שכבה/כיתה/שם הקבוצה

 הרטרוספקטיבית - המתודה הראשונה : המתודה הנלמדת
)מתוך שעות שפה( שעה שבועית במערכת : זמן 

 ?מה ייחשב להצלחה
.תלמידי השכבה יכירו את שלבי החקר של המתודה הרטרוספקטיבית

פי שלבי המתודה -תלמידי השכבה יתחקרו הצלחות העבר על
.הרטרוספקטיבית

6
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 המשך-דף תכנון יחידת לימוד 

: הפעילות 
".למידה מהצלחות "- סיעור מוחין 

.התלמידים יכתבו סיפורי הצלחה אישיים בתחומים שונים
.התלמידים יקריאו בכיתה את סיפורי ההצלחה שלהם

תחקור הצלחות בכיתה והבניית שלבי החקר בידי התלמידים 
).בכל מפגש הוספנו שלב נוסף בשלבי החקר( 

.הכנת פורמט לחקר ההצלחות של התלמידים
.זיהוי עקרונות הפעולה שהובילו להצלחה

7
 

  

  

  

:סיפורי הצלחה חיצונים
ספרי ,  הכרת הסיפור ההיסטורי -  מרד המכבים - חנוכה 
.פי שלבי המתודה - ותחקור על, ספרים חיצוניים, המכבים

 תחקור ההצלחה של - " הכוכבים של שלומי " סרט - גיבור חיצוני 
).תלמידים יתחקרו ויציגו במליאה ( גיבור הסרט 

. ל" תחקור הצלחה של פרויקט הייעור של קק- ו בשבט "ט
.שנתי - משוב חצי 

 המשך- דף תכנון יחידת לימוד 

8
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מדברי התלמידים השותפים ללמידה
"חימום בלב"
"לדעת וללמוד מאחרים"
"לומדת על עצמי ומשתפת חברים"
"למדנו לחשוב על פעולות של ההצלחה"
כך -לא חשבתי שעשיתי כל , כשתחקרו אותי על ההצלחה"

"הרבה פעולות בהצלחה אחת 
"כייף לי לשמוע על הצלחות של חברים"
"כך-לא האמנתי שגם אמא שלי הצליחה כל "
"כל השבוע אני מחכה רק לשיעור הזה"
..." כולם מחאו לי כפיים-כשסיפרתי על ההצלחה שלי "

9
 

  

  

  

שאלות לעתיד

?איך להרחיב את הלמידה לכל הכיתות 
האם להקצות שעה שבועית קבועה או להטמיע את הלמידה 

?מהצלחות כדרך למידה קבועה אך לא פורמאלית 
 איך לשתף את המורים המקצועיים בלמידה מהצלחות בקרב 

?התלמידים
?כיצד משתפים את ההורים בתהליך הלמידה

10
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  לקט מדברי המשתתפים בסדנאות הלמידה :'נספח ד

 בתי הספרפורום מוביל ב ימפגשתיעוד של . 1
 רימלט בית ספר

 ,דיברתיפחות , הייתי היום יותר על תקן מקשיבה כי לא הרגשתי טוב. למדתי בעיקר מחברותיי 

  .למדתי מכן. והיה לי בסדר גמור עם זה

הוספתי , שמעתי מה כל אחת אמרה. אני יודעת לספר מה קרה לי, קשה לי להגדיר איך למדתי 

חידדתי לעצמי  ,כלומר, ]תרגום של ביטוי מספרדית[' הרגשתי שעשיתי עוד סיבוב בסוויטץ, משלי

 .תוך כדי דיאלוג, יותר

 מאודלמדתי היום גם ש. היום שותפה למשהו חדש שיצרנו הייתהת כל אח. נעים מאודהשיח היה  

 .לצאת/להגדיר עם מה אני רוצה להשיג ,כלומר. טוב להתחיל מהסוף

אתן מציבות המון . השלימה את השנייה מאודכל אחת . למדנו היום תוך השלמה אחת של השנייה 

אני צריכה לענות  .מאודמהר שמתי לב שאני עונה . לא מסתפקות במועט. שאלות תוך כדי הלמידה

 .יותר לעצמכןלתת לכן לענות , פחות

 רזיאל בית ספר
ניסינו לזהות מוקדים שיכולים להוות קושי או מנוף . הסתכלנו כאילו מבחוץ על מה שקרה בפנים 

באיזשהו שלב הגענו לאותו , כל אחת ממקום אחר, בתחילת הפגישה באנו. ללמידה של הצוות

 .מקום

, אני מבהירה, יעל משלימה, אני אומרת משהו: יעל ואני מתנהלות רך כללו שבדלמדנו היום כמ 

 .עלינו מדרגה בכל שלב, כך גם למדנו היום .כל אחת ממשיכה את השנייה, היא ממקדת

ועל עצמנו מתבוננות , על מורות, הסתכלנו על עצמנו, גם אני חשבתי שהיינו גם בפנים וגם בחוץ 

מאפיינים הועכשיו אנחנו מזהות דפוסים  ,את למידת הצוותפיינים מאההגדרנו דפוסים . במורות

 .את הלמידה שלנו

 יהודה הנשיא בית ספר
 . בודקים כל הזמן מכל ההיבטים. מאפיין את הדיאלוג שלנוה" קדימה אחורה"האני אוהבת את  

מי גיליתי באמצעות התכנית שמה שמאפיין את מהלך החיים שלי זה שאני כל הזמן בודקת את עצ 

 ".חשיבה תוצאתית"  בדגם של

אני אוהבת את סגנון הלמידה . תוך דיאלוג פנימי וחיצוני ,אני לומדת באמצעות הקשבה 

 .מרגיע אותי מאודזה , הרפלקטיבי

  . ולזהות את הקצב הנכון שלכם" לרוץ איתכם לאט"אני למדתי  
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 פורום למידה של המנהליםתיעוד של . 2
  .ועזרה לי ההקשבה שלי לאחרים ,רצא פה בחדנמהידע שאני מחפשת  

 .למדתי בעזרת שיח אינטלקטואלי שדורש מאמץ להתחבר ולהגיב 

מה אני עושה ואיך אני  -ובדקתי את עצמי  ,ספרי ביתמושג שלקחתי אותו רחוק ל -ה יהרהור ותהי 

 .יכולה לעשות אחרת

 .ולא להיות שבוי ,צריך להיות פתוח 

 .למדתי באמצעות הקבוצה 

 .פתח לי צוהר 

 . עמימות יוצרת למידה 

 .איך לדבר בצורה מאורגנת 

 .לא נכנסת עוד לתפקיד הרכזת, עד שלא מתבהרים דבריםשמחזק אצלי  

 .יש לי מה לומר לרכזת מחר 

 .סיימתי את קבלת ההחלטות 

 .מגדירה את הגבולות, למדתי איך אני לומדת במצבים עמומים 

 .אני בתפקיד של הקשבה ולמידה 

 .למידה מתוך הצוות 

 .כדי ליצור את הכיוון ולפזר את העמימות, פעול מתוך עמימותל 

  . לומדת כל הזמן משאלות של אחרים 

 של רכזות הלמידהעירוני פורום למידה תיעוד של . 3
  .ל התהליך שעברועלמדתי מהדוגמאות שהציגו הרכזות ומהסיפורים שלהן  

 .תלמידיםהיל עם אוכל להתח תוכע ,משמעותיים מאודסיפורי ההצלחה של הרכזות היו  

 .השיח המשותף יצר אצלי ידע חדש, למדתי שחייבים מפגשים קבועים עם התלמידים 

 .התפוצצות מידע והתפרצות 

 .קדימה לדרך 

 .התחדשתי 

 .קיבלתי עוד 

 .יצאתי עם הרבה שאלות 

 .ההדוגמאות שניתנו לאורך הסדנמלמדתי מההתלהבות ו ,ההתלהבות 

 .כדי את מה שקורה בבית הספר שלי עם התכנית כרגעהבנתי תוך  .היה לי תהליך נהדר היום 
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ולא נישאר בתחום הצר  ,אני שמחה שמדי פעם נצא למבט רחב יותר על הובלת התכנית. ןהיה מצוי 

 . של המתודות

ההסתכלות  מפריזמות  ,ולכן ,קיבלתי הוכחה נוספת עד כמה אנחנו כרכזים מושפעים מהחסימות 

 . תרם לי מאודנות על העניין וש

למדתי עד כמה  ,חוץ מזה. ומהקשבה לנעשה במקומות אחרים, ני למדתי מהשיתוף ברעיונותא 

 . טוב אצלנו

ויש לי יכולת להתאים רעיונות לטיפול בהתנגדויות  ,תרמו מאודהנדיבות והשיתוף בידע מכולן  

 .אצלי 

שלהם  אפשרה לי לעסוק בלבטים פנימיים שלי וגם לקחת חלק מהרעיונות ולבדוק יישום ההסדנ 

 .אצלנו

 .תמלמד מאודוהשקיפות בין כולנו  ,יש לי המון תמיכה .אני קיבלתי רק השנה את תפקיד הרכזת 

לקחתי את זה למקומות אחרים והבנתי שניתן להחליט  .משמעותי מאודהטיפול בחסימות היה לי  

 .תלוי איך מסתכלים על זה, שלא להיתקע 

 .  וצה לבסס גם אצלנו בצוותר מאודנוצרה כאן אינטימיות בלמידה שהייתי  

 ".איך לעשות את זה אצלנו"היום בעיקר הקשבתי  ועסקתי בדיבור פנימי על  

 .לתכנון ומהשיתוף בידע האני למדתי מהדוגמ 

 !לפתוח חסימות -במקום לקטר  :אני מתחברת למה שחדווה אמרה 

 . הקשבה ידי-להגעתי עם פערים והתמלאתי בעיקר ע 

 מאודהעבודה על החסימות . מרגיש קל יותרוה המון ועכשיו התרוקן אני מרגישה כמו ילד שבכ 

 .הרגיעה אותי ואת הכעסים שהיו לי 

וירה שנוצרה בקבוצה והיכולת  והא. הפתרונות היצירתיים שעוליםמיתוף ואני לומדת מהש 

 .משמעותיים מאודלהעלות קשיים אמיתיים עבורי 

- מלוַות יות מהמפגשים שלנו עבר מהכתפיים שלכובד האחר .יש לי תחושה שהגענו לנקודת המפנה 

 .מאפשרת למידה לעומק הנוצרה כאן היום  אינטימיות . ם של כולנויאל הכתפי הלמידה

להסתכל על התהליכים שאתן  ,"להתרומם לראש הגבעה"למדתי שחשוב מדי פעם לאפשר לכן  

את הארגון שלכן  יותר לעומק להבין, ללמוד את הנעשה, מובילות באמצעות משקפיים אחרים

  .ולתכנן את ההתקדמות

. 4 מדברי תלמידים
  כך הרבה פעולות בהצלחה אחת-כשתחקרו אותי על ההצלחה לא חשבתי שעשיתי כל 

החלטנו שאנחנו רוצים לפתור . ילדים הלכו מכות וגם קיללו הרבה. היו מקרי אלימות בכיתה שלנו 

התכנית . תכנית פעולה כדי לפתור אותה במשך שנה שלמה למדנו את הבעיה והכנו. את הבעיה הזו

 .וכל מקרי האלימות פסקו ,ממש הצליחה
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 .כך-לא האמנתי שגם אמא שלי הצליחה כל 

רציתי להיות יותר מקובלת ורציתי ללמוד איך . בחרתי שאלת למידה על משהו שהטריד אותי 

 .לעשות את זה

 .ר עשה כדי להצליחה לנו סיפור ושאלה אותנו מה הגיבובמיוחד כשהמורה הראתאהבתי  

 ...כולם מחאו לי כפיים ,כשסיפרתי על ההצלחה שלי 
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